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�6�$�ä�(�7�$�. 

�3�U�R�I�H�V�L�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�1�M�H�J�R�Y�H���]�D�G�D�ü�H���V�X���E�U�R�M�Q�H���L���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���V�D���V�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa 

�N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �8�Q�D�W�R�þ�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L�� �G�D�� �M�H�� �ã�N�R�O�V�N�L�� �S�H�G�D�J�R�J�� �Q�D�M�ã�L�U�H�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q��

�V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N�����P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���N�D�N�R���V�H���Q�M�H�J�R�Y�R�M���X�O�R�]�L�����G�D�Q�D�V�����G�D�M�H���Y�H�ü�L���]�Q�D�þ�D�M���Q�H�J�R���N�U�R�]���S�R�Y�L�M�H�V�W����

�D�O�L���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�R�W�U�H�E�D�Q���M�H���U�D�G���Q�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���S�Uofesionalnog identiteta pedagoga. Suvremeno 

�G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �E�U�]�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X���G�U�X�ã�W�Y�X�� �]�Q�D�Q�M�D���W�H���Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �L�� �P�H�W�R�G�H��

�U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D��- �ã�N�R�O�V�N�L�K���S�H�G�D�J�R�J�D���� �3�U�H�G���Q�M�L�K���V�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Y�H�O�L�N�L���L�]�D�]�R�Y�L���W�H���Q�M�L�K�R�Y���M�H��

�N�O�M�X�þ�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �2�G�P�D�N�� �R�G�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�U�H�P�D��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M�� �ã�N�R�O�L���L�� �Q�R�Y�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �R�G�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �Q�R�Y�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H����

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H���� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���ã�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�]�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L���L���S�U�R�Y�R�G�L�O�L���V�Y�R�M�X���X�O�R�J�X�����8���W�H�R�U�L�Mskom 

dijelu rada navode se suvremene uloge pedagoga i potrebne kompetencije za obavljanje posla, 

�R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �V�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �N�D�R�� �L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�Y�U�K�X��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����&�L�O�M���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���V�W�D�Y�R�Y�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���L��

�X�þ�H�Q�L�N�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �X�O�R�J�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �8��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�����������Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L������5 �X�þ�H�Q�L�N�D�����=�D���S�R�W�U�H�E�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���V�X���G�Y�D��

�D�Q�N�H�W�Q�D���X�S�L�W�Q�L�N�D�����M�H�G�D�Q���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H���L���M�H�G�D�Q���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L���G�D���X�þ�H�Q�L�F�L��

�L���X�þ�L�W�H�O�M�L���L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���L���G�D���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���P�R�U�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���ã�L�U�R�N�X���O�H�S�H�]�X��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����ã�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�J�����X�þ�H�Q�L�F�L�����X�þ�L�W�H�O�M�L 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

3 
 

ABSTRACT 

The profession of professional associate is of great importance in the field of education. Its tasks 

are numerous and include cooperation with all participants of the educational process to ensure the 

quality of teaching. Despite the fact that the school educator is the most widely profiled 

professional associate, it can be said that his role today is given more significance than throughout 

history, but work is still needed to recognize the professional identity of the educator. Modern 

society and rapid changes in the knowledge society and new technologies require new ways and 

methods of work of professional associates - school educators. They face major challenges and 

their key task is to improve the quality of the teaching process. Moving away from traditional to 

modern school and new areas of work require educators to have new specific competences, lifelong 

learning, professional development and continuous cooperation with all participants in education 

in order to successfully adapt and implement their role. The theoretical part of the paper states the 

modern roles of pedagogues and the necessary competencies to do the job, explains the importance 

of cooperation as well as the process of evaluation and self-evaluation in order to improve the 

quality of teaching. The aim of the research was to assess the attitudes of teachers and students of 

the Republic of Croatia on the importance of the role of pedagogues for improving the quality of 

teaching. 119 teachers and 105 students participated in the research. For the purposes of the 

research, two survey questionnaires were used, one for students and one for teachers. The results 

of the study showed that students and teachers have high expectations of educators and that they 

believe that they must possess a wide range of competencies to successfully perform various jobs 

and improve the quality of teaching. 

Keywords: quality of teaching, school pedagogue, students, teachers 
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1. UVOD 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�D�� �D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D���Q�D�� �V�S�R�P�H�Q�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne ustanove su nastavnici. Ipak, 

�ã�N�R�O�D���Q�L�V�X���V�D�P�R���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�����L���X�þ�H�Q�L�F�L�����W�H���Q�H���V�P�L�M�H�P�R���]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L���Q�L���R�V�W�D�O�H���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H���ã�N�R�O�X���S�R�S�X�W��

�V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �U�D�G�X�� �L �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����6�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�����S�H�G�D�J�R�]�L�����S�V�L�K�R�O�R�]�L�����O�R�J�R�S�H�G�L���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L��

�X���ã�N�R�O�L���P�R�J�X���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R�����Ä�V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���S�U�R�I�L�O���S�U�R�V�Y�M�H�W�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���N�R�M�L�P�D���M�H���W�H�P�H�O�M�Q�D���]�D�G�D�ü�D���G�D��

u suradnji s drugim pro�I�L�O�L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� ���X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���� �R�G�J�D�M�D�W�H�O�M�L�P�D���L���G�L�U�H�N�W�R�U�L�P�D����

�S�R�W�L�þ�X�� �L�Q�W�H�U�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �U�D�G�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �³��

���6�W�D�Q�L�þ�L�ü���������������S�U�H�P�D���6�N�R�S�O�M�D�N���L���V�X�U�������������������������� 

�1�D�S�U�H�G�D�N�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�V�N�H�� �S�U�R�P�Mene i promjene sustava vrijednosti uvelike su utjecali na 

�X�þ�H�Q�M�H���L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���W�H���ã�N�R�O�D���P�R�U�D���L�ü�L���X���N�R�U�D�N���V���W�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�����6�X�Y�U�H�P�H�Q�D���ã�N�R�O�D���Q�D�ã�O�D���V�H���S�U�H�G��

�E�U�R�M�Q�L�P�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �L�� �Q�R�Y�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �W�L�K�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �ã�N�R�O�H�� �N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

visoki pr�L�R�U�L�W�H�W���V�Y�D�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���M�H�U���V�P�D�W�U�D���V�H���G�D���M�H���L�]�U�D�Y�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V�D���X�þ�H�Q�L�þ�N�L�P���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D����

�.�D�R�� �ã�W�R�� �Q�D�Y�R�G�L�� �*�O�D�V�V�H�U�� ���������������������� �����0�O�D�G�H�å�� �N�R�M�D�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�X�M�H�� �Q�H�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X��

�G�H�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���L���Q�D���G�R�E�U�R�E�L�W���M�H���G�U�X�ã�W�Y�D�´�� 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���R�G���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���S�H�G�D�J�R�J�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L��

�S�U�H�G�� �Q�M�L�K�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �L�]�D�]�R�Y�H�� ���)�D�M�G�H�W�L�ü�� �L�� �â�Q�L�G�D�U�L�ü���� �������������� �8�O�R�J�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �V�H��

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�D���W�H���Q�L�M�H���L�V�W�D���N�D�R���X���V�D�P�L�P���]�D�þ�H�F�L�P�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H�����2�Q���M�H���]�D�G�X�å�H�Q���]�D���E�U�R�M�Q�H���S�R�V�O�R�Y�H���P�H�ÿ�X��

koji�P�D���V�X���������«�����S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�����R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D��

�X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�´�� ���6�W�D�Q�L�þ�L�ü���� ������������ �S�U�H�P�D�� �)�D�M�G�H�W�L�ü�� �L��

�â�Q�L�G�D�U�L�ü���� ���������������������� �2�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �V�X��

deskripitvno-�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H���� �H�N�V�S�O�R�U�D�W�L�Y�Q�R-�H�N�V�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�H�� �]�D�G�D�ü�H���� �]�D�G�D�ü�H�� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�D���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R-

�U�D�]�Y�R�M�Q�H���L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�Q�H���]�D�G�D�ü�H�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�R�V�Y�M�H�W�H���L���ã�S�R�U�W�D���� �������������� �.�D�N�R���E�L���X�L�V�W�L�Q�X���L���R�V�W�Y�D�U�L�R��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�H���]�D�G�D�ü�H���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�R���V�X�Y�U�H�P�H�Q�X���X�O�R�J�X���S�H�G�D�J�R�J�D���N�R�M�X���G�U�X�ã�W�Y�R���R�þ�H�N�X�M�H�����S�H�G�D�J�R�J��

mora posjedovati emocionalne i profesionalne kompetencije. Peko i sur. (2014:32) kompetentnim 

�V�P�D�W�U�D�M�X���R�Q�R�J�D�������������������W�N�R���L�P�D���]�Q�D�Q�M�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�Q�R�J�D���ã�W�R���V�H��

�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�´���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �M�H��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����D���W�R���X�J�O�D�Y�Q�R�P���þ�L�Q�H���N�U�R�]���V�X�U�D�G�Q�M�X���V���E�U�R�M�Q�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���R�G�J�R�M�Q�R-

obrazovnog procesa. 
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�����������5�D�]�Y�R�M�Q�L���S�X�W���S�U�R�I�H�V�L�M�H���ã�N�R�O�V�N�R�J���Sedagoga 

�3�U�R�ã�O�R���M�H���J�R�W�R�Y�R���S�R�O�D���V�W�R�O�M�H�ü�D���R�G���S�R�M�D�Y�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���X���Q�D�ã�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���S�U�D�N�V�L�����3�R�M�D�Y�D���S�U�Y�R�J��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �M�H�� ������������ �X�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�M�� �2�V�Q�R�Y�Q�R�M�� �ã�N�R�O�L�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L�F�D����

�6�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���V�H���V�O�D�å�X���G�D���M�H���S�R�W�L�F�D�M���S�R�M�D�Y�L���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���E�L�R���X�W�M�H�F�D�M���]�D�S�D�G�D���Q�D���Q�D�ã�H���ã�N�R�O�V�W�Y�R�����D�O�L��

�L���å�H�O�M�D���ã�N�R�O�H���G�D���V�X�V�W�D�Y�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni rad. Kako bi se navedeno 

�R�V�W�Y�D�U�L�O�R���� �D�O�L�� �L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �Ä���«���� �ã�W�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�J�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih ciljeva 

�ã�N�R�O�H�����S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�G�D���L���U�D�G�L���S�R�P�D�J�D�Q�M�D���G�L�U�H�N�W�R�U�X���ã�N�R�O�H���X��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���L�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�R-�S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D�«���ã�N�R�O�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D�´�����=�D�N�R�Q���R���R�V�Q�R�Y�Q�R�M��

�ã�N�R�O�L�����������������S�U�H�P�D���6�W�D�Q�L�þ�L�ü���������������������� 

�2�G���S�U�Y�R�J���V�O�X�å�E�H�Q�R�J���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R�J���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D���X�O�R�J�H���ã�N�R�Oskog pedagoga pa sve do stabilizacije 

�S�U�R�I�H�V�L�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���E�L�O�R���M�H���Q�X�å�Q�R���S�U�L�M�H�ü�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���I�D�]�D�����3�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���M�H�G�Q�R�J���R�S�ü�H�J���X�þ�L�W�H�O�M�D���N�R�M�L���M�H��

�Y�R�G�L�R���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���R�Y�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���S�U�H�N�R���H�N�V�S�D�Q�]�L�M�H���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K���X�þ�L�W�H�O�M�D��

pedesetih godina pa sve d�R���P�D�V�R�Y�Q�L�M�H���S�R�M�D�Y�H���S�R�V�H�E�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J��

�U�D�G�D�� �ã�N�R�O�H�� �V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� ���-�X�U�L�ü�� �L�� �V�X�U������ ������������ �S�U�H�P�D�� �â�N�X�W�R�U���� �������������� �3�U�Y�L�K�� �G�H�V�H�W�D�N�� �J�R�G�L�Q�D��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P���� �]�D�N�R�Q�V�N�R�P�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R�P�� �L�� �O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�� �X�O�R�J�H��

ped�D�J�R�J�D�� �X�� �ã�N�R�O�V�N�R�M�� �S�U�D�N�V�L�� �W�H�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �V�W�X�G�L�M�D���� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�K�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�D�R�� �L��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� ���������������� �8�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �I�D�]�L�� �N�R�M�D�� �W�U�D�M�H�� �G�R�� �V�U�H�G�L�Q�H��

�V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�D�å�Q�M�D�� �V�H�� �X�V�P�M�H�U�L�O�D�� �Q�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H��

�U�D�]�U�H�G�Q�L�K�� �R�G�M�H�O�D���� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R-�P�H�W�R�G�L�þ�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �8�� �W�R�P��

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���G�R�O�D�]�L���L���G�R���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���X�O�R�J�H���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���W�H���U�D�G�L���V�H���Q�D���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W�L��

�S�H�G�D�J�R�J�D���X���V�U�H�G�Q�M�L�P���ã�N�R�O�D�P�D�����2�G���V�U�H�G�L�Q�H���V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K���G�R sredine osamdesetih godina vidljiva je 

�H�N�V�S�D�Q�]�L�M�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �ã�N�R�O�V�N�L�K�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �V�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �J�O�H�G�D�W�L�� �N�D�R�� �Q�D�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�R�U�D��

�U�D�]�Y�R�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���ã�N�R�O�H�����9�L�ã�H���M�H���U�D�]�O�R�J�D���W�R�P�X�����D���Q�H�N�L���R�G���Q�M�L�K���V�X���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���S�U�R�V�Y�M�H�W�Q�R�M���S�R�O�L�W�L�F�L����

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���ã�N�R�O�V�W�Y�D�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D�����Q�M�H�J�R�Y�R���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���N�D�R���V�W�U�X�þ�Q�R�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����D���Q�H��

kao kontrole nastavnika te zakonska regulacija uloge pedagoga. Na stabilizaciju profesije utjecali 

�V�X�� �L�� �]�D�N�R�Q�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �ã�N�R�O�H�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�� �Q�D�� �H�N�L�S�L�U�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�]�L�P�D��(Zakon o odgoju i osnovnom 

obrazovanju, 1980. i Zakon o usmjerenom obrazovanju, 1982.) kao i objavljivanje cjelovite 

�E�L�R�J�U�D�I�L�M�H�� �U�D�G�R�Y�D�� �ã�N�R�O�V�N�L�K�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����6�L�O�R�Y�� �L�� �6�W�D�Q�L�þ�L�ü���� ���������� te 
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�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Y�L�ã�H�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ���*�L�U�R�Q���� ������������ �6�L�O�R�Y���� ������������ �5�R�]�P�D�U�L�ü���� ������������ ���6�W�D�Q�L�þ�L�ü����

�������������� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �W�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �3�U�R�V�Y�M�H�W�Q�L�� �V�D�Y�M�H�W�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �X�V�Y�R�M�L�R�� �M�H�� �.�R�Q�F�H�S�F�L�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H��

�S�H�G�D�J�R�ã�N�H���V�O�X�å�E�H�����������������þ�L�P�H���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���U�D�]�Y�R�M�X���S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �8�Q�D�W�R�þ���S�R�þ�H�W�Q�R�P���Q�D�S�U�H�W�N�X��

u razvoju i stabilizaciji profesije pedagoga, krajem osamdesetih pa sve do kraja devedesetih traje 

kriza obrazovanja i kriza profesije pedagoga. To krizno razdoblje dovelo je do deprofesionalizacije 

�L���]�D�P�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���S�H�G�D�J�R�J�D���Q�H�V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D���� �3�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���X���]�D�N�R�Q�L�P�D���L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L�P�D���U�H�G�X�F�L�U�D�Q�L���V�X��

zahtjevi i k�U�L�W�H�U�L�M�L�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���P�M�H�V�W�R���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���E�L�O�R���N�R�M�H�J���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���N�R�M�L���L�P�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���S�H�W���J�R�G�L�Q�D��

�V�W�D�å�D���X���S�U�R�V�Y�M�H�W�L���W�H���R�P�R�J�X�ü�H�Q�D���M�H���]�D�P�M�H�Q�D���S�H�G�D�J�R�J�D���S�V�L�K�R�O�R�J�R�P���L���R�E�U�Q�X�W�R�����3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���V�W�U�X�þ�Q�R�M��

�V�S�U�H�P�L�����������������S�U�H�P�D���6�W�D�Q�L�þ�L�ü�������������������3�R���]�D�Y�U�ã�H�W�N�X���N�U�L�]�H���S�D���V�Y�H���G�R���G�D�Q�D�V���S�R�Q�R�Y�Q�R���V�H���M�D�Y�O�M�D���V�Y�L�M�H�V�W��

�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�U�H�E�L���]�D���V�W�U�X�þ�Q�L�P���V�X�U�D�G�Q�L�N�R�P���S�H�G�D�J�R�J�R�P���N�D�R���Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�L�P���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�R�P���Q�D���S�X�W�X��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �ã�N�R�O�H�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���� �������������� �6�W�D�Q�L�þ�L�ü�� �������������������� �V�P�D�W�U�D�� �N�D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �R��

�U�H�D�I�L�U�P�D�F�L�M�L���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�H�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X���L���N�U�L�]�X���G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K�����Ä���«����ali ne 

�L���L�P�D�M�X�ü�L���Q�D���X�P�X���ã�W�R���L���N�R�O�L�N�R���E�L���G�R�L�V�W�D���W�U�H�E�D�O�R���þ�L�Q�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���V�W�U�X�þ�Q�R-�S�H�G�D�J�R�ã�N�L���U�D�G���S�H�G�D�J�R�J�D��

doveo na razinu s �N�R�M�H���E�L���]�Q�D�W�Q�L�M�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L�R���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�´�� 

�=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �X�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �G�D�Q�D�V�� �L�� �S�U�L�M�H�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�D�N��

�J�R�G�L�Q�D�����$�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�X���M�H���S�U�R�Y�H�O�R���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�R�V�Y�M�H�W�H���L���ã�N�R�O�V�W�Y�D���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�N�D�]�X�M�H��

�G�D���M�H���X�������������U�H�G�R�Y�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���L���V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���R�N�R�������������V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�D���� �2�G�� �W�R�J�D�� �E�U�R�M�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�� �R�W�S�D�G�D�� �Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�H�� �������������� �G�H�I�H�N�W�R�O�R�J�H�� �L���L�O�L��

logopede (35%) potom psihologe (15%) te u najmanjem postotku na socijalne djelatnike (1%) 

���.�R�Q�F�H�S�F�L�M�D���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����S�U�H�P�D���0�U�N�R�Q�M�L�ü�������������������9�H�ü�L���E�U�R�M��

�ã�N�R�O�V�N�L�K���S�H�G�D�J�R�J�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H���P�R�å�H���V�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���ã�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�J��

�V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���Y�L�ã�H���R�G�����������S�R�V�O�R�Y�D���ã�N�R�O�H���G�R�N���V�X���G�U�X�J�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���X�V�P�M�H�U�H�Q�L���Q�D���X�å�H���S�R�G�U�X�þ�M�H��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����=�E�R�J���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�H�G�D�J�R�J���M�H���Ä���«�����N�D�R���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W���R�S�ü�H���S�U�D�N�V�H���ã�N�R�O�L���Q�D�M�X�S�R�W�U�H�E�O�M�L�Y�L�M�L�´��

���0�U�N�R�Q�M�L�ü�������������������������1�R�Y�L�M�D���G�R�V�W�X�S�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�D�Y�H���V�H���V�D�P�R���S�R�V�W�R�W�N�R�P���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�L���V�W�U�X�þ�Q�L�K��

suradnika u 8�������R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����$�Q�D�O�L�]�R�P���M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�R���G�D���M�H���Q�D���U�D�G�Q�L�P��

�P�M�H�V�W�L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�����������N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�������������S�H�G�D�J�R�J�D�������������V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���(-R profila 

�L�����������S�V�L�K�R�O�R�J�D�����â�Y�H�J�D�U���L���V�X�U������������������ 

�.�D�R���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���N�U�D�W�N�R�J���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D �S�U�R�I�H�V�L�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���P�R�å�H���V�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�D���U�H�þ�H�Q�L�F�D��

�L�]�� �,�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R�� �U�D�G�X�� �������� �â�N�R�O�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �Ä�9�L�ã�H�� �Q�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� ���S�R�� �Q�D�ã�H�P�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �Q�L�W�L��
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�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �G�R�N�D�]�L�Y�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�X�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�Y�L�K�� �V�O�X�å�E�L�� �M�H�U�� �V�X�� �V�H�� �R�Q�H�� �D�I�L�U�P�L�U�D�O�H�� �L�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�H�� �V�Y�R�M�X��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���X���S�U�D�N�V�L�����Y�H�ü���M�H���Q�X�å�Q�R���Q�M�H�Q�R���U�H�D�O�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�����]�D�N�R�Q�V�N�R���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�M�H���L���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H��

�N�D�R�� �P�R�W�R�U�Q�H�� �U�H�D�O�Q�H�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�H�� �V�Q�D�J�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�´��

���1�D�S�U�H�G�D�N�������������������������������S�U�H�P�D���0�U�N�R�Q�M�L�ü���������������������� 

�����������3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�R�J��pedagoga 

�1�D�N�R�Q�� �N�U�D�W�N�R�J�� �X�Y�L�G�D�� �X�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �R�G�� �]�D�þ�H�W�D�N�D�� �G�R�� �G�D�Q�D�V�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�H��

osvrnuti na trenutno stanje. Postavlja se pitanje kakva je situacija sa profesijom pedagoga danas i 

�ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �L�O�L�� �X�V�D�Y�U�ã�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ãao odgojno-obrazovni rad. Razvojem 

�S�U�R�I�H�V�L�M�H���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���G�R�ã�O�R���M�H���L���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D�����5�D�]�O�L�þ�L�W�D��

�V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�J�O�H�G�L�� �Q�L�V�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �V�D�P�R�� �X�� �U�D�G�R�Y�L�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �Q�H�J�R�� �L�� �X�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P��

�V�O�X�å�E�H�Q�L�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D���S�U�R�V�Y�M�H�W�Q�Lh vlasti. 

�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D���M�H���G�D���G�D�Q�D�V���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�D���Q�L���V�D�P�L���S�H�G�D�J�R�]�L���L���S�U�R�V�Y�M�H�W�Q�L���G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L��

�Q�L�V�X���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���X�V�X�J�O�D�ã�H�Q�L���X���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���R�S�V�H�J�D���S�R�V�O�D���L���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D���W�H���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D����

�,�S�D�N���� �X�Q�D�W�R�þ�� �W�R�P�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �M�H�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X���S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �W�H�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �E�L�W�� �ü�H��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�D���Q�H�N�D���R�G���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D���L���Q�M�H�P�X���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����3�U�Y�R���F�M�H�O�R�Y�L�W�R���L��

�M�D�V�Q�R���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���X�O�R�J�H���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���M�H���X���=�D�N�R�Q�X���R���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L���L�]��������������

godine i pedagoga se nav�R�G�L�� �N�D�R�� �S�R�P�R�ü�Q�L�N�D�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �]�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R-�S�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �,�]�� �W�D�N�Y�H��

�G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �X�O�R�J�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �X�G�D�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�G�� �V�W�U�X�þ�Q�R-�S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J�� �U�D�G�D�� �S�U�H�P�D��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�L�����Q�D�G�]�R�U�X���L���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�����7�D�N�Y�L�P���Q�D�þ�L�Q�R�P���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J���E�L���S�R�V�W�D�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L���X��

potpunosti �E�L�� �V�H�� �X�G�D�O�M�L�R�� �R�G�� �S�U�D�N�V�H���� �.�D�N�R�� �Q�H�� �E�L�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �Q�H�V�W�D�M�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �G�R�� �R�W�N�O�R�Q�D�� �R�G�� �L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R��

�]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�H���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D�����V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���V�X���W�U�D�å�L�O�L���Y�H�ü�L���U�D�G���S�H�G�D�J�R�J�D���X���V�W�U�X�F�L�����D���Q�H���X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�L��

���6�W�D�Q�L�þ�L�ü�������������������2�V�L�P���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���S�U�L�V�X�W�Q�H���V�X���S�U�R�P�M�H�Q�H�����D�O�L���L���Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�D���X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�L�P�D��

�Y�R�G�H�ü�L�K���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü�����������������Q�D�Y�R�G�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�X�O�R�J�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �N�R�M�H�� �]�D�V�W�X�S�D�M�X�� �Y�R�G�H�ü�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�L�� �S�H�G�D�J�R�J�� �)���� �3�H�G�L�þ�H�N����

�X�W�H�P�H�O�M�L�W�H�O�M���S�U�R�I�H�V�L�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �L���G�U�X�J�L���E�U�R�M�Q�L���D�X�W�R�U�L�����0�R�U�W�H�Q�V�H�Q���L���6�F�K�P�X�O�O�H�U�����5�R�]�P�D�U�L�ü����

�N�O�M�X�þ�Q�R�P���X�O�R�J�R�P���S�H�G�D�J�R�J�D���V�P�D�W�U�D�M�X���V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�X���S�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����9�����â�Y�D�M�F�H�U�����S�U�R�I�H�V�R�U���9�L�V�R�N�H��

industrijsko-�S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �5�L�M�H�F�L���� �S�U�R�I�H�V�L�M�X�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �Y�L�G�L�� �N�D�R�� �S�R�P�R�ü�� �]�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �L��

odgojnog rada���� �2�G�� �Q�D�ã�L�K�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �V�H�� �9���� �-�X�U�L�ü���� �D�X�W�R�U�� �0�H�W�R�G�L�N�H�� �U�D�G�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J��

�S�H�G�D�J�R�J�D�����N�R�M�L���S�H�G�D�J�R�J�D���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���L���0�����6�L�O�R�Y���N�R�M�L���V�P�D�W�U�D���G�D��
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�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�� �U�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �U�D�G���� �-�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N���� �X�Q�D�W�R�þ�� �Q�H�N�L�P��

�R�G�V�W�X�S�D�Q�M�L�P�D�����Y�H�ü�L�Q�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���L���D�X�W�R�U�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���Y�L�G�L���N�D�R���Ä�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���ã�N�R�O�H���L��

�X�þ�H�Q�L�N�D�´�����6�L�O�R�Y���� ������������ �6�W�D�Q�L�þ�L�ü���� ������������ �5�H�V�P�D�Q���������������� �6�W�D�Q�L�þ�L�ü���� �-�X�U�L�ü���� �0�X�ã�D�Q�R�Y�L�ü���� �9�U�J�R�þ���� ������������

�S�U�H�P�D���6�W�D�Q�L�þ�L�ü�������������������������7�H�ã�N�R���M�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���V�D�P�R���M�H�G�Qu od navedenih uloga pedagoga te je sve 

�Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���G�D���E�L���S�H�G�D�J�R�J���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���ã�N�R�O�H���W�U�H�E�D�R���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���V�Y�D�N�X���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��

�X�O�R�J�D���X���R�P�M�H�U�X���N�R�M�L�����X���W�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���R�G�J�R�Y�D�U�D���S�R�W�U�H�E�D�P�D���ã�N�R�O�H�� 

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �U�D�]�M�D�V�Q�L�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �ã�Wo se pod tim pojmom podrazumijeva. 

�6�W�D�Q�L�þ�L�ü�� �������������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R���Ä���«����pod profesionalnim identitetom, naime, mislimo na skup 

�]�Q�D�þ�D�M�N�L���N�R�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���þ�L�Q�H���S�R�V�H�E�Q�L�P�����M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�R�P�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�L�S�D�G�Q�L�N�H���G�U�X�J�L�K��

profesija, osobito u odnosu na pripadnike profesija s kojima zajedno ostvaruje misiju (i program) 

�ã�N�R�O�H�´�����3�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���R�G�U�H�G�Q�L�F�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���S�H�G�D�J�R�J�D�����D���W�R���V�X�����������R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�V�W���X��

�V�W�U�X�F�L�����M�D�V�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L�����S�R�V�O�R�Y�L�����]�D�G�D�ü�H�����Q�D�þ�H�O�D�����S�R�G�U�X�þ�M�H���L���S�U�R�J�U�D�P���U�D�G�D�������������S�R�X�]�G�D�Q�L���L�Q�V�W�U�X�P�Hnti i 

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�����������V�W�U�X�þ�Q�L���L���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���N�R�M�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���V�X�U�D�ÿ�X�M�X�����������H�W�L�þ�Q�R�V�W���W�H���������V�W�U�X�þ�Q�L���L��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L�� ���6�W�D�Q�L�þ�L�ü���� �������������� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R��

�R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �N�U�R�]�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �U�D�G�R�P�� �X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�� �W�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���� �3�X�W�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �S�X�Q�� �S�U�H�S�U�H�N�D�� �L�� �R�W�H�å�D�Y�D�M�X�ü�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���� �3�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �M�H�� �Y�L�V�R�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���� �D�� �G�R�G�D�P�R�� �O�L�� �W�R�P�H�� �þ�L�Q�Menicu da postoje brojni problemi i manjkavosti u sistemu 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �W�R�� �P�R�å�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �]�D�� �V�D�P�H�� �S�H�G�D�J�R�J�H���� �1�D�G�D�O�M�H���� �V�Y�M�H�G�R�F�L�� �V�P�R�� �L��

�Q�H�U�H�J�X�O�L�U�D�Q�R�J���U�D�G�D���X���S�U�D�N�V�L���N�R�M�H���G�R�G�D�W�Q�R���P�R�å�H���Q�D�ã�W�H�W�L�W�L���S�H�G�D�J�R�]�L�P�D���N�R�M�L���V�H���Q�H���]�Q�D�M�X���V�D�P�L���L�]�E�R�U�L�W�L��

s tim. 

�.�O�M�X�þ�Q�L���X�V�S�M�H�K���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���M�H���X���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���F�L�O�M�H�Y�D���L���]�D�G�D�ü�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J��

procesa. Vlada Republike Hrvatske je u Projektu hrvatskog odgojno-obrazovnog sustava navela 

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���]�D�G�D�ü�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� 

,,1. Deskriptivno-�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �R�G�J�R�M�Q�R�P�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�� �L��

�S�U�R�F�H�V�X�� �W�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H���� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R-operativne uvide, mjerenje i mjere u vezi s 

fenomenom za razne potrebe i korisnike.  

2. Eksplorativno-eksplikativne �]�D�G�D�ü�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�R���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�M�D�Y�D���L��

�S�U�R�F�H�V�D�� �U�D�G�L�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Q�L�K���� �G�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�þ�N�L�K���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�O�L�� �Q�H�N�L�K�� �G�U�X�J�L�K��
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�X�Y�L�G�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�M�D�Y�H���L���S�U�R�F�H�V�L���R�E�M�D�V�Q�L�O�L���Q�D���X�]�U�R�þ�Q�R-�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�L�P�����V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�L�P�����I�X�Q�N�F�L�R�Qalnim, 

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�V�N�L�P���L���G�U�X�J�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D�����L�]�J�U�D�G�L�O�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�D���L���V�O���� 

������ �=�D�G�D�ü�H�� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �U�D�G�� �Q�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L�� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

promjena od tzv. mikro-projekata do modeliranja globalnih promjena u sustavu, u segmentima i 

na razinama sustava.  

4. Inovativno-�U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �U�D�G�� �Q�D�� �S�U�H�W�Y�R�U�E�L�� �V�W�D�U�R�J���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D����

tehnologije ili cilja te stabilizacije novoga stanja.  

������ �1�R�U�P�D�W�L�Y�Q�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �U�D�G�� �Q�D�� �L�]�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �V�W�D�Q�G�D�Uda, operativne procedure za 

realizaciju odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� ���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �U�D�G�D���� �P�H�W�R�G�L�þ�N�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K��

�S�D�N�H�W�D�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D�����F�L�O�M�H�Y�D���´�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�R�V�Y�M�H�W�H���L���ã�S�R�U�W�D������������������������ 

�1�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�D���ã�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�J���R�V�W�D�Q�H���V�D�P�R���Q�D���U�D�]�L�Q�L���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D���L���]�D�G�D�ü�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����Y�H�ü���G�D���D�N�W�L�Y�Q�R���U�D�G�L���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�R�P���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�����.�D�N�R���E�L���W�R���R�V�W�Y�D�U�L�R���S�H�G�D�J�R�J���P�R�U�D���L�P�D�W�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�L�P�D���V�H���E�D�Y�L�����-�X�U�L�ü���L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�����������������S�U�H�P�D���â�N�X�W�R�U�����������������Q�D�Y�R�G�H���N�O�M�X�þ�Q�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���N�U�R�]���N�R�M�D���S�Hdagog ostvaruje svoju ulogu, a to su: 

1. Priprema odgojno-obrazovnog rada: 

�S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�O�D�Q�D���L���S�U�R�J�U�D�P�D�����=�D�N�R�Q�D���R���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�P���L���V�U�H�G�Q�M�H�P��

�ã�N�R�O�V�W�Y�X�����U�D�G���Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X���U�D�G�D���ã�N�R�O�H�����V�X�U�D�G�Q�M�D���X���W�L�P�X���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���ã�N�R�O�H�����V�X�U�D�Gnja pri 

�L�]�U�D�G�L���U�D�V�S�R�U�H�G�D���V�D�W�L�����X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���ã�N�R�O�V�N�L�K���W�L�P�R�Y�D�����V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���U�D�G�X��

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���]�D���X�S�L�V���G�M�H�F�H���X���S�U�Y�L���U�D�]�U�H�G�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�X�þ�L�W�H�O�M�D���� 

2. Sudjelovanje u odgojno-obrazovno�P���S�U�R�F�H�V�X�����R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���ã�N�R�O�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���� 

�V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R-�P�H�W�R�G�L�þ�N�D�� �S�R�W�S�R�U�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D�� �X�� �R�G�D�E�L�U�X�� �W�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�L�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�K��

�R�E�O�L�N�D�����P�H�W�R�G�D���L���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���U�D�G�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H���P�M�H�V�H�þ�Q�L�K���V�M�H�G�Q�L�F�D���U�D�]�U�H�G�Q�L�K���Y�L�M�H�ü�D�����Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L���U�D�G���V���L��

razvoj partnerstva �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa, 

�S�R�P�R�ü���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���V�Y�L�K���R�E�O�L�N�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����S�R�P�R�ü���S�U�L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���L���X�S�R�W�U�H�E�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H��

nastavne tehnologije i multimedijskih izvora znanja, razvoj partnerstva s roditeljima i lokalnom 

zajednicom te upis djece u prvi razred. 
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�������9�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���ã�N�R�O�V�N�R�J���U�D�G�D���L���U�D�]�Y�R�M�Q�R-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���U�D�G�� 

�U�D�G���X���ã�N�R�O�V�N�L�P���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�����S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���S�U�L�P�M�H�Q�D���R�E�O�L�N�D���L���P�H�W�R�G�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���R�G�J�R�M�Q�R-

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�G�D�����D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�Y�H�G�E�H���L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� 

4.Str�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�V�W�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L�P�� �L�� �ã�N�R�O�V�N�L�P��

�V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �Y�L�M�H�ü�L�P�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �U�D�G�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���]�D���W�L�P�V�N�L���U�D�G�����U�D�G���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���Y�U�V�W�D�P�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����S�R�W�L�F�D�Q�M�H���N�U�L�W�L�þ�N�R�J���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D����

�V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R�J�� �L�� �� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J�� �G�X�K�D�� �W�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X�ü�H�J�� �ã�N�R�O�V�N�R�J��

�R�]�U�D�þ�M�D�� 

5. Informacijsko-dokumentacijska djelatnost:  

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L�� �ã�N�R�O�H���� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���� �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�� �Q�R�Y�L�Q�D�� �W�H��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�����D�X�G�L�R�����Y�L�G�H�R�����U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���]�D�S�L�V�L�����Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�D���ã�N�R�O�H���� 

6. Suradnja:  

�D�N�W�L�Y�Q�D�� �L�� �G�Y�R�V�P�M�H�U�Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �ã�N�R�O�H���� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���� �ã�N�R�O�V�N�L�P��

�O�L�M�H�þ�Q�L�N�R�P�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�P���S�U�R�V�Y�M�H�W�H�����Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�����X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���W�H���V�Y�L�P��

�V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���X�O�R�J�X���X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���� 

�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �X�O�R�J�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �S�R�P�R�ü�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X��

kvalitetnih inovacija i promjena u nastavni proces. Kako bi to bilo izvedivo pedagog nastavnicima 

�P�R�U�D���S�R�P�R�ü�L���X���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�X���Q�M�L�K�R�Y�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����S�U�R�F�H�V�L�P�D���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���U�D�G�D���W�H���X��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�H�� �D�W�P�R�V�I�H�U�H�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �U�D�G�� ���6�H�N�X�O�L�ü-�0�D�M�X�U�H�F���� ������������ �S�U�H�P�D�� �9�U�D�þ�D�U�� �L��

�0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �������������� �3�H�G�D�J�R�J���� �Nao motivator i teorijska potpora, mora ovladati raznovrsnim 

�W�H�R�U�L�M�V�N�L�P���]�Q�D�Q�M�L�P�D���N�R�M�H���V�W�M�H�þ�H���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D�����2�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�L�R���]�Q�D�Q�M�D���V�W�M�H�þ�H���V�H���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X�����D�O�L��

�X�� �U�D�G�X�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�� �L�� �L�P�S�O�L�F�L�W�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�L�V�W�H�P�� �X�Y�M�H�U�H�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

dono�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �U�D�G�X���� �,�P�S�O�L�F�L�W�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �S�U�L�M�H�� �S�U�D�N�V�H��

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �X�V�Y�D�M�D�M�X�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �8�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �N�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�J��

�]�D�S�R�þ�Q�H�� �V�Y�R�M�X�� �S�U�D�N�V�X�� �R�Q�� �X�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�� �X�Q�R�V�L�� �V�Y�D�� �W�D���� �L�P�S�O�L�F�L�W�Q�R�� �V�W�H�þ�H�Q�D���� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �]nanja, modele i 

�V�W�D�Y�R�Y�H���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���]�D�G�U�å�D�W�L�����D�O�L���L���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���W�R�N�R�P���S�U�D�N�V�H�����8���W�R�P���S�U�R�F�H�V�X���Q�X�å�Q�R���M�H���G�D���S�H�G�D�J�R�J����
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�N�D�R�� �U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�L�� �S�U�D�N�W�L�þ�D�U���� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�R�J�D�� �U�D�G�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�� �L�� �L�P�S�O�L�F�L�W�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �G�D����

�S�R�V�W�D�Q�H�� �V�Y�M�H�V�W�D�Q�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �X�W�M�H�F�D�M�X�� �Q�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �X�� �U�D�G�X�� ���9�U�D�þ�D�U�� �L��

�0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���������������� 

�'�M�H�O�R�N�U�X�J���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���L���Q�M�H�J�R�Y�D���X�O�R�J�D���X���ã�N�R�O�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���M�H���R�N�Y�L�U�Q�L�P���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P����

�2�N�Y�L�U�Q�L�� ���R�S�ü�L���� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �0�=�2�â���� �D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �G�M�H�O�R�N�U�X�J�� �U�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �U�D�]�L�Q�D��

���Y�U�W�L�ü�L�����2�â�����6�â�����������W�H���V�D�G�U�å�L���Q�D�V�O�R�Y�H���W�H�P�D�����X�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���V�D�W�L�����W�H�P�H�O�M�Q�H���R�E�Y�H�]�H���V�W�U�X�þ�Q�R�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D����

�,�]�Y�H�G�E�H�Q�L�����S�R�V�H�E�Q�L�����S�U�R�J�U�D�P���M�H���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L���R�N�Y�L�U�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���N�R�M�L���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�D���Y�L�M�H�ü�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� ���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�Y�D�N�L�� �S�H�G�D�Jog i on je temeljni 

�P�H�W�R�G�L�þ�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���L���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����â�N�X�J�R�U���������������� 

�����������,�]�D�]�R�Y�L���S�H�G�D�J�R�J�D���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���ã�N�R�O�L�����R�G�U�H�G�Q�L�F�H���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���X�O�R�J�H���ã�N�R�O�V�N�R�J��
pedagoga)  

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L��odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�R�G�O�R�å�Q�R�� �M�H�� �V�W�D�O�Q�L�P�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P����

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �W�H�å�Q�M�L�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �Ä�'�U�X�ã�W�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D��

�Y�H�]�D�Q�D���V�X���]�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�����V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�����R�E�U�D�G�H�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����ã�L�U�H�Q�M�D���L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��

informacij�D���X���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���L���S�U�L�P�M�H�Q�L���]�Q�D�Q�M�D���]�D���O�M�X�G�V�N�L���U�D�]�Y�R�M�����2�Q�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���R�K�U�D�E�U�X�M�X�ü�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X��

�Y�L�]�L�M�X���N�R�M�D���]�D�K�Y�D�ü�D���S�O�X�U�D�O�L�]�D�P�����L�Q�N�O�X�]�L�M�X�����V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W���L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�´�����8�1�(�6�&�2���������������������� 

Caldwell �������������� �S�U�H�P�D�� �6�O�X�Q�M�V�N�L���� ������������ �W�Y�U�G�L�� �G�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �ã�N�R�O�D�� �Q�H�P�D�� �Q�L�N�D�N�Y�L�K�� �L�]�J�O�H�G�D�� �]�D��

�S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �D�N�R�� �J�R�Y�R�U�L�P�R�� �R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D���� �8�V�O�L�M�H�G�� �V�Y�L�K��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���G�R�O�D�]�L���L���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D�����ÄAktualni odgojno-obrazovni izazovi 

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�H���� �D�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�H�� �V�� �W�R�þ�Q�L�P�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�P�D�� �R�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�P��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���L���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�ã�N�L�P���V�P�M�H�U�R�Y�L�P�D���U�D�]�Y�R�M�D�����N�D�N�R���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����W�D�N�R��

i unutar odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�´�����8�1�(�6�&�2�Y�R���V�Y�M�H�W�V�N�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H�����������������S�U�H�P�D���(�O�H�]���L���ý�H�O�D�U����

4 ). 

�6�Y�D�N�D���S�U�R�I�H�V�L�M�D�����S�D���W�D�N�R���L���S�U�R�I�H�V�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�D�����]�D�K�W�L�M�H�Y�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R���Q�D�þ�L�Q�X��

�L���P�H�W�R�G�D�P�D���U�D�G�D�����V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D���U�D�G�D�����7�D�N�Y�L�P���Q�D�þ�L�Q�R�P���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J��

se priprema za nove izazove s �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�W�D�O�Q�R�� �V�X�V�U�H�ü�H���� �3�U�Y�L�� �L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���ã�N�R�O�L���M�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D���]�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�R�M�H��

�V�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���X���ã�N�R�O�L�����9�X�N�R�Y�L�ü�����������������S�U�H�P�D���â�N�X�W�R�U�������������������������Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�L�K��
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motivatora postavljanje razumljivih, jasnih i prihvatljivih ciljeva. Ukoliko motivacija izostane, 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���Q�L�V�X���P�R�J�X�ü�H���� 

�â�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�J���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���ã�N�R�O�L���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�X���]�D���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���]�D���å�L�Y�R�W���L���U�D�G��

u pluralnom d�U�X�ã�W�Y�X���L���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���]�Q�D�Q�M�D���X���N�R�M�H�P���L�P�D�M�X���P�Q�R�ã�W�Y�R���S�R�Y�O�D�V�W�L�F�D����

ali i odgovornosti. U novijim studijama o odgoju i obrazovanju vode se rasprave oko toga kako 

�S�U�L�S�U�H�P�L�W�L���X�þ�H�Q�L�N�D���]�D���å�L�Y�R�W���X���W�D�N�Y�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���R�G�Q�R�V�Q�R���ã�W�R���P�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���ã�N�R�O�D���W�U�H�E�D��

ponuditi. U studiji �â�W�R���M�H���L�]�Y�U�V�Q�D���ã�N�R�O�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D�"���D�X�W�R�U�L���:�R�R�G�V���L���0�D�F�I�D�U�O�D�Q�H���L�V�W�L�þ�X���G�D���M�H���L�]�Y�U�V�Q�D��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���ã�N�R�O�D���R�Q�D���V���G�X�ã�R�P���R�G�Q�R�V�Q�R���ã�N�R�O�D���X���N�R�M�R�M���V�H���Ä���«�����S�U�L�R�U�L�W�H�W���G�D�M�H���G�X�K�R�Y�Q�R�P�����P�R�U�D�O�Q�R�P����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���G�M�H�W�H�W�D���W�M���� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �]�D���ã�W�R���M�H���Q�X�å�Q�R���V�X�R�V�M�H�ü�D�Q�M�H���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�L�K�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�´�� ���:�R�R�G�V�� �L�� �0�D�F�I�D�U�O�D�Q�H���� ������������

prema Slunjski, 2018:4). �.�D�N�R���E�L���V�H���W�D�M���F�L�O�M���R�V�W�Y�D�U�L�R���]�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���M�D�Y�O�M�D���V�H���Q�R�Y�L���L�]�D�]�R�Y����

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���å�L�Y�R�W�D���L���U�D�G�D���X�þ�H�Q�L�N�D���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���ã�N�R�O�L�����9�X�N�R�Y�L�ü���������������S�U�H�P�D���â�N�X�W�R�U��������������������������

�&�L�O�M�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�W�L�� �X�þ�H�Q�L�þ�N�X�� �V�O�R�E�R�G�X���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �N�U�R�]�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�� �G�Y�R�V�P�M�H�U�Q�X��

komunikaciju sa svim sudionicima odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���R�Vtvariti 

�N�U�R�]���U�D�G���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���L���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X�ü�H�J���ã�N�R�O�V�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� 

�8���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X���X�O�R�J�H���L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�X���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���G�R�P�L�Q�L�U�D�Q�M�X���G�Y�D���S�R�J�O�H�G�D�����)�D�M�G�H�W�L�ü���L��

�â�Q�L�G�D�U�L�ü�� �������������� �S�U�H�P�D�� �â�N�X�W�R�U���� ������������ �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �N�D�N�R�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �S�R�J�O�Hd krenuo iz krugova 

prosvjetne politike i zalagao se za kontrolno-�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�X���I�X�Q�N�F�L�M�X���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D�����'�U�X�J�L��

�S�R�J�O�H�G���G�R�O�D�]�L���L�]���V�W�U�X�N�H���L���]�Q�D�Q�R�V�W�L���W�H���Q�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���V�W�U�X�N�H���J�O�H�G�D���N�D�R���Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���V�H��

�N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�P���S�U�D�ü�H�Q�M�H�P���L���D�Q�D�O�L�]�R�P���V�X�V�W�D�Y�Q�R �Q�D�G�J�O�H�G�D���U�D�G�����6�X�Y�U�H�P�H�Q�D���ã�N�R�O�D���V�H���S�U�L�N�O�D�Q�M�D���G�U�X�J�R�P��

�V�W�D�M�D�O�L�ã�W�X�� �L�� �S�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �N�D�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �N�R�M�L�� �X��

�V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �R�V�W�D�O�L�P�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �S�U�D�W�L���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog rada. 

�0�X�ã�D�Q�R�Y�L�ü�� �������������� �S�U�H�P�D�� �â�N�X�W�R�U���� ������������ �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �V�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H����operativna (pripremanje i odvijanje 

�S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�G�Q�R�V�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�����S�U�D�ü�H�Q�M�H�����H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R������studijsko-

anal�L�W�L�þ�N�D�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���� �F�M�H�O�R�Y�L�W�R���� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�R�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���V�D���V�Y�U�K�R�P���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L���Q�M�H�]�L�Q�R���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H������informativna (stalna 

analiza potreba sudionika odgojno-obrazovnog procesa za informacijama i zadovoljavanje tih 

potreba stvaranjem kvalitetnog informacijsko-dokumentacijskoga sustava) te instruktivna 

���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�E�M�H�N�D�W�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa). 
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�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���L�V�W�D�N�Q�X�W�R�����V���U�D�]�Y�R�M�H�P���S�U�R�I�H�V�L�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���G�R�ã�O�R���M�H���L���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D��

�L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�D���S�U�H�P�D���S�H�G�D�J�R�]�L�P�D���X�V�O�L�M�H�G���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����)�O�R�U�L�ü�����������������S�U�H�P�D��

�-�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� ������������ �V�P�D�W�U�D�� �N�D�N�R�� �V�X�� �W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �N�R�Q�W�U�D�G�L�N�W�R�U�Q�L���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �W�R�� �V�X���� �]�D�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���V�Y�H�����Y�D�å�Q�R�V�W���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Y�D�å�Q�R�V�W���R�S�ü�H�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�D�R���S�U�L�S�U�H�P�H��

�P�O�D�G�L�K�� �]�D�� �å�L�Y�R�W���� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �W�L�P�V�N�L�P�� �U�D�G�R�P�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P���� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�D�� �L��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����1�D�V�X�S�U�R�W���W�R�P�X���V�Y�H���M�H���Y�H�ü�D���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���U�D�]�O�L�N�H�����R�W�X�ÿ�H�Q�R�V�W��

�P�H�ÿ�X�� �P�O�D�G�L�P�D���� �R�G�X�V�W�D�M�D�Q�M�H �R�G�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�L�V�R�N�D�� �V�W�R�S�D�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� �W�U�D�å�H�Q�M�H�� �N�U�L�Y�F�D�� �X��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���V�L�V�W�H�P�X���]�D���Q�H�S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W���P�O�D�G�L�K���]�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D�����Q�D�V�L�O�M�H���P�H�ÿ�X���P�O�D�G�L�P�D�����R�Y�L�V�Q�R�V�W�L��

�L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H�� ���L�V�W�R���� �������������� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�I�H�V�L�M�D��

ped�D�J�R�J�D���G�D�O�M�H���Q�H�R�P�H�W�D�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�O�D���L���G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���V�P�M�H�U�X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�M�H���X�V�N�O�D�G�L�W�L���]�D�K�W�M�H�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�D���L���R�Q�R�J�D���ã�W�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���Q�X�G�L�����D�O�L���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���U�D�G�L�W�L���Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�G�D���V�H���V�Y�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���]�D�K�W�M�H�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�D���X�L�V�W�L�Q�X���L���R�V�W�Y�D�U�L�� 

2.4. Kom�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���]�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�X���X�O�R�J�X���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �S�U�H�G�� �ã�N�R�O�X�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �F�L�M�H�O�L�� �Q�L�]�� �]�D�G�D�ü�D�� �N�R�M�H�� �ã�N�R�O�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�D�� �L�V�S�X�Q�L�W�L����

�.�D�N�R���E�L���V�H���W�D�M���F�L�O�M���X�L�V�W�L�Q�X���L���S�R�V�W�L�J�D�R���Q�X�å�Q�R���M�H���G�R�E�U�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���V�W�U�X�þ�Q�X���V�O�X�å�E�X���X���N�R�M�R�M���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X��

�L�J�U�D���S�H�G�D�J�R�J�����0�U�N�R�Q�M�L�ü�����������������V�P�D�W�U�D���N�D�N�R���M�H���X�S�U�D�Y�R���L�]�R�V�W�D�Q�D�N���G�R�E�U�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H��

�M�H�G�D�Q���R�G���U�D�]�O�R�J�D���]�E�R�J���N�R�M�L�K���V�H���ã�N�R�O�D���G�D�Q�D�V���Q�D�ã�O�D���X���N�U�L�]�L�����'�H�O�R�U�V�����������������S�U�H�P�D���0�U�N�R�Q�M�L�ü����������������������

�M�H�� �M�R�ã�� �S�U�L�M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �U�H�N�D�R�� �N�D�R�� �Ä�2�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�P�R�ü�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L��

�U�D�G�Q�L�F�L���L�O�L���ã�N�R�O�V�N�L���S�V�L�K�R�O�R�]�L �Q�L�V�X���O�X�N�V�X�]���L���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���S�R�V�Y�X�G�D�´�����8���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���'�H�O�R�U�V�R�Y�R��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���V�Y�D�N�D�N�R���W�U�H�E�D���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���L���S�H�G�D�J�R�J�H���N�R�M�L���V�X���Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H���ã�N�R�O�H�����D����

�Q�M�L�K�R�Y�X���Y�D�å�Q�R�V�W���0�U�N�R�Q�M�L�ü�����������������G�R�G�D�W�Q�R���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���G�D�M�X�ü�L���L�P���V�W�D�W�X�V��spiritus movensa (po�N�U�H�W�D�þ����

�]�D�þ�H�W�Q�L�N�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���Q�H�N�H���D�N�F�L�M�H�� i spiritus rektora ���R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���G�X�K�����G�X�K���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ���� 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �X�O�R�J�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M�� �ã�N�R�O�L�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H����

raznolike poslove, komunikaciju sa svim sudionicima, a kako bi sve t�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�R���S�H�G�D�J�R�J��

�P�R�U�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� 

�9�D�å�Q�R���M�H���U�D�]�M�D�V�Q�L�W�L���ã�W�R���V�H���S�R�G���S�R�M�P�R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�����)�D�M�G�H�W�L�ü���L���â�Q�L�G�D�U�L�ü������������������

�S�U�H�P�D���â�N�X�W�R�U�����������������������L�V�W�L�þ�X���G�D���Ä���«�����L�D�N�R���V�H���S�R�M�D�P���Ä�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�³���V�Y�H���þ�H�ã�ü�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���N�D�R 

�V�W�U�X�þ�Q�L�� �W�H�U�P�L�Q���� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �S�U�H�F�L�]�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�R�M�� �V�W�U�X�þ�Q�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���� �G�R�N�� �X��

�N�R�O�R�N�Y�L�M�D�O�Q�R�P�� �J�R�Y�R�U�X�� �L�P�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �L�V�W�R�]�Q�D�þ�Q�L�F�H�´���� �7�H�U�P�L�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �V�H�� �S�U�Y�R�W�Q�R�� �R�G�Q�R�V�L�R�� �Q�D��
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�V�W�U�X�N�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R�����N�D�N�R���5�R�P�D�L�Q�Y�L�O�O�H�����������������S�U�H�P�D���û�D�W�L�ü�����������������V�P�D�W�U�D�����Q�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�H��

obavljanja nekog posla ili zadatka. Danas se kompetencija ne odnosi samo na strukovno 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�J�R�� �L�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�S�ü�H�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �V�W�M�H�þ�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �]�D��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���3�H�U�U�H�Q�R�X�G�����������������S�U�H�P�D���û�D�W�L�ü�������������������������V�X�P�L�U�D���X��

�V�O�M�H�G�H�ü�X�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X���� �Ä�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �]�D�G�D�Q�L�P��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�M�X���� �D�O�L�� �Q�L�M�H�� �]�Q�D�Q�M�H�P�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D�´���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�D��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���Ä���«�� �R�V�R�E�Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���G�D���V�H���þ�L�Q�L�����L�]�Y�R�G�L�����X�S�U�D�Y�O�M�D���L�O�L���G�M�H�O�X�M�H��

�Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D���� �X�P�L�M�H�ü�D�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �ã�W�R�� �R�V�R�E�D�� �P�R�å�H�� �G�R�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�� �L��

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L���Q�D�þ�L�Q�´�����0�L�M�D�W�R�Y�L�ü�����������������S�U�H�P�D���û�D�W�L�ü���������������������������8���S�R�M�P�R�Y�Q�L�N�X���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���]�Q�D�Q�R�V�W��

i visoko obraz�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �V�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �N�D�R�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �Ä���«���� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�K�� �L��

�P�H�W�D�N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����]�Q�D�Q�M�D���L���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K�����L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�K���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D��

�W�H�� �H�W�L�þ�N�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�´���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�]�Y�R���K�U���K�U���S�R�M�P�R�Y�Q�L�N������-kompetencije). Isti pojmovnik 

�Q�D�Y�R�G�L���L���N�D�N�R���M�H���V�Y�D�N�L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���G�X�å�D�Q���N�R�G���S�R�O�D�]�Q�L�N�D���U�D�]�Y�L�W�L���W�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����1�H�N�H���R�G��

�W�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���V�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�X�����D���G�U�X�J�H���V�X���J�H�Q�H�U�L�þ�N�H���R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��

�V�Y�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�����3�U�R�P�M�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�D���L���Q�M�H�J�R�Y�L�K���S�R�W�U�H�E�D���P�L�M�H�Q�M�D�M�X se i potrebne kompetencije. 

�'�U�X�ã�W�Y�R�� �]�Q�D�Q�M�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �Q�R�Y�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �P�R�J�O�L�� �V�S�U�H�P�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D��

�L�]�D�]�R�Y�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �V�H�O�H�N�F�L�M�H�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H����

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���L���G�R�P�D�ü�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���]�D���]�D�G�D�ü�X���L�P�D���S�U�R�Q�D�ü�L���L���L�P�H�Q�R�Y�D�W�L���N�R�M�H���V�X���W�R���N�O�M�X�þ�Q�H��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���W�U�H�E�D�M�X���U�D�]�Y�L�W�L���V�Y�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���Q�H�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����D���]�D�W�L�P���L�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���X���N�X�U�L�N�X�O�� 

�8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �S�H�G�D�J�R�]�L�P�D�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P��

�G�U�X�ã�W�Y�X����Tot (2010; pre�P�D���â�N�X�W�R�U�������������������������N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���Ä���«����

�R�G�O�L�N�H���� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �ã�N�R�O�V�N�R�P�� �S�H�G�D�J�R�J�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�D�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

�V�W�U�X�þ�Q�R-�S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �ã�N�R�O�H�� �L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�´���� �1�D�G�D�O�M�H����

kompeten�F�L�M�H�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�� �P�R�J�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D�� �G�Y�L�M�H�� �X�R�S�ü�H�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �L�� �V�W�Y�D�U�Q�H����

�)�R�U�P�D�O�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �V�W�H�þ�H�Q�H�� �Q�D�� �V�W�X�G�L�M�X�� �L�� �X�� �S�U�D�N�V�L���� �D��

�V�W�Y�D�U�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���V�X���R�Q�H���S�R�å�H�O�M�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���ã�N�R�O�V�N�L�K���S�H�G�D�J�R�J�D�� 

Dolazi i �G�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�H�G�D�J�R�J�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�R�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �G�R�� �L�]�U�D�å�D�M�D�� �G�R�O�D�]�H��

�Q�R�Y�L���� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�Q�L�� �L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �N�R�M�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �X�]�L�P�D�M�X�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�V�W�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �X�Y�M�H�W�D�� �X��

�N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �S�U�D�N�V�D���� �=�E�R�J�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �G�R�O�D�]�L�� �L�� �G�R�� �P�L�Menjanja stavova i 

�]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���E�L���S�H�G�D�J�R�J���W�U�H�E�D�R���L�P�D�W�L���R�G�Q�R�V�Q�R���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L��
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�N�D�N�R�� �G�R�O�D�]�L�� �L�� �G�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �V�D�P�H�� �X�O�R�J�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �2�Q�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�N�� �]�Q�D�Q�M�D���� �Y�H�ü�� �D�N�W�L�Y�Q�L��

�J�U�D�G�L�W�H�O�M�� �]�Q�D�Q�M�D�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �L�� �X�þ�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�U�H�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D�� �S�D�å�Q�M�H�� �V��

�S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �X�þ�H�Q�M�H���� �N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �V�X�N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H��

individualnih razlika, potrebe za suradnjom sa kolegama, razvijanja sposobnosti refleksije i 

�V�D�P�R�U�H�I�O�H�N�V�L�M�H�� ���9�U�D�þ�D�U�� �L�� �0�L�O�D�Q�R�Y�L�ü���� �������������� �'�D�N�O�H���� �S�H�G�D�J�R�J�� �N�D�R�� �G�X�ã�D�� �ã�N�R�O�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �M�H�� �]�D��

�R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H�� �S�D�V�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �S�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �V�H�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �P�R�J�X�� �J�U�X�S�L�U�D�W�L�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H��

�V�N�X�S�L�Q�H���� �R�V�R�E�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���� �L�V�N�U�H�Q�R�V�W�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �D�� �N�R�M�H�� �V�X��

prepoznatljive u odnosu prema drugima,; razvojne kompetencije koje podrazumijevaju znanja 

vezana za razvoj, inovacije, tehnologije i potrebe svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa; 

�V�W�U�X�þ�Q�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J�� �U�D�G�D���� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�N�R�Q�D�� �W�H��

pro�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H�����V�R�F�L�M�D�O�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���L���D�N�F�L�M�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��

�N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L���U�D�G�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü�����������������S�U�H�P�D���-�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���������������� 

�3�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �W�R�� �M�R�ã�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �R�V�R�E�Q�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H��

kompetencije koje bi pedagog trebao imati kako bi aktivno i kvalitetno obavljao svoj posao u 

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���ã�N�R�O�L���W�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����2���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���R�Y�L�V�L��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���R�G�J�R�M�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���X���U�D�G�X���S�H�G�D�J�R�J�D���V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����*�R�O�G�V�Z�R�U�Why (Goleman, 2000; 

�S�U�H�P�D���â�N�X�W�R�U�����������������Q�D�Y�R�G�L���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���ã�H�V�W���N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D���N�R�M�H���E�L���W�U�H�E�D�R���L�P�D�W�L���X�V�S�M�H�ã�D�Q���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M���L��

�N�R�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �R�G�J�R�M�Q�L�� �þ�L�Q���� ������ �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �H�P�R�F�L�M�D�� ���S�H�G�D�J�R�J�� �N�R�M�L�� �S�R�]�Q�D�M�H��

svoje emocije sposoban je ispravno vrednovati �L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�L�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�H������ ������ �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �H�P�R�F�L�M�D�P�D�� ���R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�X�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �X�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K��

�S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �S�U�H�P�D�� �V�H�E�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D������ ������ �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �V�D�P�R�P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� ���L�V�N�U�H�Q�D�� �å�H�O�M�D�� �L�� �M�D�N�D�� �Y�R�O�M�D�� �]�D��

daljnjim radom te zadovol�M�V�W�Y�R�� �X�þ�L�Q�M�H�Q�L�P������ ������ �H�P�S�D�W�L�M�D�� �L�O�L�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �H�P�R�F�L�M�D�� �G�U�X�J�L�K��

���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�R�Y�L�K���H�P�R�F�L�M�D���L���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V���Q�M�L�P�D�������������P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �Y�H�]�D�� �V�� �G�U�X�J�L�P�D�� ���V�Q�D�å�Q�H�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�� �X��

komunikac�L�M�L���� �W�R�S�O�L�Q�D�� �L�� �V�U�G�D�þ�Q�R�V�W������ ������ �]�Q�D�Q�M�H�� �R�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�M�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� ���S�U�L�P�M�H�Q�D��

�W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���]�Q�D�Q�M�D���X���S�U�D�N�V�L�������2�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�����]�D���X�V�S�M�H�ã�D�Q���R�G�J�R�M���Y�D�å�Q�H��

�V�X���L���P�R�U�D�O�Q�H���R�V�R�E�L�Q�H���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�H�G�D�J�R�J�D�����â�N�X�W�R�U�����������������������Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���ÄMoralne se osobine 

�R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�Y�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �R�� �G�U�X�J�L�P�D���� �G�D�Y�D�Q�M�H���� �S�R�P�D�J�D�Q�M�H���� �E�U�L�å�Q�R�V�W����

�D�O�W�U�X�L�V�W�L�þ�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���G�U�X�J�L�K���L���V�S�U�H�P�Q�R�V�W���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���Q�R�U�P�D�´�� 
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�8�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D���Ä���«����koji kontinuirano razvija 

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �W�H�R�U�L�M�V�N�H�� �U�H�I�O�H�N�V�L�M�H�� �X�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�H�� �X�V�O�R�Y�H�� �L���� �R�E�U�Q�X�W�R���� �S�U�D�N�V�R�P�� �L�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�P�� �R�� �Q�M�R�M��

�L�]�J�U�D�ÿ�X�M�H���Q�R�Y�X���W�H�R�U�L�M�X�´�����9�U�D�þ�D�U���L���0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü�������������������������'�D�N�O�H�����S�H�G�D�J�R�J���N�D�R���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�L���S�U�D�N�W�L�þ�D�U��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �Q�D�L�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�H��

�S�U�R�E�O�H�P�H�����6�D�P�L���]�D�þ�H�F�L���S�R�M�P�R�Y�D���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�L���S�U�D�N�W�L�þ�D�U���L���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�D���S�U�D�N�V�D���Y�H�å�X���V�H���X�]���-�����'�H�Z�H�\�D���L��

�Q�M�H�J�R�Y�H���å�L�Y�R�W�Q�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�H���X���N�R�M�L�P�D���V�X���X�þ�H�Q�L�F�L���E�L�O�L���X�V�P�M�H�U�H�Q�L���Q�D���X�þ�H�Q�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���R�Q�R�J���ã�W�R���M�H��

rel�H�Y�D�Q�W�Q�R���]�D���Q�M�L�K���V�D�P�H���L���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���E�X�G�X�ü�H���]�D�Q�L�P�D�Q�M�H�������%�R�G�O�R�Y�L�ü���L���.�X�Q�D�F�����������������S�U�H�P�D���9�U�D�þ�D�U���L��

�0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü�������������������9�U�D�þ�D�U���L���0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü�����������������L�]�U�D�]���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�L���S�U�D�N�W�L�þ�D�U���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���N�D�R���S�R�W�U�H�E�X��

�G�D���V�H���S�H�G�D�J�R�J���Ä�S�R�J�O�H�G�D���X���R�J�O�H�G�D�O�R�³�����L���V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�X�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���U�D�]�P�L�V�O�L���R���V�Y�R�M�R�M���X�O�R�]�L���V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �W�H�� �R�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �ã�W�R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �U�D�G�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog rada u 

�ã�N�R�O�L�����R���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D�����G�U�X�J�L�P���N�R�O�H�J�D�P�D�����U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�����X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���L���O�R�N�D�O�Q�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P��

�W�H���R���V�Y�L�P���E�X�G�X�ü�L�P���N�R�U�D�F�L�P�D���L���D�N�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���P�R�å�H���S�R�G�X�]�H�W�L���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D���X���ã�N�R�O�L����

�7�R�N�R�P���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���S�R�V�D�R���S�H�G�D�J�R�J�D���V�Y�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L���R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�G�D�ü�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�V�H���]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X���W�H���S�U�H�G�Q�R�V�W���V�H���G�D�M�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���S�H�G�D�J�R�J�D�����3�U�H�F�L�]�Q�L�M�H���U�H�þ�H�Q�R�����Q�D�J�O�D�V�D�N��

se stavlja �Q�D���V�W�U�X�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���ü�H���S�H�G�D�J�R�J���X���S�U�D�N�V�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�L�M�H�N�R�P���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���V���G�U�X�J�L�P��

�O�M�X�G�L�P�D���� �7�D�N�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�Q�H�P�D�U�X�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�H�I�O�H�N�V�L�M�X�� �R��

�Y�O�D�V�W�L�W�R�P���U�D�G�X���L���S�U�D�N�V�L�����9�U�D�þ�D�U���L���0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�P�D�W�U�D�M�X���N�D�N�R���M�H���X�Sravo preispitivanje vlastite 

�S�U�D�N�V�H�� �Q�D�M�G�L�U�H�N�W�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �U�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

�F�L�M�H�O�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�L�W�L�� �G�D�� �U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�D�� �S�U�D�N�V�D�� �]�Q�D�þ�L�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

�V�D�P�R�S�U�D�ü�H�Q�M�H���� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �Q�D�þinu rada u svim fazama rada, a ne samo u trenucima 

�N�D�G�D���G�R�ÿ�H���G�R���L�]�R�V�W�D�Q�N�D���S�R�å�H�O�M�Q�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L�O�L���N�D�G�D���V�H���Q�D�L�ÿ�H���Q�D���S�U�R�E�O�H�P���� 

�-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �Y�D�å�Q�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �]�D�� �N�R�M�X�� �V�H�� �S�H�G�D�J�R�J�� �W�U�H�E�D�� �R�V�S�R�V�R�E�L�W�L�� �M�H�� �R�Q�D��

�N�U�L�W�L�þ�N�R�J���S�U�L�M�D�W�H�O�M�D�����3�R�M�D�P���N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M���P�H�ÿ�X���S�U�Y�L�P�D���N�R�U�L�V�W�L���6�W�H�Q�K�R�X�V�H���N�R�M�L���N�U�L�W�L�þ�N�R�J���S�U�L�M�D�W�H�O�M�D��

�G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���R�V�R�E�X���N�R�M�D���V�D�Y�M�H�W�X�M�H���L���V�X�U�D�ÿ�X�M�H���V���X�þ�L�W�H�O�M�H�P���X���D�N�F�L�M�V�N�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�����%�R�J�Q�D�U������������������

�9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���S�H�G�D�J�R�J���N�D�R���N�U�L�W�L�þ�N�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M���Q�H���V�P�L�M�H���E�L�W�L���X���S�R�]�L�F�L�M�L���Q�D�G�P�R�ü�L���L���W�U�D�å�L�W�L���J�U�H�ã�N�H����

�Y�H�ü�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �N�D�R�� �X�þ�L�W�H�O�M�H�Y�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�� �W�H���E�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�� �]�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�H�Y�R�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�J�R��

�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����%�R�J�Q�D�U�������������������ý�H�V�W�D���M�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���G�D���X�þ�L�W�H�O�M���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�D�P�R�N�U�L�W�L�þ�D�Q��

�S�U�H�P�D�� �V�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �W�H�� �W�D�N�Y�L�P�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H�P�� �P�R�å�H���X�J�U�R�]�L�W�L�� �F�L�M�H�O�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �X�� �W�L�P��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �R�J�O�H�G�D�� �V�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �N�D�R�� �N�U�L�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L���Ä���«���� �G�L�M�H�O�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�� �L�� �S�R�P�D�å�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�D�U�X�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�� �D�N�F�L�M�V�N�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�D�Y�M�H�W�X�M�X�ü�L�� �J�D�� �L�� �G�D�M�X�ü�L�� �P�X��
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�S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�´�����0cniff, Lomax & Whitehead, 1996; Lomax, Woodward i Parker u Lomax, 

1996; Winter i Munn-Giddings, 2001; prema Bognar, 2009:196). Osim savjetodavne uloge i 

�G�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�Y�U�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �N�U�L�W�L�þ�N�L�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �P�R�å�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D�� �X�� �D�N�F�L�M�V�N�L�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���X���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X���S�R�G�D�W�D�N�D�����Y�R�ÿ�H�Q�M�X���E�L�O�M�H�ã�N�L�����I�R�W�R�J�U�D�I�L�U�D�Q�M�X�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�W�R�N�R�O�D���� 

�6�Y�D�N�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �L�P�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �Ä���«���� �V�N�X�S�� �D�N�F�L�M�D��

�S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�P�M�H�U�D�� �W�H�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�Vpiriranja ljudi na 

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D�´�����.�R�W�W�H�U�����������������S�U�H�P�D���6�O�X�Q�M�V�N�L�����������������������'�D�N�O�H�����F�L�O�M���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���M�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

kvalitete ustanove. Ukoliko govorimo o odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���X�J�O�D�Y�Q�R�P���M�H���U�L�M�H�þ���R���W�]�Y����

�S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���Y�R�ÿ�H�Q�M�X�����3�H�G�D�J�R�ã�N�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Ä���«�����L�]�J�U�D�G�Q�M�X���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���W�H���Q�D��

�S�U�X�å�D�Q�M�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �S�U�R�F�H�V�X�� �X�þ�H�Q�M�D�� �G�M�H�F�H�� �L�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �ã�W�R�� �ã�L�U�H�� �J�O�H�G�D�Q�R�� �]�Q�D�þ�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X��

�S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� ���+�H�L�N�N�D���� ������������ �S�U�H�P�D�� �6�O�X�Q�M�V�N�L���� �������������������� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�H�� �P�L�M�H�ã�D�W�L��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�� �S�R�M�P�R�P�� �U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �,�D�N�R�� �R�E�D�� �S�R�V�O�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D����

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�K���Q�H���S�U�R�Y�R�G�L���L�V�W�D���R�V�R�E�D�����8���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���ã�N�R�O�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���Y�H�]�D�Q���X�]���S�R�V�O�R�Y�H��

�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���N�R�M�L���U�X�N�R�Y�R�G�L���U�H�V�X�U�V�L�P�D�����D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���M�H���Y�H�]�D�Q�R���X�]���S�R�V�O�R�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�D���N�R�M�L���V�Y�R�M�L�P���U�D�G�R�P��

�X�W�M�H�þ�H���Q�D���G�U�X�J�H���L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���S�U�H�P�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü�����������������S�U�H�P�D���â�Q�L�G�D�U�L�ü������������������

�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �G�X�å�Q�R�V�W�L�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J�� �Y�R�ÿ�H�� �M�H�� �U�D�G�� �Q�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H��

interakcije i suradnje unutar kolektiva. Brojni su autori koji na�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L��

�R�G�Q�R�V�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�L���N�D�R���S�X�W���S�U�H�P�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D�����'�D�O�\�����������������(�D�U�O�H�\���L���*�U�H�D�Q�\����������������

Brown i sur., 2017 te drugi; prema Slunjski, 2019). Daly (2010; prema Slunjski, 2019:92) 

�]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �N�D�N�R�� �Ä�0�U�H�å�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�Werakcija unutar odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �D�O�L�� �L�� �P�H�ÿ�X��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�L�W�D�O�Q�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X���X�V�S�M�H�K�D���X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���S�U�D�N�V�H���L���W�U�H�E�D���M�R�M��

�S�R�V�Y�H�W�L�W�L���S�X�Q�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W�´�� 

�0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�H���S�U�H�G���S�H�G�D�J�R�J�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���Q�L�P�D�O�R���O�D�N�D���]�D�G�D�ü�D�����1�M�H�J�R�Y�R osposobljavanje 

�L�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�D�Q�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�L�� �Q�L�N�D�N�R�� �Q�H�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P��

�Y�L�V�R�N�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�����'�D�S�D�þ�H�����P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���W�H�N���W�D�G�D���S�R�þ�L�Q�M�H�����0�D�O�H�ã���L���V�X�U�������������������������]�D�N�O�M�X�þ�X�M�X��

kako je �Ä�2�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q���S�H�G�D�J�R�J���M�H���R�Qaj koji je svjestan konteksta i potreba zajednice 

u kojoj djeluje, posjeduje znanja o svim sustavima koji participiraju u institucionalnom odgoju i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�� �]�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���� �V�S�R�V�R�E�D�Q�� �J�U�D�G�L�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L��

odnose u zajedni�F�L���N�R�M�D���X�þ�L�����V�S�R�V�R�E�D�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�D�W�L�����D�O�L���L���S�U�H�Y�H�Q�L�U�D�W�L�����V�S�U�H�P�D�Q���L���V�S�R�V�R�E�D�Q���H�Y�D�O�X�L�U�D�W�L��

�V�Y�R�M���U�D�G���L���U�D�G���G�U�X�J�L�K���W�H���U�D�G�L�W�L���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X�´�� 



 

   

 

18 
 

2.5. Percepcija profesionalnog statusa i ugleda pedagoga 

Profesija pedagoga osigurala je svoje mjesto u �ã�N�R�O�D�P�D�����D�O�L���L�S�D�N���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���V�H���U�D�G�L���Q�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�X��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���V�W�D�W�X�V�D���L���X�J�O�H�G�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X�� 

�5�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H���V�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�H�W�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D���� �Ä������ �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���W�H�R�U�L�M�D�� �L��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� ������ �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �V�W�U�X�þ�Q�X�� �H�N�V�S�H�U�W�L�]�X���� ������ �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� ������

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W���S�U�R�I�H�V�L�M�H�����������S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D���H�W�L�N�D�����â�S�R�U�H�U�����������������5�R�V�L�ü�����������������&�L�Q�G�U�L�ü�����������������/�H�G�L�ü����

�6�W�D�Q�L�þ�L�ü�����7�X�U�N�����������������S�U�H�P�D���ä�X�å�L�ü���L���0�D�U�N�X�ã�L�ü�����������������������´�����3�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H���N�D�N�R���V�W�R�M�L���S�U�R�I�H�V�L�M�D��

pedagoga u odnosu na nav�H�G�H�Q�H�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�H���� �5�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�� �W�H�R�U�L�M�D�� �M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D�� �M�H�U�� �S�R�V�W�R�M�L��

�P�Q�R�ã�W�Y�R���V�W�U�X�þ�Q�H���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����,�S�D�N�����L�V�W�R���V�H���Q�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���]�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���M�H�U����

�Ä���«���� �Q�H�G�R�V�W�D�M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �µ�D�O�D�W�¶�� �N�R�M�L�� �E�L�� �J�D�� �X�þ�L�Q�L�R�� �Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�L�P�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�F�H�P�� �]�D�� �S�H�G�D�J�R�ãku 

razvojno-�V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�³�� ���/�H�G�L�ü�� �L�� �V�X�U������ ������������ �S�U�H�P�D��

�ä�X�å�L�ü�� �L�� �0�D�U�N�X�ã�L�ü���� ���������������������� �6�W�U�X�þ�Q�D�� �H�N�V�S�H�U�W�L�]�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �W�H�R�U�L�M�V�N�X�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�R�V�W�� �L��

�R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W���]�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���Q�D�X�þ�H�Q�L�K���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D�����3�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���S�U�R�I�H�V�L�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���M�R�ã��

uvijek je nedovoljna i na tome je potrebno puno raditi. Organiziranost profesije prepoznaje se 

�������«���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �]�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �W�L�S�R�Y�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�X�G�U�X�å�H�Q�M�D�´�����ä�X�å�L�ü���L���0�D�U�N�X�ã�L�ü���������������������������1�L���X���W�R�P���S�R�J�O�H�G�X���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�H���P�R�å�H�P�R���E�L�W�L���S�R�W�S�X�Q�R��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�� �X�þ�L�Q�M�H�Q�L�P���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �H�W�L�N�H�� �L�� �H�W�L�þ�N�R�J�� �N�R�G�H�N�V�D�� �V�W�D�Q�M�H�� �X�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�M�� �S�U�D�N�V�L�� �M�H��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H���� �=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���� �V���R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �L�]�U�D�G�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�U�L�M�D�� �]�D�� �U�D�G�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �X��

�G�U�X�ã�W�Y�X�����ä�X�å�L�ü���L���0�D�U�N�X�ã�L�ü������������������ 

�1�H�N�H���R�G���V�P�M�H�U�Q�L�F�D���N�R�M�L�P�D���S�H�G�D�J�R�]�L���P�R�J�X���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H �ã�N�R�O�V�N�H���S�U�D�N�V�H���L���X�J�O�H�G�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H��

su: jasni temelji (regulirani zakoni i pravilnici, jasni ciljevi i teorijska osnova), graditi profesionalni 

�L�G�H�Q�W�L�W�H�W���L���F�L�M�H�Q�L�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�X���S�U�R�I�H�V�L�M�X�����V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���L���N�R�O�H�J�D�P�D�����G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L��

vlastiti �U�D�G�����S�R�ã�W�L�Y�D�W�L���Q�D�þ�H�O�D���H�W�L�þ�Q�R�V�W�L���L���U�D�G�L�W�L���]�D���G�R�E�U�R�E�L�W���X�þ�H�Q�L�N�D�����S�R�W�L�F�D�W�L���V�Y�R�M���U�D�]�Y�R�M���W�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�W�L��

�V�H�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���� �1�D�G�D�O�M�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L��

�G�H�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X�����S�U�R�Y�R�G�L�W�L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�D���L���W�H�R�U�L�M�V�N�D���L�V�W�U�D�å�Lvanja te analizirati dobivene rezultate 

kako bi se unaprijedila praksa, potrebno je uskladiti studijske programe sa potrebama prakse, 
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pedagozi trebaju biti osposobljeni za svaku novu promjenu koja se uvodi u sustav te potrebno je 

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���V�X�V�W�D�Y���S�R�G�U�ã�N�H�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���������������� 

�9�H�ü���V�H���Q�H�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���V���Q�D�G�R�P���J�R�Y�R�U�L���R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�J���S�R�]�L�Y�D���W�H���S�R�]�L�Y�D��

�V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D���� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �R�E�H�ü�D�Y�D�� �E�R�O�M�L�� �X�J�O�H�G�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H��

�S�U�R�I�H�V�L�M�H���� �,�S�D�N���� �/�L�H�V�V�P�D�Q�Q�� �������������������� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D �N�D�N�R�� �Ä���«���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�H�� �]�Q�D�þ�L�� �G�R�� �V�D�G�D��

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�X���S�H�G�D�J�R�ã�N�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���P�R�å�G�D���X�þ�L�Q�L�W�L���E�R�O�M�R�P�����X�]���Y�L�ã�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�����G�R�V�O�M�H�G�Q�L�M�R�P���L�O�L�����U�L�M�H�þ�M�X����

�R�E�D�Y�O�M�D�W�L���M�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�M�H���Q�H�J�R���G�R�V�D�G�����Q�H�J�R���]�Q�D�þ�L���G�D���ü�H���V�H���U�D�G�L�W�L���Q�H�ã�W�R���S�R�V�Y�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�´�� 

3. KVALITETA NASTA VE 

�����������7�H�R�U�L�M�V�N�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�R�� �M�H�� �E�H�]�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �9�H�ü�L�� �G�L�R�� �å�L�Y�R�W�D�� �S�R�K�D�ÿ�D�P�R�� �U�D�]�Q�H��

�R�E�O�L�N�H���L���U�D�]�L�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����1�D�V�W�D�Y�D���V�H���R�G�U�å�D�Y�D���V�Y�X�J�G�M�H���R�N�R���Q�D�V�����V�D�G�U�å�D�M���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H��

�E�L�W�L�� �V�O�L�þ�D�Q���� �D�O�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �Q�L�V�X�� �V�Y�X�J�G�M�H�� �L�V�W�L�� ���û�D�W�L�ü�� �L�� �V�X�U������ �������������� �6�Y�D�N�L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�� �L�P�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�X��

�S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���W�H���Q�D�V�W�D�Y�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����P�R�å�H���E�L�W�L���R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�Q�D���N�D�R���G�R�E�U�D�����O�R�ã�D�����]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D����

dosadna, poticajna, (ne) kvalitetna... Usprkos tomu, svaka �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���ã�N�R�O�D���V�P�D�W�U�D���G�D���V�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D��

�P�R�å�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���L���G�D���R�Q�D���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���S�R�V�W�R�M�L�����*�O�D�V�V�H�U���������������� Ipak, kako bi se izbjegla subjektivnost 

�S�U�L�� �R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �V�X�� �M�D�V�Q�L�� �L�� �X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

nastave.  

Kriterij i za prepoznavanje visoke kvalitete nastave nisu oduvijek isti, mijenjali su se tijekom 

�Y�U�H�P�H�Q�D���� �7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �ã�N�R�O�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �Y�L�V�R�N�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �U�H�V�X�U�V�D����

�Y�L�V�R�N�L�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H���� �6�P�D�W�U�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �Y�Hlikih resursa 

�U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���Y�L�ã�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D���X�þ�H�Q�L�N�D�����7�D�N�Y�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���S�R�N�D�]�D�O�D���V�H���S�R�J�U�H�ã�Q�R�P���W�H��

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �L�� �G�R�E�L�Y�H�Q�R�J�� ���3�R�V�W�O�H�W�K�Z�D�L�W�H����

������������ �S�U�H�P�D�� �3�D�V�W�X�R�Y�L�ü���� �������������� �6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �N�Y�D�Oitetnog obrazovanja fokus stavlja na 

�N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H�� �L�� �D�I�H�N�W�L�Y�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�H�å�L�ã�W�H�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �X�O�R�å�H�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H��

���X�O�D�]�H�������3�D�V�W�X�R�Y�L�ü���������������� 

�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�� �������������� �V�P�D�W�U�D�� �N�D�N�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R��

smatramo pod samim obrazovanjem. Navodi kako se pojedine definicije obrazovanja mogu 
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�U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L�����D�O�L���V�Y�D�N�D���S�R�O�D�]�L���R�G���L�V�W�H���R�V�Q�R�Y�H�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���L���Q�D�P�M�H�U�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�R�M�H��

�P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�R���� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�� �L�� �V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �=�D�G�U�å�L�P�R�� �O�L�� �V�H�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �N�Y�D�O�L�Wete nastave, 

�U�L�M�H�þ���M�H���R���I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�X�������3�R�V�W�R�M�H���U�D�]�Q�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����D���M�H�G�Q�D���R�G���Q�M�L�K��

�Q�D�V�W�D�Y�X���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���Ä���«�����W�H�P�H�O�M�Q�L���G�L�R���ã�N�R�O�V�N�R�J���U�D�G�D���X���N�R�M�H�P���V�H���S�O�D�Q�V�N�L���L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���S�U�R�Y�R�G�L��

�R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���S�U�H�P�D���S�U�R�S�L�V�D�Q�R�P���Q�D�V�W�D�Ynom planu i nastavnom programu. Nastavu 

�R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �W�U�L�� �J�O���� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� ���W�]�Y���� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�� �W�U�R�N�X�W������ �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�L���� �X�þ�H�Q�L�N�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�´��

(https://www.enciklopedija.hr/natukanica.aspx?id).  

Sljed�H�ü�L���Y�D�å�D�Q���S�R�M�D�P���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�����)�X�Q�G�D�����������������������Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���N�D�N�R���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���M�H�G�Q�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���M�H�U���M�H�������������������V�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���]�D�S�U�D�Y�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�´�������*�X�W�R�ã�L�ü���L���%�M�R�U�Q�����������������S�U�H�P�D���û�D�W�L�ü��

i sur., 2015:394) kvalitetu definiraju kao �Ä���«�����P�M�H�U�L�O�R���X�S�R�W�U�H�E�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�L�O�L���X�V�O�X�J�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�M�H�U�L�O�R���Q�M�H�J�R�Y�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���G�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�L���]�D�K�W�M�H�Y�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D�´�����)�X�Q�G�D�����������������������I�H�Q�R�P�H�Q���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Y�L�G�L���N�D�R�������������������V�Y�R�M�V�W�Y�R���L�O�L���R�V�R�E�L�Q�D���N�R�M�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�O�L�� �S�R�M�D�Y�X�� �L�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �L�K�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�O�L�� �S�R�M�D�Y�D�´���� �$�U�P�V�W�U�R�Q�J�� ���S�U�H�P�D����

�)�X�Q�G�D���� ������������ �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �W�U�L�� �Y�U�V�W�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

zadovoljstva korisnika. Ukoliko govorimo o kvaliteti odgojno-obrazovne ustanove odnosno o 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �N�R�M�X�� �W�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �Q�X�G�L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �M�H�� �N�U�D�M�Q�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�D��

�Q�D�V�W�D�Y�H���M�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�D���X�N�R�O�L�N�R���M�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�D�������������������U�D�]�L�Q�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D���L���]�D�K�W�M�H�Y�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �V�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D�´�� ���$�Y�H�O�L�Q�L���� ������������ �S�U�H�P�D��

�)�X�Q�G�D�������������������������9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���M�H���Q�D�V�W�D�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�D�V�W�D�R���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D��

�L���R�V�W�D�O�L�K���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���W�H���N�D�R���V�Y�D�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X�����û�D�W�L�ü���L���V�X�U�������������������� 

Ne postoji ljudska dje�O�D�W�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �]�D�Q�H�P�D�U�X�M�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� ���)�X�Q�G�D���� �������������� �%�H�]�L�Q�R�Y�L�ü�� �L�� �V�X�U����

�������������� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �N�D�N�R�� �V�X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D�� �G�Y�D�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �V�Y�H�� �E�U�R�M�Q�L�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D���V�H��

�E�D�Y�H�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�P�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �,�V�W�L�� �D�X�W�R�U�L���� �P�H�ÿ�X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �P�R�G�H�O�L�P�D�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�Lma, 

�L�]�G�Y�D�M�D�M�X�� �Q�L�]�R�]�H�P�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�� �R�S�D�å�D�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �,�&�$�/�7���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �L�]�G�Y�D�M�D�� �V�H�G�D�P��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �Ä������ �V�L�J�X�U�Q�R�� �L�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�� �R�]�U�D�þ�M�H�� �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H���� ������ �M�D�V�Q�R�� �L��

�S�R�W�L�F�D�M�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H���� ������ �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�D�]�U�H�G�R�P���� ������ �S�U�L�O�D�J�R�G�E�D�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� ������ �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �X�þ�H�Q�M�D���� ������ �U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�R�V�W�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���� ������ �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��

�X�þ�H�Q�L�N�D�´�� ���9�D�Q�� �G�H�� �*�U�L�I�W���� ������������ �S�U�H�P�D�� �%�H�]�L�Q�R�Y�L�ü�� �L�� �V�X�U������ �������������������� �0�D�O�W�D�U�� �������������� �S�U�H�P�D�� �0�D�U�N�L�ü����

�L�]�G�Y�D�M�D���������R�E�L�O�M�H�å�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H���R�G���N�R�M�L�K���V�H���Y�H�ü�L�Q�D���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�J�R�G�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���]�D��

�X�þ�H�Q�M�H�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� ���M�D�V�Q�R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �M�D�V�Q�R�ü�D�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �M�D�V�Q�R�ü�D��

https://www.enciklopedija.hr/natukanica.aspx?id
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�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���� �Y�L�V�R�N�� �X�G�L�R�� �V�W�Y�D�U�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H���� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�� �R�]�U�D�þ�M�H�� �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H����

pripremljena okolina, uspostavljanje smisla komunikacijom, raznolikost metoda, individualno 

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H�����L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�R���Y�M�H�å�E�D�Q�M�H������ �&�L�O�M���V�Y�D�N�H���Q�D�V�W�D�Y�H���M�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H���X�þ�H�Q�L�N�D���V�W�R�J�D���Q�H�� �þ�X�G�L���G�D���V�X��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���E�U�R�M�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�]�D�M�D�P�Q�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���X�V�S�M�H�K�D���X���X�þ�H�Q�M�X����Iako je 

�]�D���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���E�R�O�M�L�P���X�þ�H�Q�L�þ�N�L�P���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�����U�H�]�X�O�W�D�W�L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�K��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�L�V�X�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�L���� �0�H�\�H�U�� �������������� �S�U�H�P�D�� �3�D�O�H�N�þ�L�ü���� �������������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� ����������������

�S�U�R�F�H�Q�W�� �R�Q�R�J�D�� �ã�W�R�� �L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�����N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �Q�D�V�W�D�Y�H�� ������������ �N�U�H�ü�H�� �R�G�� ������ �G�R��

�������´���� �3�H�N�R�� �L�� �V�X�U���� �������������������� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �N�D�N�R�� ���������������� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �Q�H�� �P�R�U�D��

�X�Y�L�M�H�N�� �E�L�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Q�D�ã�L�P�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D�´�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �Q�L�� �Y�L�V�R�N�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�H�ü�H�� �X�Y�L�M�H�N��

�S�R�O�X�þ�L�W�L���å�H�O�M�H�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �D�O�L���W�R���Q�L�M�H���U�D�]�O�R�J���G�D���V�H���S�U�H�V�W�D�Q�H���U�D�G�L�W�L���Q�D���V�W�D�O�Q�R�P���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� 

William Glasser u knjizi �.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���ã�N�R�O�D�����ã�N�R�O�D���E�H�]���S�U�L�V�L�O�H��detaljno se bavio pitanjem kvalitete 

�ã�N�R�O�H���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �V�D�Y�M�H�W�D�� �N�R�M�L�� �L�V�W�L�þ�H�� �M�H�� �G�D���V�H�� �X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�M�� �ã�N�R�O�L�� �W�U�H�E�D�� �S�Uebroditi raskorak 

�L�]�P�H�ÿ�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����X�S�U�D�Y�H���L���V�D�Y�M�H�W�Q�L�N�D�����*�O�D�V�V�H�U�������������������������L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���E�L�������������������Q�H�Q�D�V�W�D�Y�Q�R���R�V�R�E�O�M�H����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����W�U�H�E�D�O�R���E�L���U�H�G�R�Y�L�W�R���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���Q�D�V�W�D�Y�X���R�G���Q�D�M�P�D�Q�M�H���M�H�G�D�Q���V�D�W���G�R���Q�H�N�R�O�L�N�R��

�V�D�W�L���Q�D���W�M�H�G�D�Q�����D�N�R���M�H���P�R�J�X�ü�H�����7�R���E�L���S�R�N�D�]�D�O�R���G�D���G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L���S�U�R�V�Y�M�H�W�Q�L�K���V�O�X�å�E�L���F�L�M�H�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�R�Y��

�U�D�G�� �S�D�� �E�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�L�K�� �G�Y�L�M�X�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�L���� �D�� �W�R�� �M�H�� �F�L�O�M�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�´����

�3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�P���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���U�D�G�R�P���R�V�W�Y�D�U�L�R��

bi s�H���J�O�D�Y�Q�L���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���ã�N�R�O�H���� �1�D�G�D�O�M�H���� �*�O�D�V�V�H�U���������������� �L�]�G�Y�D�M�D���V�O�M�H�G�H�ü�H��

�X�S�X�W�H���V�Y�D�N�R�M���ã�N�R�O�L���N�R�M�D���å�H�O�L���S�R�V�W�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���L���Q�X�G�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���Q�D�V�W�D�Y�X���V�Y�R�M�L�P���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� 

�������R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�O�M�D���ã�N�R�O�H���R���W�H�R�U�L�M�L���N�R�Q�W�U�R�O�H���L���U�H�D�O�L�W�H�W�Q�H���W�H�U�D�S�L�Me, 

�������V�D�P�R�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D�� 

�������X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���V�Y�L�K���X�þ�H�Q�L�N�D���E�H�]���L�]�Q�L�P�N�H�� 

4. ukidanje prisile i kritiziranja, 

�������V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R���X�þ�H�Q�M�H�� 

�������S�D�P�H�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P���ã�N�R�O�R�P���E�H�]���ã�H�I�R�Y�V�N�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� 

7. rad na prijateljskim odnosima i smanjenje nediscipline putem iskaznica s imenom, 

8. nagrade za uspjeh. 

�,�]�Q�L�P�Q�R���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D���V�N�O�D�G���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D��

�W�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����=�D�G�D�ü�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���M�H���G�D���V�W�D�O�Q�R���X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���Q�D�V�W�D�Y�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�R��
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�N�R�O�L�N�R�� �Q�M�H�Q�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �E�L�O�D�� �Y�L�V�R�N�D�� �L�� �X�Y�L�M�H�N�� �W�H�å�L�W�L�� �E�R�O�M�H�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �N�D�N�R�� �'�H�P�L�Q�J�� ���S�U�H�P�D�� �*�O�D�V�V�H�U����

���������������������N�D�å�H�������1�L�N�D�G���Q�H�P�R�M�W�H���S�U�H�V�W�D�W�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�W�L���V�X�V�W�D�Y���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���X�V�O�X�J�D�´�� 

�����������6�X�U�D�G�Q�M�D���N�D�R���Y�D�å�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D kvalitete nastave 

�â�N�R�O�V�N�L�� �S�H�G�D�J�R�J���� �N�D�R�� �Q�L�M�H�G�D�Q�� �G�U�X�J�L�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa, ne radi sam nego 

�V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �ã�W�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �%�U�X�Q�H�U�� ��������������������

suradnju definira kao �Ä���«���� �U�D�]�P�M�H�Q�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�X�� �L��

�X�þ�H�Q�M�H�´�� �3�R�þ�H�W�Q�D���P�L�V�D�R���V�X�U�D�G�Q�M�H���M�H���G�D���V�Y�L���L�P�D�M�X���Q�H�ã�W�R���]�D���G�D�W�L���L���]�D���S�U�L�P�L�W�L���R�G���G�U�X�J�L�K���W�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P��

�U�D�]�P�M�H�Q�R�P�� �R�E�M�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �U�D�V�W�X���� �2�S�ü�H�S�R�]�Q�D�W�R�� �M�H�� �G�D�� �R�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �L�� �Y�U�V�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �R�Y�L�V�L��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �ã�N�R�O�H���� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �W�H�� �X�N�X�S�Q�R�� �R�]�U�D�þ�M�H�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D��

�Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����-�X�U�L�ü�����������������������Y�H�ü���X���M�H�G�Q�R�P���R�G���V�Y�R�M�L�K���S�U�Y�L�K���L�]�G�D�Q�M�D���0�H�W�R�G�L�N�H���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�R�J��

pedagoga �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �N�D�N�R�� �M�H���Ä���«���� �R�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D�� �R�V�W�D�O�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �W�H�P�H�O�M�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

pedagoga. Misli se prvenstveno na povezanost pedagoga s osobama koje mogu nesposrednije 

�X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�Q�X�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� ���U�R�G�L�W�H�O�M���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N������ �D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�J�O�H�G�X�� �W�R�� �V�X�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H��

�L�P�D�M�X�� �V�Q�D�å�D�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L���� �V�D�Y�M�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�V�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �ã�N�R�O�V�N�L�� �U�D�G�� ���Girektor, prosvjetni 

�V�D�Y�M�H�W�Q�L�N�����O�L�M�H�þ�Q�L�N�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L���U�D�G�Q�L�N���´�� 

�8�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Q�D�L�ü�L�� �Q�D�� �S�R�S�U�L�O�L�þ�D�Q�� �E�U�R�M�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�D�� �R�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�M��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���S�H�G�D�J�R�J�D���L���Q�D�V�W�D�Y�H�����ý�H�V�W�R���V�H���S�H�G�D�J�R�J�D���L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D���V���S�U�R�G�X�å�H�Q�R�P���U�X�N�R�P���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D��

ili s osob�R�P�� �N�R�M�D�� �M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�D�� �]�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �W�H�� �Q�H�P�D�� �S�X�Q�R�� �G�R�W�L�F�D�M�D�� �V�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�L�P�D�� �X��

�U�D�]�U�H�G�X�����9�X�N�R�Y�L�ü�������������������8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���M�D�V�Q�L�P���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P���G�M�H�O�R�N�U�X�J�D���U�D�G�D��

pedagoga sve je manje takvih zabuna. Nadalje, promjenom paradigme u obrazovanju �V�Y�H���Y�L�ã�H���V�H��

�]�D�J�R�Y�D�U�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D���� �'�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�D�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M�� �ã�N�R�O�L�� �M�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �W�H�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�L�� �L��

�S�U�D�N�W�L�þ�D�U�L�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�Y�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �R�Ggojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� ���0�D�O�H�ã�� �L��

sur., 2010).  

���������������6�X�U�D�G�Q�M�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���V���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�P 

�â�N�R�O�D���R�G���V�D�P�L�K���S�R�þ�H�W�D�N�D���X���0�H�]�R�S�R�W�D�P�L�M�L�����X���6�X�P�H�U�X���������������J�R�G�L�Q�D���S�U�L�M�H���1�R�Y�H���H�U�H���Q�D���V�Y�R�P���Y�U�K�X��

�L�P�D�O�D���M�H���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����R�W�D�F���N�X�ü�H���S�O�R�þ�L�F�D�����L���X�þ�L�W�H�O�M�H�����8�O�R�J�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���M�H���G�Y�R�M�D�N�D�����R�Q���S�R�V�M�H�G�X�M�H���W�H�K�Q�L�þ�N�H��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���S�U�R�J�U�D�P�D���W�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���L���M�D�þ�D�Q�M�H��

�Y�H�]�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� ���â�W�X�U�O�L�ü�� �L�� �6�L�O�R�Y���� �������������� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �X��
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�S�H�G�D�J�R�J�X���M�H���G�R�E�L�R���S�R�P�D�J�D�þ�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���]�D�G�D�W�D�N�D�����D�O�L���Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���N�D�N�R���V�H���X���W�R�M���S�R�G�M�H�O�L��

�S�R�V�O�R�Y�D���Q�L�N�D�N�R���Q�H���V�P�L�M�H���J�O�H�G�D�W�L���Q�D�P�H�W�Q�X�W�D���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L���X�O�R�J�D���Q�H�J�R���S�R�G�M�H�O�D���U�D�G�D���P�R�U�D���E�L�W�L��

�S�U�D�Y�H�G�Q�D�� �L�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �ã�N�R�O�H���� �1�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�D�� �M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �W�L�P�V�N�L�� �U�D�G�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D i 

�S�H�G�D�J�R�J�D���X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���F�L�O�M�H�Y�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H���X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D����

�'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�� �ã�N�R�O�V�W�Y�D�� �L�� �S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �ã�N�R�O�H�� �]�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �V�K�Y�D�ü�D�� �V�H��

�Y�D�å�Q�R�V�W�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�D�� �ã�N�R�O�H�� �L�]�Q�X�W�U�D�� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �Q�D�� �þ�H�O�X�� �V�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�P���� �8�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �R��

�V�X�U�D�G�Q�M�L�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�Y�H�O�L�� �â�W�X�U�O�L�ü�� �L�� �6�L�O�R�Y�� �������������� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R��

preklapanja u pojedinim poslovima ravnatelja i pedagoga iako je prisutno izvjesno neslaganje oko 

toga koje poslove pedagozi i �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�� �P�L�V�O�H�� �G�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �V�D�P�L�� �L�O�L�� �X�� �W�L�P�X���� �8�Q�D�W�R�þ��

�Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�X�����]�E�R�J���S�U�H�N�O�D�S�D�Q�M�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���M�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�R�P�����1�H�N�D���R�G��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�U�H�N�O�D�S�D�Q�M�D�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�D���� ������ �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog 

rada, 2. �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �L�� �L�]�Y�D�Q�Q�D�V�W�D�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� ������ �Y�L�M�H�ü�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� ������ �S�U�R�G�X�å�H�Q�L�� �E�R�U�D�Y�D�N���� ������

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D�� �]�D�ã�W�L�W�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� ������ �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� ������ �R�G�J�R�M�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �ã�N�R�O�H���� ������ �V�W�U�X�þ�Q�R��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���L���������V�W�U�X�þ�Q�L���R�U�J�D�Q�L���ã�N�R�O�H�����8���L�V�W�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���Vu analizirani i oblici suradnje 

�W�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L���N�D�N�R���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L���L���ã�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�]�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���L���M�H�G�Q�D�N�R���þ�H�V�W�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�X���N�U�R�]��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���L���W�L�P�V�N�L���U�D�G�����D���Q�H�ã�W�R���U�M�H�ÿ�H���X���U�D�G�Q�L�P���J�U�X�S�D�P�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���Q�D�þ�L�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����R�Q�D���V�H��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���R�G�Y�L�M�D���U�D�]�J�R�Y�R�U�L�P�D�����X���P�D�O�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D�����V�M�H�G�Q�L�F�H���L���Y�L�M�H�ü�D�����L���Y�H�O�L�N�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D�����V�M�H�G�Q�L�F�H��

�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �Y�L�M�H�ü�D������ �S�X�W�H�P�� �Q�H�R�E�D�Y�H�]�Q�R�J�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�D�� �L�� �V�D�V�W�D�Q�F�L�P�D�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �L�O�L��

�O�R�N�D�O�Q�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�����â�W�X�U�O�L�ü�����6�L�O�R�Y���������������� 

���������������6�X�U�D�G�Q�M�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D 

Je�G�Q�D���R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���]�D�G�D�ü�D���S�H�G�D�J�R�J�D���M�H�����S�U�H�P�D���ä�X�å�L�ü�������������������X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J��

�S�U�R�F�H�V�D�����8�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���S�R�V�W�L�ü�L���E�H�]���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D����

Fakultetsko obrazovanje nastavnika nije u skladu s potrebama suvremene �ã�N�R�O�H���� �Q�H�� �G�D�M�H��

�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���X�Y�L�G���X���Q�R�Y�H���P�H�W�R�G�H���U�D�G�D�����S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H���X�O�R�J�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L���X�þ�H�Q�L�N�D�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���,�.�7-

�D���W�H���G�U�X�J�D���E�U�R�M�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���ã�N�R�O�D���W�U�D�å�L���R�G���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���S�U�D�N�V�L���� �1�D�V�W�D�Y�Q�L�N���� �X�N�R�O�L�N�R��

�Q�L�M�H���Y�L�V�R�N�R���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�����Q�H�ü�H���V�D�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���L���X�þ�L�W�L�����Y�H�ü���ü�H���Q�D�V�W�D�Y�X���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���Q�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�D�Q���Q�D�þ�L�Q��

�W�H���W�D�N�R���N�R�þ�L�W�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���ã�N�R�O�H���L���X�J�U�R�å�D�Y�D�W�L���Q�M�H�]�L�Q�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X�����8�S�U�D�Y�R���X���W�D�N�Y�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���Y�D�å�Q�D���M�H��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�O�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

tradicionalne nas�W�D�Y�H�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �.�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�� �X�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H��
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�Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���U�D�G�D���-�X�U�L�ü�����������������Y�L�G�L���X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�R�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���E�O�L�V�N�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D��

i pedagoga. 

�3�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���S�H�G�D�J�R�J�D���V���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���R�E�R�V�W�U�D�Q�X���N�R�U�L�V�W�����3�H�G�D�J�R�J���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���L�P�D���X�Y�L�G��

�X�� �U�D�]�U�H�G�Q�R�� �R�]�U�D�þ�M�H�� �L�� �P�R�å�H�� �S�U�D�W�L�W�L�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �N�R�M�L�� �J�D�� �R�N�U�X�å�X�M�H����
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-�V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L���U�D�]�J�R�Y�R�U�L���V���X�þ�H�Q�L�N�R�P 

-�S�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���X���V�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�X���W�H�ã�N�R�ü�D���X���X�þ�H�Q�M�X�����U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���V�P�H�W�Q�M�L���L���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��problema. 
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�8���V�X�U�D�G�Q�M�L���S�H�G�D�J�R�J�D���L���X�þ�H�Q�L�N�D���S�R�V�H�E�Q�R���V�H���L�V�W�L�þ�H���V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L���U�D�]�J�R�Y�R�U�L���S�X�W�H�P���N�R�M�L�K���S�H�G�D�J�R�J���Q�H��

�U�M�H�ã�D�Y�D�� �X�þ�H�Q�L�þ�N�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �V�D�P���� �Y�H�ü�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �G�R�O�D�]�H�� �G�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�J�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �=�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �W�D�N�Y�H��

�Y�U�V�W�H�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �]�Q�D�Q�M�H���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L�� �W�D�N�W���� �D�� �Q�D�þ�L�Q�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P����

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�Q�R-�W�H�P�D�W�V�N�L�P�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D�� ���-�X�U�L�ü���� ������������ �S�U�H�P�D�� �3�D�å�D�Q�L�Q-

�,�O�D�N�R�Y�D�F���� �������������� �����3�H�G�D�J�R�]�L�� �V�H�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R-savjetodavnoga rada, 

�S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�D�� �W�H�� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D �L�� �G�U�X�J�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D���� �Q�H�� �X�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L�� �Y�D�å�Q�R�V�W���V�Y�L�K�� �X��

odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X���� �R�V�R�E�L�W�R�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �N�D�R�� �S�U�Y�L�K�� �L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�D�´���� ���=�U�L�O�L�ü���� ������������

�S�U�H�P�D�� �3�D�å�D�Q�L�Q-�,�O�D�N�R�Y�D�F���� �������������� �9�X�N�R�Y�L�ü�� �������������� �S�R�V�O�R�Y�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D��

�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D���M�R�ã���V�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P zadacima: ostvarivanje preventivnog programa, odgoj i obrazovanje za 

�O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D�����ã�N�R�O�V�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���G�M�H�þ�M�L�K���S�U�D�Y�D�����J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L���R�G�J�R�M�����N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�����S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���]�D���L�]�D�]�R�Y�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D 

�6�X�U�D�G�Q�M�D���ü�H���E�L�W�L���X�V�S�M�H�ã�Q�D���M�H�G�L�Q�R���X�N�R�O�L�N�R���R�E�M�H���V�W�U�D�Q�H���V�X�U�D�ÿ�X�M�X���L���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���V�Y�R�M�H���R�E�Y�H�]�H���L���S�U�D�Y�D����

�8�þ�H�Q�L�F�L�� �P�R�U�D�M�X�� �V�K�Y�D�W�L�W�L�� �G�D�� �L�K�� �Q�L�W�N�R�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �S�U�L�V�L�O�L�W�L�� �Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �Y�H�ü�� �G�D�� �R�Q�L�� �W�R�� �P�R�U�D�M�X�� �å�H�O�M�H�W�L����

�8�þ�H�Q�L�F�L�P�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���V�X�U�D�G�Q�M�H���L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���X�þ�H�Q�L�N�H���Q�D���Q�M�L�K�����D�O�L���L���Q�D���F�Melokupnu 

kvalitetu ustanove. 

�����������3�U�R�F�H�V���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���L���V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H 

�3�U�R�F�H�V�L�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�D�å�Q�L�� �V�X�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�M�L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H����

Evaluacija i povratne informacije daju jasnu sliku �R���W�U�H�Q�X�W�Q�R�P���V�W�D�Q�M�X���L���R�Q�R�P�H���Q�D���þ�H�P�X���V�H���W�U�H�E�D���X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�G�L�W�L���� 

�3�U�R�F�H�V�L�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�R�V�W�X�S�N�H�� �Ä���«���� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�V�H�E�Q�R���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J��

pr�R�F�H�V�D���´�����%�M�H�O�L�F�D-�*�X�V�N�D���L���V�X�U�����������������������������1�D�Y�H�G�H�Q�H���W�H�U�P�L�Q�H���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���0�X�å�L�ü���L���9�U�J�R�þ��

(2005; prema �%�X�O�M�X�E�D�ã�L�ü-�.�X�]�P�D�Q�R�Y�L�ü�� �L�� �.�U�H�W�L�ü�� �0�D�M�H�U���� �������������������� �W�H�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �L�K�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�P��

terminima koji �Ä���«�����R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�Y�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�L�P�D���V�H���G�R�O�D�]�L���G�R���R�E�D�Y�L�M�H�Vti (informacija) o tome 

�N�D�N�R���L���N�R�O�L�N�R���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���F�L�O�M�H�Y�L�����D���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H���V�H���S�R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���W�H�U�P�L�Q�L�P�D�����H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D�����S�U�D�ü�H�Q�M�H����

�S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�����N�R�Q�W�U�R�O�D�����L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�����R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�����S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�����P�M�H�U�H�Q�M�H�´�� 

�0�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���N�D�N�R�����Ä���«�����Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���M�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H���ã�N�R�O�H��

�L���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����3�U�X�å�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�Y�R�M�L�P���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���L���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�P��
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�G�L�Q�D�P�L�N�R�P�� �ã�N�R�O�H�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �L�]�J�U�D�ÿ�X�M�X�� �L�� �V�X-�N�U�H�L�U�D�M�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�´�� ���%�X�O�M�X�E�D�ã�L�ü-�.�X�]�P�D�Q�R�Y�L�ü�� �L��

�.�U�H�W�L�ü���0�D�M�H�U������������������������ 

�9�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�����S�U�H�P�D���Q�R�V�L�W�H�O�M�X���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�����P�R�å�H���E�L�W�L���Y�D�Q�M�V�N�R�����Q�R�V�L�W�H�O�M�L���V�X���R�V�R�E�H���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����L�O�L��

�X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�����L�Q�W�H�U�Q�R�����ã�N�R�O�V�N�R�����W�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�M�H���R�Q�R���P�R�å�H���E�L�W�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�R�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D��

analiza rada pojedine osobe ili cijelog sustava) ili sumativno (krajnji rezultat u obliku dokumenta, 

�G�L�S�O�R�P�H���L�O�L���V�Y�M�H�G�R�G�å�E�H����(�%�X�O�M�X�E�D�ã�L�ü-�.�X�]�P�D�Q�R�Y�L�ü���L���.�U�H�W�L�ü Majer,  2008). Formativno vrednovanje 

�M�H�G�Q�D�� �M�H�� �R�G�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�M�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

�N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�J���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�� 

�Ä�.�D�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�O�R�� �M�H�� �Mednom od 

�V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�K�� �W�H�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X�� �(�X�U�R�S�L�´�� ���%�H�]�L�Q�R�Y�L�ü�� �L�� �V�X�U������ �������������������� �+�R�I�P�D�Q�� ���S�U�H�P�D��

�%�H�]�L�Q�R�Y�L�ü�� �L�� �V�X�U������ ������������������ �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �ã�N�R�O�H�� �Ä���«���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �L�� �M�D�P�þ�H�� �V�Y�R�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

�V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�P���� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�Hm vlastite 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�´���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�W�D�Q�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �X�Y�H�O�L�N�H��

�R�W�H�å�D�Y�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� ���%�H�]�L�Q�R�Y�L�ü�� �L�� �V�X�U������

2012).  

�0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�H���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���V�D�P�R�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���Y�U�ã�H���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���X�Y�L�G���X���W�U�H�Q�X�W�Q�R��

�V�W�D�Q�M�H�����D���L�]���N�R�M�H�J�D���V�H���S�R�W�R�P���L�ã�þ�L�W�D�Y�D���ã�W�R���W�U�H�E�D���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���L���Q�D���þ�H�P�X���W�U�H�E�D���U�D�G�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���� 
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�������0�(�7�2�'�2�/�2�*�,�-�$���(�0�3�,�5�,�-�6�.�2�*���,�6�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ 

4.1. Problem i cilj �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�3�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���X�O�R�J�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����.�D�N�R���E�L���V�H���E�R�O�M�H��

razumio i objasnio identitet kao i �G�M�H�O�R�N�U�X�J���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���Y�D�å�Q�R���M�H���N�D�N�R���Q�D���S�U�R�I�H�V�L�M�X���S�H�G�D�J�R�J�D��

gledaju �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �N�R�M�L�� �V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �L�O�L�� �E�L�� �E�D�U�H�P�� �W�U�H�E�D�O�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� 

�1�D�Y�H�G�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P���L�V�S�L�W�D�Q���M�H���L�]���G�Y�L�M�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�����X�þ�H�Q�L�þ�N�H���L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�H�� 

�1�H�G�R�Y�R�O�M�Q�D���X�S�X�ü�H�Q�R�V�W���X���S�U�R�I�H�V�L�M�X���L���X�O�R�J�X���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���P�R�å�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���E�U�R�M�Q�L�P���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P��

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���X�þ�H�Q�L�þ�N�R���L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�J�R�Y�R�U�D�����V�X�U�D�G�Q�M�H���W�H���W�U�D�å�H�Q�M�D���S�R�P�R�ü�L��

�R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�M�X���L�O�L���X���N�R�M�R�M���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�����'�L�V�W�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D�����S�R�V�H�E�Q�R��

�R�G���V�W�U�D�Q�H���X�þ�L�W�H�O�M�D�����X�Y�H�O�L�N�H���P�R�å�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���M�H�U���S�H�G�D�J�R�J���M�H���W�D�M���N�R�M�L���E�L��

trebao informirati, �S�R�W�L�F�D�W�L�� �L�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�� �U�D�G�� �L�� �N�R�U�L�J�L�U�D�W�L�� �J�D�� �S�U�H�G�O�D�å�X�ü�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �7�D�N�Y�D��

�V�X�U�D�G�Q�M�D���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���X�W�M�H�þ�H���L���Q�D���V�D�P�H���X�þ�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���V�X���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���ã�N�R�O�L aktivni sudionici nastavnog 

procesa. 

�=�E�R�J���V�Y�H�J�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�D���Y�D�å�Q�R���M�H���L�V�S�L�W�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���F�L�O�M�H�Y�H���R�Y�R�J���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

���������X�þ�H�Q�L�þ�N�X���L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�X���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���R���W�R�P�H���ã�W�R���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���S�R�V�D�R���S�H�G�D�J�R�J�D�����S�U�R�I�H�V�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�D������ 

���������X�þ�H�Q�L�þ�N�X���L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�X���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���R���N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���S�H�G�D�J�R�J���Q�M�L�K�R�Y�H��

�ã�N�R�O�H���� 

�������� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���� �R�E�O�L�N�� �W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �L�]�� �S�U�D�N�V�H�� �R�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �V��

pedagogom,  

���������X�þ�H�Q�L�þ�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���W�H�� 

���������X�þ�L�W�H�O�M�V�N�X���S�U�R�F�M�H�Q�X���S�H�G�D�J�R�J�D���X���S�R�P�R�ü�L���S�U�L���N�U�H�L�U�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� 

�6�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�O�R���V�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H: �V�S�R�O�����V�W�U�X�þ�Q�L���S�U�R�I�L�O���X�þ�L�W�H�O�M�D����

�Y�U�V�W�D���ã�N�R�O�H���X���N�R�M�R�M���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���� �P�M�H�V�W�R���ã�N�R�O�H���L���J�R�G�L�Q�H���V�W�D�å�D���W�H���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���]�D���X�þ�H�Q�L�Ne: spol, vrsta 

�ã�N�R�O�H�����R�S�ü�L���X�V�S�M�H�K���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L�����S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���P�M�H�U�H���L���P�M�H�V�W�R �ã�N�R�O�H�� 

�������������+�L�S�R�W�H�]�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�8���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���W�H�V�W�L�U�D�Q�H���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

�+�������1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���V�O�D�J�D�Q�M�X���X���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���L�]�P�H�ÿ�X��

�X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�D�� 
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�+�������1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���S�R�L�P�D�Q�M�X���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�D���� 

�+�������1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���V�D���ã�N�R�O�V�N�L�P���S�H�G�D�J�R�J�R�P���L�]�P�H�ÿ�X��

�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���X�þ�H�Q�L�N�D�� 

4.3. Instrument is�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�=�D���S�R�W�U�H�E�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���V�X���G�Y�D���X�S�L�W�Q�L�N�D�����M�H�G�D�Q���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H���W�H���M�H�G�D�Q���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H. 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�X���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���P�D�O�R�O�M�H�W�Q�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�����S�U�L�M�H���S�R�þ�H�W�N�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���X�S�L�W�Q�L�N�D��

�R�G���U�R�G�L�W�H�O�M�D���V�H���W�U�D�å�L�O�D���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W���G�D���Q�M�L�K�R�Y�R���G�L�M�H�W�H���V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

�8�S�L�W�Q�L�N���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H �V�D�V�W�R�M�D�R���V�H���R�G���R�S�ü�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�P�D�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���Y�H�]�D�Q�H���]�D���V�S�R�O�����Y�U�V�W�X��

�ã�N�R�O�H�����R�S�ü�L���X�V�S�M�H�K���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L�����S�R�V�W�R�M�D�Q�M�X���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���P�M�H�U�H���L���P�M�H�V�W�R���X���N�R�M�H�P���V�H��

�ã�N�R�O�D���Q�D�O�D�]�L�����J�U�D�G���V�H�O�R�������'�U�X�J�L���G�L�R���X�S�L�W�Q�L�N�D���þ�L�Q�L�O�D���M�H��Likertova skala procjene na kojoj su ispitanici 

�Q�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H���W�Y�U�G�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�O�L���X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G�������X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P��do 5 �X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P��s 

tvrdnjom. Skalom procjene djelokruga rada pedagoga (poslovi pedagoga) nastojalo se ispitati 

�X�þ�H�Q�L�þ�N�R�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �X�O�R�J�H�� �X�� �ã�N�R�O�L���� �'�U�X�J�R�P��Likertovom 

�V�N�D�O�R�P���� �V�N�D�O�R�P�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �å�H�O�M�H�O�R�� �V�H�� �L�V�S�L�W�D�W�L�� �X�þ�H�Q�L�þ�N�X�� �� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�R�M�H���S�H�G�D�J�R�J���ã�N�R�O�H���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�M�X���S�R�V�M�H�G�X�M�H���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �7�U�H�ü�L�� �G�L�R���X�S�L�W�Q�L�N�D�� �V�D�V�W�R�M�D�R�� �V�H�� �R�G�� �G�Y�D�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �X�]�� �X�þ�H�Q�L�þ�N�X��

�V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �ã�N�R�O�V�N�L�P�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �F�L�O�M�� �M�H�� �E�L�R�� �L�V�S�L�W�D�W�L�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�� ���U�D�V�S�R�Q�� �R�G�� �Q�L�N�D�G�D�� �G�R��

�M�H�G�Q�R�P�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �S�X�W�D�� �W�M�H�G�Q�R���� �L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �R�E�O�L�N�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� ���U�D�]�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �K�R�G�Q�L�N�X���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �S�R�V�M�H�W����

radi�R�Q�L�F�H�� �L�O�L�� �Q�H�ã�W�R�� �G�U�X�J�R������ �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�V�S�L�W�D�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P��

ispitanicima su postavljena tri otvorena pitanja u kojima su ispitanici navodili pozitivan i negativan 

�S�U�L�P�M�H�U���V�X�U�D�G�Q�M�H���W�H���Q�M�L�K�R�Y�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���X���E�X�G�X�ü�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���S�Hdagogom.  

�8�S�L�W�Q�L�N�� �]�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�H �V�D�V�W�R�M�D�R�� �V�H�� �R�G�� �R�S�ü�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�O�L�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �R�� �V�S�R�O�X���� �V�W�U�X�þ�Q�R�P��

�S�U�R�I�L�O�X���� �Y�U�V�W�L�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �N�R�M�R�M���V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L���� �P�M�H�V�W�X�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �ã�N�R�O�D�� �Q�D�O�D�]�L�� ���J�U�D�G���V�H�O�R���� �L�� �J�R�G�L�Q�D�P�D��

�V�W�D�å�D���� �.�D�R�� �L�� �N�R�G�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �G�U�X�J�L�� �G�L�R�� �X�S�L�W�Q�L�N�D�� �þ�L�Q�L�O�D�� �M�H Likertova skala procjene djelokruga rada 

�S�H�G�D�J�R�J�D�����S�R�V�O�R�Y�L���S�H�G�D�J�R�J�D�����Q�D���N�R�M�R�M���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H���W�Y�U�G�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�O�L���X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G��

1 �X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P��do 5 �X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���å�H�O�M�H�O�R���M�H���L�V�S�L�W�D�W�L���S�R�]�Q�D�M�X��

�O�L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �ã�W�R�� �S�H�G�D�J�R�J�� �N�D�R�� �Q�M�L�K�R�Y�� �Q�D�M�E�O�L�å�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �U�D�G�L���� �'�U�X�J�R�P��Likertovom 
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�V�N�D�O�R�P���� �V�N�D�O�R�P�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �å�H�O�M�H�O�R�� �V�H�� �L�V�S�L�W�D�W�L�� �X�þ�L�W�H�O�M�V�N�X�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

una�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����7�U�H�ü�L���G�L�R���X�S�L�W�Q�L�N�D���V�D�V�W�R�M�D�R���V�H���R�G���G�Y�D���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]��

�X�þ�L�W�H�O�M�V�N�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���V�D���ã�N�R�O�V�N�L�P���S�H�G�D�J�R�J�R�P���R�G�Q�R�V�Q�R���F�L�O�M���M�H���E�L�R���L�V�S�L�W�D�W�L���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�����U�D�V�S�R�Q���R�G���Q�L�N�D�G�D��

�G�R���M�H�G�Q�R�P���L�O�L���Y�L�ã�H���S�X�W�D���W�M�H�G�Q�R�����L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H�����U�D�]govor na hodniku, planirani posjet, 

�U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�O�L�� �Q�H�ã�W�R�� �G�U�X�J�R������ �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�V�S�L�W�D�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P��

ispitanicima su postavljena tri otvorena pitanja u kojima su ispitanici navodili pozitivan i negativan 

primjer suradnje te nj�L�K�R�Y�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �E�X�G�X�ü�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �ã�W�R�� �M�D�V�Q�L�M�H��

�L�V�W�U�D�å�L�O�D���X�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H���X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D���M�H���X���þ�H�W�Y�U�W�R�P���G�L�M�H�O�X���X�S�L�W�Q�L�N�D��

�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�D��Likertova skala u kojoj su procjenjivali njihovu trenutnu suradnju s 

�S�H�G�D�J�R�J�R�P�����3�X�W�H�P���W�H���V�N�D�O�H���å�H�O�M�H�O�R���V�H���L�V�S�L�W�D�W�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���S�R�P�R�ü�L���X���N�U�H�L�U�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�H��

koju dobiva od strane pedagoga. 

�����������8�]�R�U�D�N���L���S�R�V�W�X�S�D�N���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Em�S�L�U�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �Q�D�� �X�]�R�U�N�X�� �R�G�� ����5 �X�þ�H�Q�L�N�D�� �L�� �������� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�H�� �L��

�U�D�]�U�H�G�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H���� �2�G�D�E�U�D�Q�L���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���R�E�M�H���Y�U�V�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H���N�D�N�R���E�L���V�H���ã�W�R���E�R�O�M�H���L�V�S�L�W�D�R���S�U�R�E�O�H�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���G�R�E�L�R���X�Y�L�G���X���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D���Q�D���Y�L�ã�H���U�D�]�L�Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����8�S�L�W�Q�L�N��

�M�H�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�� �S�R�P�R�ü�X�� �*�R�R�J�O�H��obrasca te su ga ispitanici ispunjavali online putem u vremenskom 

razdoblju od 8. lipnja do 15. lipnja 2021. godine. 

�8���X�Y�R�G�Q�R�P���G�L�M�H�O�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�Y�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���X�S�R�]�Q�D�W�L���V���F�L�O�M�H�P���L���Q�D�þ�L�Q�R�P���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���X�S�L�W�Q�L�N�D����

�%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���X���X�þ�H�Q�L�þ�N�R�P���X�S�L�W�Q�L�N�X���U�L�M�H�þ���R���P�D�O�R�O�M�H�W�Q�L�P���R�V�R�E�D�P�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���X�S�L�W�Q�L�N�D���]�D�W�U�D�å�H�Q�D���M�H��

roditeljska privola za nastavak sudjelovanja u upitniku. 

5. ANALIZA I INTERPRETACIJA PODATAKA  

5.1. Deskriptivna analiza 

�8���W�D�E�O�L�F�L���������S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���R�S�ü�L���S�R�G�D�F�L���R���L�V�S�L�W�D�Q�L�P���X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�D�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�S�R�O�����V�W�U�X�þ�Q�L��

�S�U�R�I�L�O�����Y�U�V�W�X���L���P�M�H�V�W�R���ã�N�R�O�H���X���N�R�M�R�M���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���W�H���J�R�G�L�Q�H���V�W�D�å�D�� 

 

 



 

   

 

31 
 

Tablica 1. Deskriptivna analiza nezavisnih varijabli 

 

Skupina 

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H 

N % 

Spol ���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� �P�X�ã�N�L 11 9,2% 

�å�H�Q�V�N�L 108 90,8% 

ukupno 119 100,0% 

�6�W�U�X�þ�Q�L���S�U�R�I�L�O��

���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� 

razredna nastava 45 37,8% 

predmetna nastava 74 62,2% 

ukupno 119 100,0% 

�9�U�V�W�D���ã�N�R�O�H���X���N�R�M�R�M���V�W�H��

zaposleni 

���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� 

�R�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 82 68,9% 

gimnazija 8 6,7% 

�V�W�U�X�N�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 29 24,4% 

ukupno 119 100,0% 

�â�N�R�O�D���X���N�R�M�R�M���V�D�P��

zaposlen nalazi se 

���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� 

u gradu 113 95,0% 

na selu 6 5,0% 

ukupno 119 100,0% 

�*�R�G�L�Q�H���V�W�D�å�D���X���ã�N�R�O�L��

���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� 

manje od 10 godina 34 28,6% 

od 11 do 30 godina 77 64,7% 

�Y�L�ã�H���R�G���������J�R�G�L�Q�D 8 6,7% 

ukupno 119 100,0% 
 

Pogledaju li se navedeni sociodemografski �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���P�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���M�H��

�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���P�X�ã�N�R�J���V�S�R�O�D���G�R�N���M�H���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�F�D���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D�����1�D�G�D�O�M�H�����N�R�G���V�W�U�X�þ�Q�R�J���S�U�R�I�L�O�D��

37,8% ispitanika navodi da predaju u razrednoj nastavi dok 62,2% navodi predmetna nastava. Kod 

pita�Q�M�D���R���Y�U�V�W�L���ã�N�R�O�H���X���N�R�M�R�M���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���������������Q�D�Y�R�G�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D���������������Q�D�Y�R�G�L���J�L�P�Q�D�]�L�M�D�����G�R�N��

�������������Q�D�Y�R�G�L���V�W�U�X�N�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���P�M�H�V�W�D���ã�N�R�O�H�����Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����þ�D�N���������������Q�D�Y�R�G�L���J�U�D�G����

�D�����������V�H�O�R�����9�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������Q�D�Y�R�G�L���G�D���L�P�D�M�X���R�G���������G�R���������J�R�G�L�Q�D���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D��������������������

�P�D�Q�M�H���R�G���������J�R�G�L�Q�D���W�H�������������Q�D�Y�R�G�L���Y�L�ã�H���R�G���������J�R�G�L�Q�D�� 

�.�R�G���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���K�L�S�R�W�H�]�D���Q�L�V�X���U�D�ÿ�H�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�S�R�O�����V�W�U�X�þ�Q�L���S�U�R�I�L�O�����Y�U�V�W�X���L���P�M�H�V�W�R���ã�N�R�O�H��

�W�H���J�R�G�L�Q�H���V�W�D�å�D���]�E�R�J���Q�H�U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�R�J���X�]�R�U�N�D�� 
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�7�D�E�O�L�F�D���������S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���S�H�W���V�N�X�S�L�Q�D���V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H���X�þ�H�Q�L�F�H�����V�S�R�O����

�Y�U�V�W�D���ã�N�R�O�H���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�M�X�����R�S�ü�L���X�V�S�M�H�K���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L�����S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���P�M�H�U�H��

�L���P�M�H�V�W�R���ã�N�R�O�H�� 

Tablica 2. Deskriptivna analiza nezavisnih varijabli 

 

Skupina 

�X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H 

N % 

�6�S�R�O�����X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H�� �P�X�ã�N�L 28 26,9% 

�å�H�Q�V�N�L 77 73,1% 

ukupno 105 100,0% 

�9�U�V�W�D���ã�N�R�O�H���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�W�H 

���X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H�� 

osnovna  23 21,9% 

gimnazija 60 57,1% 

�V�W�U�X�þ�Q�D 22 21,0% 

ukupno 105 100,0% 

�2�S�ü�L���X�V�S�M�H�K���X��prethodnoj 

�ã�N�R�O�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L��

���X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H�� 

�R�G�O�L�þ�D�Q 70 66,7% 

vrlo dobar 30 28,6% 

dobar 4 3,8% 

dovoljan 0 0,0% 

ponavljao 

razred 

1 1,0% 

ukupno 105 100,0% 

�-�H���O�L���W�L���E�L�O�D���L�]�U�H�þ�H�Q�D���L�N�D�G�D��

�Q�H�N�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�D���P�M�H�U�D����

opomena, ukor, opomena 

pred �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H���L�O�L���V�Q�L�å�H�Q�R��

�Y�O�D�G�D�Q�M�H�"�����X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H�� 

da 8 7,6% 

ne 97 92,4% 

ukupno 105 100,0% 

�â�N�R�O�D���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�P���Q�D�O�D�]�L���V�H��
���X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H�� 

u gradu 101 96,2% 

na selu 4 3,8% 

ukupno 105 100% 
 

�0�R�å�H�� �V�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� ������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �P�X�ã�N�R�J�� �V�S�R�O�D�� �G�R�N�� �M�H�� ������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �å�H�Q�V�N�R�J�� �V�S�R�O�D����

������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �S�R�K�D�ÿ�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �ã�N�R�O�X�� ������������ �J�L�P�Q�D�]�L�M�X�� �W�H�� ������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �S�R�K�D�ÿ�D��

�V�W�U�X�þ�Q�X���ã�N�R�O�X���� �1�D���S�L�W�D�Q�M�H���R���R�S�ü�H�P���X�V�S�M�H�K�X���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L�������������� �Q�D�Y�R�G�L���R�G�O�L�þ�D�Q����

������������ �Q�D�Y�R�G�L���Y�U�O�R���G�R�E�D�U���� ���������� �Q�D�Y�R�G�L���G�R�E�D�U���� �G�R�N������������ �Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���S�R�Q�D�Y�O�M�D�R���O�D���U�D�]�U�H�G���� �9�H�ü�L��
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�E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�������������������Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���M�H���O�L���W�L���E�L�O�D���L�]�U�H�þ�H�Q�D���L�N�D�G�D���Q�H�N�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�D���P�M�H�U�D�����R�S�R�P�H�Q�D�����X�N�R�U����

�R�S�R�P�H�Q�D�� �S�U�H�G�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H�� �L�O�L�� �V�Q�L�å�H�Q�R�� �Y�O�D�G�D�Q�Me odgovara negativno, a 7,6% ispitanika potvrdno. 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L���N�D�N�R�����������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R�K�D�ÿ�D���ã�N�R�O�X���X���J�U�D�G�X�����D�������������Q�D���V�H�O�X������ 

�.�R�G���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���K�L�S�R�W�H�]�D���Q�L�V�X���U�D�ÿ�H�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�S�R�O�����R�S�ü�L���X�V�S�M�H�K���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M��

godini, postojanje pedag�R�ã�N�H���P�M�H�U�H���W�H���Y�U�V�W�X���L���P�M�H�V�W�R���ã�N�R�O�H���W�H���J�R�G�L�Q�H���V�W�D�å�D���]�E�R�J���Q�H�U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�R�J��

uzorka. 

 do tu 

5.2. Deskriptivna obrada skala 

U tablici 3. �S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�L���S�R�G�D�F�L���]�D���V�N�D�O�X���S�R�V�O�R�Y�L���S�H�G�D�J�R�J�D���N�R�M�D���V�D�G�U�å�L���������S�L�W�D�Q�M�D��

�Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���G�M�H�O�R�N�U�X�J���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D�� 

Tablica 3. Deskriptivni podaci za skalu poslovi pedagoga 

 Srednje vrijednosti 

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H �X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�D���ã�N�R�O�H�� 3,87 3,26 

�,�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� 4,29 4,14 

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���ã�N�R�O�X�� 3,87 3,77 

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�L�� 4,27 4,01 

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���X���ã�N�R�O�L�� 4,44 4,12 

Savjetovanje roditelja u �ã�N�R�O�L�� 4,40 3,89 

�3�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���S�U�L���X�þ�H�Q�M�X�� 4,05 3,77 

�%�U�L�J�D���R���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X���N�X�ü�Q�R�J���U�H�G�D���ã�N�R�O�H�� 4,08 3,97 

�5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D���X���ã�N�R�O�L�� 4,42 4,09 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 4,12 3,50 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 3,96 3,77 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�H�ü�L�Q�H���Y�U�H�P�H�Q�D���X���V�Y�R�P��uredu. 2,70 3,12 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H�� 4,34 3,90 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H�� 4,23 3,73 
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�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D���U�R�G�L�W�H�O�M�H�� 4,25 3,48 

�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���X�J�R�G�Q�R�J���L���S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���ã�N�R�O�L�� 4,44 4,15 

�3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���G�D�Y�D�Q�M�H���V�D�Y�M�H�W�D���N�D�N�R���E�L���P�X��
�U�D�G���E�L�R���ã�W�R���E�R�O�M�L�� 

4,06 3,92 

�6�W�D�O�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 4,39 3,94 

Suradnja s ravnateljem. 4,55 4,16 

�6�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H���X��
�ã�N�R�O�L�� 

4,58 4,24 

 

Pogledamo li u tablici 3. deskriptivne podatke za Likertovu �V�N�D�O�X���S�R�V�O�R�Y�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���W�H��

�V�U�H�G�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���V�Y�D�N�L���R�G���������Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�R�M�L��

�V�X�� �W�R�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �]�D�� �N�R�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �V�X�� �S�U�L�P�D�U�Q�L �X�� �U�D�G�X�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D����

�8�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���G�D���V�X���N�O�M�X�þ�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L���S�H�G�D�J�R�J�D���U�H�G�R�P���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D��

�V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� ���������������� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�P�� ���������������� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �X�� �ã�N�R�O�L���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�X�J�R�G�Q�R�J�� �L�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �X�� �ã�N�R�O�L���������������� �W�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�N�R�E�D�� ���������������� �,�V�S�L�W�D�Q�L��

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���S�R�V�D�R���S�H�G�D�J�R�J�D���Q�L�M�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�H�ü�L�Q�H���Y�U�H�P�H�Q�D���X���X�U�H�G�X�����������������W�H��

�S�R�N�D�]�X�M�X�� �Q�L�å�H�� �V�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�G�D�� �ã�N�R�O�H���� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����������������W�H���S�U�R�Y�R�ÿ�Hnje projekata (3,96). 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�G�� �X�þ�H�Q�L�þ�N�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �V�O�L�þ�Q�R�� �V�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D��

�X�þ�L�W�H�O�M�D�����8�þ�H�Q�L�F�L���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���S�R�V�O�R�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�D�����V�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H��

(4,24), suradnja s ravnateljem (4,16), ispunj�D�Y�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �������������� �W�H��

�V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �X�� �ã�N�R�O�L�� ���������������� �.�D�R�� �V�O�D�E�L�M�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �N�R�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�� �R�E�D�Y�O�M�D��

�S�H�U�F�L�S�L�U�D�M�X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�H�ü�L�Q�H���Y�U�H�P�H�Q�D���X���X�U�H�G�X�������������������S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�D���ã�N�R�O�H�����������������W�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

predavanja i �U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D���X�þitelje (3,73). 

�5�D�G�X�O�R�Y�L�ü�� �L�� �6�W�D�Q�þ�L�ü�� ������������ �S�U�R�Y�H�O�L�� �V�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �N�D�N�R�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �Y�L�G�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V��

�S�H�G�D�J�R�J�R�P�����=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R���V�D�P�R�������R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���]�D���S�H�G�D�J�R�J�D���Y�H�å�H��

�D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�X�� �� �E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� ���S�D�S�L�U�R�O�R�J�L�M�D���� �X�U�H�G���� �ã�W�R�� �R�G�Jovara rezultatima dobivenim u ovom 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� ���5�D�G�X�O�R�Y�L�ü�� �L�� �6�W�D�Q�þ�L�ü���� �������������� �0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �X�þ�L�W�H�O�M�L���� �D�O�L��n�L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �Q�H��

�S�H�U�F�L�S�L�U�D�M�X���E�L�U�R�N�U�D�F�L�M�X���N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D���� 
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�=�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �M�H�� �G�D���L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�P��

�S�H�U�F�L�S�L�U�D�M�X���N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D�����-�H�G�D�Q���R�G���P�R�J�X�ü�L�K���U�D�]�O�R�J�D���W�D�N�Y�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D��

�M�H�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H�� �V�Y�L�M�H�V�W�L�� �G�D�� �M�H�G�D�Q�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �V�D�P�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �Y�H�ü�� �G�D�� �M�H��

potrebna uska i kontinuirana suradn�M�D���� �3�R�G�X�G�D�U�D�Q�M�H�� �X�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �V�H�� �X�R�þ�D�Y�D�� �L�� �N�R�G�� �S�R�V�O�R�Y�D��

�V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �X�þ�H�Q�L�þ�N�H�� �L���X�þ�L�W�H�O�M�V�Ne odgovore usporediti sa odgovorima 

�V�D�P�L�K�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�Y�H�O�H�� �3�R�S�R�Y�L�ü�� �L�� �$�Q�ÿ�H�O�N�R�Y�L�ü�� ���������������� �,�V�S�L�W�D�Q�L�� �S�H�G�D�J�R�]�L��

(N=91) izjasnili su se kako su �Q�D�M�S�R�V�Y�H�ü�H�Q�L�M�L�� �U�D�G�X�� �V�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D�� �W�H�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X��

odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�G�D�����8���Q�D�M�P�D�Q�M�R�M���P�M�H�U�L���E�L�U�D�O�L���V�X���S�R�V�O�R�Y�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�����Q�D�G�O�H�å�Q�L�P��

ustanovama i organizacijama. �9�L�G�O�M�L�Y�D���M�H���S�R�G�X�G�D�U�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�D�G�D���V���X�þ�H�Q�L�Fima. 

Tablica 4. prikazuje deskriptivne podatke dobivene analizom Likertove �V�N�D�O�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�D���ã�N�R�O�H���X���N�R�M�R�M���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���L�O�L���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�M�X�� 

Tablica 4. �'�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�L���S�R�G�D�F�L���]�D���V�N�D�O�X���N�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���Y�D�ã�H���ã�N�R�O�H 

 Srednje vrijednosti 

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H �X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H 

�,�V�N�U�H�Q���L���S�R�V�Y�H�ü�H�Q���U�D�G�X�� 4,01 3,96 

�6�W�D�O�Q�R���V�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�� 3,92 3,78 

�3�U�D�W�L���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���W�H���L�K���X�Y�R�G�L���X���ã�N�R�O�X�� 3,92 3,80 

�8�Y�D�å�D�Y�D���W�X�ÿ�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���L�G�H�M�H�� 3,94 3,92 

Komunikativan i �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�D�Q�� 4,13 3,97 

Koristi informacijsko-komunikacijsku 
tehnologiju. 

4,22 3,73 

�3�R�]�Q�D�M�H���ã�N�R�O�V�N�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� 4,34 4,00 

�3�H�G�D�J�R�J���M�H���G�X�ã�D���ã�N�R�O�H���L���þ�H�V�W�R���J�D���V�X�V�U�H�ü�H�P�� 3,71 3,20 

�6�S�U�H�P�D�Q���M�H���S�R�P�R�ü�L���L���G�D�M�H���N�R�U�L�V�Q�H���V�D�Y�M�H�W�H�� 3,96 3,78 

Redovno �S�R�V�M�H�ü�X�M�H���Q�D�V�W�D�Y�X���L���V�D�Y�M�H�W�X�M�H���N�D�N�R���M�H��
unaprijediti. 

3,53 3,23 

 

 Likertova s�N�D�O�D�� �V�D�G�U�å�L�� ������ �S�L�W�D�Q�M�D�� �Q�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�O�L��u rasponu od 1 do 5. 

�8�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�]�G�Y�D�M�D�M�X�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �ã�N�R�O�V�N�H��
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�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� ���������������� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �,�.�7-�D�� �������������� �W�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�� ����������������

�8�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H���J�H�Q�H�U�D�O�Q�R���L�P�D�M�X���Q�L�å�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�D���R�G���X�þ�L�W�H�O�M�D�����D�U�W�L�P�H�W�L�þ�N�D���V�U�H�G�L�Q�D���P�D�Q�M�D��

�R�G�� �������� �.�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �L�]�G�Y�D�M�D�M�X�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� ����������������

�N�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�� �������������� �W�H�� �L�V�N�U�H�Q�R�V�W�� �L�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�R�V�W�� �U�D�G�X�� ���������������� �3�R�P�D�O�R�� �M�H��

�]�D�E�U�L�Q�M�D�Y�D�M�X�ü�H�� �G�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �Q�L�V�N�R�� ������������ �L 3,23) percipiraju da njihov pedagog 

�U�H�G�R�Y�Q�R���S�R�V�M�H�ü�X�M�H���Q�D�V�W�D�Y�X���L���G�D���V�D�Y�M�H�W�X�M�H���N�D�N�R���M�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���X���V�Y�U�K�X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H��

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �F�L�M�H�O�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �X�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �Q�L�V�N�R�� �V�X�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �L��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �V�W�D�O�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �X�� �ã�N�R�O�X�� ���������������� �,�]��

�X�þ�H�Q�L�þ�N�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D���X�R�þ�D�Y�D���V�H���G�D���Q�H���S�H�U�F�L�S�L�U�D�M�X���V�Y�L���S�H�G�D�J�R�J�D���N�D�R���G�X�ã�X���ã�N�R�O�H���L���Q�H���V�X�V�U�H�ü�X���J�D���þ�H�V�W�R��

(3,20) �ã�W�R���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���G�D���V�H���S�H�G�D�J�R�J���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���Y�L�ã�H���N�U�H�ü�H���P�H�ÿ�X���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� 

Dobivene kompetencije za koje ispitanici smatraju da ih njihov pedagog posjeduje mogu se 

�X�V�S�R�U�H�G�L�W�L���V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�V�N�L�P���S�U�R�I�L�O�R�P���S�H�G�D�J�R�J�D���G�R�E�L�Y�H�Q�R�J���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���������������J�R�G�L�Q�H���N�R�M�H���V�X��

�S�U�R�Y�H�O�L�� �)�D�M�G�H�W�L�ü�� �L�� �â�Q�L�G�D�U�L�ü���� �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�X�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �Y�L�G�M�H�O�L�� �N�D�R�� �R�V�R�E�X�� �N�R�M�D�� �M�H�����Ä1. odgovorna, 

�G�R�V�O�M�H�G�Q�D���L���L�V�N�D�]�X�M�H���R�V�R�E�Q�L���L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W�����������S�R�V�M�H�G�X�M�H���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R-�P�H�W�R�G�L�þ�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���S�R�]�Q�D�M�H���Q�D�þ�H�O�D��

�S�U�L�P�M�H�Q�H���X���S�U�D�N�V�L�����������S�R�V�M�H�G�X�M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����S�R�W�L�þ�H���Q�D���W�L�P�V�N�L���U�D�G���L���R�G�D�E�L�U�H���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L��

�V�W�L�O�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� ������ �V�S�R�V�R�E�Q�D�� �]�D�� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L�� �U�D�G���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�M�L�� �ã�N�R�O�H����

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �L�� ���V�D�P�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���� ������ �Y�R�G�L��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�H�� �N�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�M�� �Y�L�]�L�M�L�� �ã�N�R�O�H�´�� ���)�D�M�G�H�W�L�ü�� �L�� �â�Q�L�G�D�U�L�ü���� ���������������������� �8�R�þ�D�Y�D�� �V�H�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�� �X��

navodima ispitanika u komu�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���ã�W�R���X�S�X�ü�X�M�H���G�D���M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D��

�Y�U�O�R�� �F�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �L�� �G�D�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�� �]�D�� �X�V�S�M�H�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�V�R�N�D��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �W�H�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �P�R�U�D�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L�� �ã�L�U�R�N�X�� �O�H�S�H�]�X�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��

k�D�N�R���E�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�R���V�Y�R�M���S�R�V�D�R���L���U�D�G�L�R���Q�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�� 

�8�� �W�D�E�O�L�F�L�� ������ �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �]�D�� �V�N�D�O�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�D�� �V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P��

�Q�M�L�K�R�Y�H���ã�N�R�O�H�����6�N�D�O�D���V�D�G�U�å�L���������W�Y�U�G�Q�M�L���Q�D���N�R�M�H���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�O�L���Q�D Likertovoj skali od 1 do 

������ �&�L�O�M�� �M�H�� �E�L�R�� �R�W�N�U�L�W�L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D��

kvalitete nastave. 
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Tablica 5. Deskriptivni podaci za skalu suradnja s pedagogom vezana za nastavu 

 Srednje 
vrijednosti  

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H 

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D���N�R�M�L�P�D���Q�D�V���L�Q�I�R�U�P�L�U�D���R��
novostima vezanima za odgojno-obrazovni sustav. 

3,36 

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D���N�R�M�L�P�D���Q�D�V���L�Q�I�R�U�P�L�U�D���R���Q�R�Y�L�P��
nastavnim metodama i strategijama. 

3,23 

�3�R�V�M�H�ü�X�M�H��nastavu. 3,42 

�1�D�N�R�Q���S�R�V�M�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�L���S�U�H�G�O�D�å�H���N�R�U�L�V�Q�H���V�D�Y�M�H�W�H���]�D���G�D�O�M�Q�M�H��
�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� 

3,39 

�1�D�N�R�Q���S�R�V�M�H�W�H���S�H�G�D�J�R�J�D���P�R�M�R�M���Q�D�V�W�D�Y�L���R�V�M�H�ü�D�P���V�H���O�R�ã�H���L��
kritizirano. 

2,30 

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���N�R�M�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H��
�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X��odgojno-obrazovnog procesa. 

3,17 

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H��
�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa. 

3,33 

�8�Y�D�å�D�Y�D���L�G�H�M�H���V�Y�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���N�D�N�R���E�L���V�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�D���Q�D�V�W�D�Y�D�� 3,55 

Pedagoga mogu pitati za savjet kada god to �S�R�å�H�O�L�P�� 3,96 

�5�H�G�R�Y�L�W�R���V�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���W�H���L�G�H�M�H���G�R�E�L�Y�H�Q�H���Q�D���W�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���U�D�G�R��
dijeli sa svim kolegama. 

3,62 

 
 

�1�D�M�Y�L�ã�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�L�K���V�U�H�G�L�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���E�L�O�M�H�å�L�P�R���]�D���W�Y�U�G�Q�M�H����pedagoga mogu 

�S�L�W�D�W�L���]�D���V�D�Y�M�H�W���N�D�G�D���J�R�G���W�R���S�R�å�H�O�L�P (3,96), zatim �U�H�G�R�Y�L�W�R���V�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���W�H���L�G�H�M�H���G�R�E�L�Y�H�Q�H���Q�D���W�D�N�D�Y��

�Q�D�þ�L�Q���U�D�G�R���G�L�M�H�O�L���V�D���V�Y�L�P���N�R�O�H�J�D�P�D (3,62) te za tvrdnju �X�Y�D�åava ideje svih djelatnika kako bi se 

unaprijedila nastava (3,55). 

�1�D�M�Q�L�å�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�L�K�� �V�U�H�G�L�Q�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �E�L�O�M�H�å�L�P�R�� �]�D�� �W�Y�U�G�Q�M�H����nakon posjete 

�S�H�G�D�J�R�J�D���P�R�M�R�M���Q�D�V�W�D�Y�L���R�V�M�H�ü�D�P���V�H���O�R�ã�H���L���N�U�L�W�L�]�L�U�D�Q�R��(2,30), zatim �R�G�U�å�D�Y�D��predavanja/radionice 

�U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���N�R�M�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa (3,17) te za tvrdnju o�G�U�å�D�Y�D��

predavanja/radionice na kojima nas informira o novim nastavnim metodama i strategijama (3,23). 
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�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �G�D�� �X�þ�Ltelji pokazuju visoko slaganje s tvrdnjom da im je 

�S�H�G�D�J�R�J���G�R�V�W�X�S�D�Q���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���J�D���P�R�J�X���S�L�W�D�W�L���]�D���V�D�Y�M�H�W���N�D�G�D���W�R���å�H�O�H�����9�L�G�O�M�L�Y���M�H���R�G�P�D�N���R�G���S�H�U�F�H�S�F�L�M�H��

�S�H�G�D�J�R�J�D�� �N�D�R�� �N�U�L�W�L�þ�D�U�D�� �ã�W�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �L�� �Q�L�V�N�R�� �V�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�� �W�Y�U�G�Q�M�R�P�� �G�D�� �M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �O�R�ã�H�� �L��

kritizirano nakon posjeta pedagoga nastavi. �3�U�H�P�D���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�þ�H�Q�M�D��

�L���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���7�$�/�,�6�������������S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���V�Y�R�P���U�D�G�X���S�U�L�P�D���þ�D�N�����������X�þ�L�W�H�O�M�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D��

�X���K�U�Y�D�W�V�N�L�P���ã�N�R�O�D�P�D�����2�Q�R���ã�W�R���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H���M�H���L�]�Y�R�U���S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����9�H�ü�L�Q�D ispitanika TALIS-

�D���� �������� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �L�� �������� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �S�U�L�P�D�� �S�R�Y�U�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�G�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �ã�N�R�O�H�� �L�O�L��

�þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���ã�N�R�O�R�P�����3�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R�G���V�Y�R�M�L�K���N�R�O�H�J�D���S�U�L�P�D�����������X�þ�L�W�H�O�M�D���L��

48% nastavnika, a najmanji udio do povratnih informacija dolazi od vanjskih tijela ili pojedinaca. 

�9�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�D�Y�R�G�L���G�D���V�X���S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���W�H�P�H�O�M�H�Q�H���Q�D���L�]�U�D�Y�Q�R�P���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�H��

�L�O�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D���X�þ�H�Q�L�N�D���W�H���Q�D���Y�D�Q�M�V�N�R�P���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���X�þ�L�Q�N�D���S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D������������

�X�þ�L�W�H�O�M�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�X�M�H�����S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�M�L�K�R�Y�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H�����0�D�U�N�R�þ�L�ü��

�'�H�N�D�Q�L�ü���L���V�X�U������������������ �0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���M�H���S�R�Y�U�D�W�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Q�X�å�Q�D���L���G�D���S�H�G�D�J�R�J���P�R�U�D��

�S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X���L���S�U�X�å�D�Q�M�H���S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D. 

�8�þ�L�W�H�O�M�L���S�R�N�D�]�X�M�X���L���Y�L�V�R�N�R���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P���G�D���V�H���S�H�G�D�J�R�J���U�H�G�R�Y�L�W�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���L���G�L�M�H�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��

�V�� �N�R�O�H�J�D�P�D�� �N�D�R�� �L�� �G�D�� �X�Y�D�å�D�Y�D�� �L�G�H�M�H�� �V�Y�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �7�D�N�Y�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �M�H�� �]�D��

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H�����D���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���W�R�P�H���L���S�R�V�W�L�]�Dnja bolje kvalitete nastavnog procesa. 

�2�G�� �L�]�G�Y�R�M�H�Q�L�K�� �W�Y�U�G�Q�M�L�� �S�R�P�D�O�R�� �M�H�� �]�D�E�U�L�Q�M�D�Y�D�M�X�ü�H�� �Q�L�V�N�R�� �V�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�� �W�Y�U�G�Q�M�R�P�� �G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�� �R�G�U�å�D�Y�D��

�U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H���� �6�O�L�þ�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D��

�S�R�N�D�]�D�O�R���M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�M�H �V�X���S�U�R�Y�H�O�L���/�X�N�D�ã���L���*�D�]�L�E�D�U�D���������������J�R�G�L�Q�H�����3�U�H�P�D���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���N�R�M�H��

�V�X���G�R�E�L�O�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���L���S�H�G�D�J�R�J�D���V�X���U�D�]�U�H�G�Q�L���U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�L���V�D�V�W�D�Q�F�L�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L��

�U�D�]�J�R�Y�R�U�L�� �W�H�� �P�D�V�R�Y�Q�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�L�� �V�D�V�W�D�Q�F�L�� �V�Y�L�K�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �X�� �ã�N�R�O�L���� �=�D�� �W�H�P�D�W�V�N�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D, 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�D���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���]�D���U�R�G�L�W�H�O�M�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�D�Y�R�G�H���G�D���V�X���V�O�D�E�L�M�H���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�����/�X�N�D�ã��

�L���*�D�]�L�E�D�U�D�������������������6�X�U�D�G�Q�M�D���V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���M�H�G�Q�R���R�G���Y�D�å�Q�L�K���S�R�O�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�H���L���W�U�H�E�D�O�D bi biti 

zastupljena. Potrebno je informirati roditelje o v�D�å�Q�R�V�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �V�O�X�å�E�R�P���� �D�O�L��

pedagoge uputiti kako da provode suradnju s roditeljima u praksi. 

�,�D�N�R���V�X���V�H���X�þ�L�W�H�O�M�L���L�]�M�D�V�Q�L�O�L���N�D�N�R���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���X�Y�L�M�H�N���S�H�G�D�J�R�J�D���P�R�J�X���S�L�W�D�W�L���]�D���V�D�Y�M�H�W���L���G�D���L�P���G�D�M�H��

�N�R�U�L�V�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����L�S�D�N���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���Q�H�ã�W�R���Q�L�å�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P���G�D���S�H�G�D�J�R�J���R�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D��

�L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D���N�R�M�L�P�D���L�Q�I�R�U�P�L�U�D���R���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D�����0�R�å�G�D���M�H���U�D�]�O�R�J���W�D�N�Y�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���G�D���X�þ�L�W�H�O�M�L���G�R���W�L�K��
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informacija dolaze u individualnoj suradnji s pedagogom, a ne putem grupnih predavanja ili 

radionica. 

Zaniml�M�L�Y�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R���V�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�L�K���V�U�H�G�L�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���X���W�D�E�O�L�F�L���������Q�L�å�H��

�Q�H�J�R�� �X�� �W�D�E�O�L�F�L�� ������ �L�� ������ �0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�V�R�N�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L��

�V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�� �P�R�U�D�� �L�P�D�W�L�� �ã�L�U�R�N�X�� �O�H�S�H�]�X�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���� �D�O�L�� �M�R�ã��uvijek u praksi nisu u 

potpunosti zadovoljni ostvarenom suradnjom.  

�3�X�W�H�P�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�J�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �V�X�� �]�D�P�R�O�M�H�Q�L�� �G�D�� �Q�D�Y�H�G�X�� �S�U�L�P�M�H�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V��

pedagogom ukoliko postoji. Dobiveni odgovori prikazani su u tablici 6. 

Tablica 6. Deskriptivni podaci za pitanje pozitivne suradnje s pedagogom 

 �X�þ�L�W�H�O�M�L�� 
�X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H 

�X�þ�H�Q�L�F�L��
�X�þ�H�Q�L�F�H 

 primjer  N N 

�X�þ�H�Q�M�H �F�U�W�D�Q�M�H���Q�H�þ�H�J���]�D���ã�N�R�O�X�� �S�R�P�R�ü���X���X�þ�H�Q�M�X�����S�R�P�R�ü��
�G�M�H�F�L�� �X�� �X�þ�H�Q�M�X���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�þ�H�Q�M�D���� �S�R�O�D�J�D�Q�M�H��
�V�W�U�X�þ�Q�R�J���L�V�S�L�W�D�����S�R�P�R�ü���S�U�L��ispravljanju ocjena... 

6 3 

odgojno 
djelovanje 

�U�D�]�J�R�Y�R�U�� �R�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D����
�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D�����U�D�]�J�R�Y�R�U�����V�P�L�U�H�Q�M�H�����S�R�P�R�ü���X��
�V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �N�D�G�D�� �P�L�� �M�H�� �L�ã�O�D�� �N�U�Y�� �L�]�� �Q�R�V�D���� �U�D�G�� �V��
�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �V�� �W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���� �S�R�P�R�ü�� �X��
komunikaciji s �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X����
�X�V�S�M�H�ã�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D������ 

26 15 

predavanja/
radionice 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D���� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H����
radionica na temu emocionalne pismenosti... 

6 7 

projekti �U�D�]�J�R�Y�R�U�� �R�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���� �]�D�G�X�å�H�Q�M�D���� �(�U�D�V�P�X�V������
humanitarne akcije, planiranje projekata na 
�U�D�]�L�Q�L�� �D�N�W�L�Y�D�� �5�1���� �&�U�Y�H�Q�L�� �N�U�L�å���� �S�R�V�X�G�E�D��
projektora... 

8 2 

sat 
razrednika 

organizacija SR 1 / 

suradnja s 
vanjskim 
dionicima 

�U�D�]�J�R�Y�R�U�L�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �V��
�U�R�G�L�W�H�O�M�H�P���X�þ�H�Q�L�N�D�����V���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���N�R�M�L���Q�L�M�H���K�W�L�R��
prihvatiti da njegovo dijete ima problem, 
�V�X�U�D�G�Q�M�D�����&�H�Q�W�U�D���L���]�D�ã�W�L�W�D���G�M�H�F�H������ 

4 / 



 

   

 

40 
 

roditeljski 
sastanak 

poziv na roditeljski sastanak s predavanjem na 
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���W�H�P�X������ 

1 / 

nema / 8 22 

 

�2�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�D (N=60)  koji su odgovorili na ovo pitanje njih 8 navodi da 

�Q�H�P�D�M�X���Q�L�M�H�G�D�Q���S�U�L�P�M�H�U���X�V�S�M�H�ã�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P�����.�R�G���X�þ�H�Q�L�N�D (N=49) �M�H���W�D�M���E�U�R�M���Q�H�ã�W�R���Y�H�ü�L����

�������X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�H�Q�L�F�H���Q�H���P�R�å�H���Q�D�Y�H�V�W�L���Q�L�M�H�G�D�Q���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���S�U�L�P�M�H�U���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P���L�]��vlastitog 

iskustva. �2�V�W�D�O�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �V�X�� �J�U�X�S�L�U�D�Q�L�� �X�� ���� �V�N�X�S�L�Q�D���� �X�þ�H�Q�M�H���� �R�G�J�R�M�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H����

predavanje/radionice, projekti, sat razrednika, suradnja s vanjskim dionicima i roditeljski sastanak. 

�.�D�R�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �Q�D�Y�R�G�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�S�R�P�R�ü���S�U�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D���V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����8�þ�H�Q�L�F�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���V�X�U�D�G�Q�M�H��

�Y�H�å�X���]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���R�G�J�R�M�Q�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D����razgov�R�U���� �S�R�P�R�ü���S�U�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D���L�O�L���V�X�N�R�E�D). U 

�R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �R�E�M�H�� �J�U�X�S�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �X�R�þ�D�Y�D�� �V�H�� �L�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �R�G�Q�R�V�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �S�U�H�P�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D�� �L��

�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�Y�R�G�H�� �G�D�� �M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�S�U�H�P�D�Q�� �S�R�P�R�ü���� �G�R�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �W�H�U�P�L�Q���� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�W�L�� �L��

razgovarati. Vidljiva su po�]�L�W�L�Y�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��

�S�R�P�R�ü�L���X���X�þ�H�Q�M�X�����8�þ�H�Q�L�F�L���Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���L�P���S�H�G�D�J�R�J���G�L�U�H�N�W�Q�R���S�R�P�D�å�H���X���X�þ�H�Q�M�X�����S�R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���R�F�M�H�Q�D��

�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���X�þ�H�Q�M�D�����D���X�þ�L�W�H�O�M�L���S�R�P�R�ü���S�R�W�U�D�å�H���X���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���S�R�P�R�ü�L���X���X�þ�H�Q�M�X���X�þ�H�Q�L�N�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��

�L�O�L���S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�D���]�D���V�W�U�X�þ�Q�L���L�V�S�L�W�����=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R���M�H���X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�X���R�E�M�H���J�U�X�S�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�J�R�M�Q�R��

djelovanje stavile na prvo mjesto prilikom asocijacije vezane za pozitivnu suradnju, a potom 

�S�R�P�R�ü���X���X�þ�H�Q�M�X�����7�D�N�D�Y���U�H�G�R�V�O�L�M�H�G���M�H���G�R�E�D�U���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���R�G�P�D�N�D���R�G���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���ã�N�R�O�H���L���Q�D�J�O�D�V�N�D���Q�D��

�X�þ�H�Q�M�X�� �G�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �ã�N�R�O�H�� �N�R�M�D�� �Q�M�H�J�X�M�H�� �L�� �R�G�J�R�M�Q�L�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �D�V�S�H�N�W���� �2�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K��

�S�U�L�P�M�H�U�D���X�þ�L�W�H�O�M�L���Q�D�Y�R�G�H���S�R�P�R�ü���S�U�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���V�D�W�D���U�D�]�U�H�G�Q�L�N�D�����U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H���V�D�V�W�D�Q�N�H���L���V�X�U�D�G�Q�M�X���V��

vanjskim dionicima. Istaknuli su se i odgovori vezani za predavanja/radionice i projekte koji 

�S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���X�þ�L�W�H�O�M�L���L���X�þ�H�Q�L�F�L���F�L�M�H�Q�H���W�D�N�Y�H���R�E�O�L�N�H���U�D�G�D���L���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P���X���Q�M�L�K�R�Y�R�M��

provedbi. 

�'�R�E�L�Y�H�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �P�R�J�X�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �V�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�Y�H�O�L�� �5�D�G�X�O�R�Y�L�ü�� �L�� �6�W�D�Q�þ�L�ü�� �Q�D��

�X�]�R�U�N�X���R�G�����������Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H�����2�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����������L�K���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���G�D���Q�H�P�D�M�X��

�Q�L�M�H�G�D�Q�� �S�U�L�P�M�H�U���X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �2�V�W�D�O�H���R�G�J�R�Y�R�U�H�� �D�X�W�R�U�L�� �V�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �S�U�H�P�D�� �S�U�R�E�O�H�P�X�� ���W�H�P�L����

�V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�� �S�U�H�P�D�� �R�E�O�L�N�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �.�D�R�� �L�� �X�� �L�V�W�U�D�åivanju provedenom u ovom diplomskom radu, 

�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Q�D�Y�R�G�L�O�L���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X���N�R�M�L�P�D���L�P���M�H���S�H�G�D�J�R�J���G�D�R���V�D�Y�M�H�W���L�O�L���S�R�P�D�J�D�R���U�L�M�H�ã�L�W�L���Q�H�N�L��
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problem. Iako se i navedene situacije mogu shvatiti kao suradnje, samo u odgovorima 12 ispitanika 

nazire se zaje�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� ���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���� �Q�H�N�R�M��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����X���ã�N�R�O�V�N�R�P���W�L�P�X�������������5�D�G�X�O�R�Y�L�ü���L���6�W�D�Q�þ�L�ü���������������� 

�0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�D�Y�R�G�H�� �U�D�]�Q�H�� �R�E�O�L�N�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X��

�S�U�R�E�O�H�P�D�����X�þ�H�Q�M�H���L�O�L���U�D�]�J�R�Y�R�U�����,�S�D�N�������,�D�N�R���R�Y�L���S�U�L�P�M�H�U�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�H�N�X���Y�U�V�W�X���S�R�P�R�ü�L���S�H�G�D�J�R�J�D��

�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�X�� �R�Q�L�� �V�H���� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Q�H�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

�S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���� �ã�W�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �S�U�H�P�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�L�P�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H i 

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�´�����+�H�E�L�E���L���5�D�G�X�O�R�Y�L�ü�����������������3�D�Y�O�R�Y�L�ü-�%�U�H�Q�H�V�H�O�R�Y�L�ü�����������������S�U�H�P�D���5�D�G�X�O�R�Y�L�ü���L���6�W�D�Q�þ�L�ü����

2014:121). �'�D�N�O�H���� �Q�X�å�Q�R���M�H���L���G�D�O�M�H���U�D�G�L�W�L���Q�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���V�X�U�D�G�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X��

�X�þ�L�W�H�O�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D���L���S�H�G�D�J�R�J�D�� 

�3�X�W�H�P���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���S�L�W�D�Q�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�L �L���X�þ�H�Q�L�F�L���V�X���Q�D�Y�R�G�L�O�L���S�U�L�P�M�H�U�H���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P����

Dobiveni odgovori prikazani su u tablici 7. 

Tablica 7. Deskriptivni podaci za pitanje negativne suradnje s pedagogom 

 �X�þ�L�W�H�O�M�L�� 

�X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H 

�X�þ�H�Q�L�F�L��
�X�þ�H�Q�L�F�H 

 primjer  N N 

papirologija �Q�H�P�R�ü�D�Q�� �G�D�� �X�þ�L�Q�L�� �E�L�O�R�� �ã�W�R���� �E�D�Y�L�� �V�H�� �V�D�P�R��
�S�D�S�L�U�L�P�D�����S�U�H�Y�L�ã�H���S�D�S�L�U�D�����D���P�D�Q�M�H���U�D�G�D 

2 / 

nema suradnje nema ga jer ne znam tko je; neman 
negativan primjer suradnje kad ne 
�V�X�U�D�ÿ�X�M�H�P���Q�L�W�L���]�Q�D���]�D���P�R�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D 

1 1 

izostanak 
�S�R�P�R�ü�L 

�L�ã�O�D�� �V�D�P�� �V�H�� �å�D�O�L�W�L���� �V�D�V�O�X�ã�D�O�D�� �P�H���� �D�O�L�� �Q�L�M�H��
pomogla samo je prebacila to mojoj 
�U�D�]�U�H�G�Q�L�F�L�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�J�R�U�ã�D�O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X����
�Q�H�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�O�L��
nastavnika; nisam smjela znati u koji 
�U�D�]�U�H�G�Q�L�� �R�G�M�H�O�� �S�U�Y�R�J�� �U�D�]�U�H�G�D�� �ü�H�� �X�þ�H�Q�L�N��
kojem sam u krvnom srodstvu, a to mi je bilo 
�E�L�W�Q�R���M�H�U���V�D�P���P�R�J�O�D���L�]�E�M�H�ü�L���G�D���P�X���S�U�H�G�D�M�H�P����
�S�U�H�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�D; �Y�L�ã�H�� �V�O�X�ã�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H�� �L�� �R�Q�R��
�ã�W�R���Q�D�P�H�W�Q�X���G�D���M�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���]�D���P�H�Q�H�����Q�H�J�R���G�D��
�]�D�S�U�D�Y�R�� �V�O�X�ã�D�� �P�H�Q�H�� �L�� �G�D�� �P�L�� �E�X�G�H�� �S�R�G�U�ã�N�D����

3 4 
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zauzetost; manjak razgovora i informiranja 
�X�þ�H�Q�L�N�D 

o�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H od 
strane pedagoga 

�Q�H�N�L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �Q�H�� �å�H�O�H�� �V�O�D�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�H��
�X�þ�H�Q�L�N�H�� �Q�D�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�� �S�H�G�D�J�R�J�X�� �M�H�U�� �V�W�M�H�þ�X��
�G�R�M�D�P���G�D���ü�H���L�K���V�H���S�U�R�J�O�D�V�L�W�L���Q�H�V�S�R�V�R�E�Q�L�P�D 

1 / 

nezadovoljstvo 
suradnjom 

�Q�H�N�D�G�D���Q�H���Y�L�G�L���V�W�Y�D�U�L���V���Y�D�ã�H�J���J�O�H�G�L�ã�W�D���L���P�R�å�H��
�S�R�J�U�L�M�H�ã�L�W�L���� �Q�L�N�D�G�D���Q�H�� �G�R�E�L�M�H�P���N�U�L�W�L�N�X�� �þ�D�N���L��
kad osjetim da je potrebna; organizacija 
nastave za SR; povjeravanje problema; 
�S�R�Y�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�R�M�L�� �V�D�P��
sve ja odradila; savjeti u vezi ocjenjivanja; 
�V�Y�H���� �R�G�E�L�M�D�Q�M�H�� �N�D�]�Q�H�� �]�D�� �� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �X�N�R�U����
zadirkivanje... 

7 9 

nema / 26 33 

 

�2�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���M�H���������X�þ�L�W�H�O�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�D���L��

�������X�þ�H�Q�L�N�D���X�þ�H�Q�L�F�D�����,�D�N�R���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�D�Y�H�O�D���G�D���Q�H�P�D��negativnih primjera, ipak je prisutno 

�Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�P�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P���� �8�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�D�Y�R�G�H�� �G�D�� �Q�L�V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L��

�V�D�Y�M�H�W�L�P�D���N�R�M�H���V�X���G�R�E�L�O�L���L�O�L���G�D���L�P���S�H�G�D�J�R�J���X�R�S�ü�H���Q�L�M�H���S�R�P�R�J�D�R�����D���X���Q�H�N�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D da suradnje 

�X�R�S�ü�H���Q�H�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����X�þ�L�W�H�O�M�L���Q�D�Y�R�G�H���E�L�U�R�N�U�D�F�L�M�X���N�D�R���R�W�H�å�D�Y�D�M�X�ü�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���N�R�M�L���R�G�X�]�L�P�D���Y�U�L�M�H�P�H 

pedagogu �]�D�� �G�U�X�J�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �N�D�R�� �L�� �]�D�X�]�H�W�R�V�W���S�U�H�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�R�V�W���S�H�G�D�J�R�J�D���� �-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �N�U�L�W�L�N�D�� �M�H��

�Y�H�]�D�Q�D���]�D���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W���S�H�G�D�J�R�J�D���L���V�W�U�D�K�D���R�G���R�V�X�G�H���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���ü�H���S�H�G�D�J�R�J���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���S�U�R�J�O�D�V�L�W�L��

nesposobnima���� �3�R�V�H�E�Q�R���E�L�K���L�V�W�D�N�O�D���S�U�R�E�O�H�P���S�R�Y�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���L���Q�H�V�X�J�O�D�V�L�F�D���R�N�R���L�]�U�L�F�D�Q�M�D��

�N�D�]�Q�H�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �7�D�N�Y�L�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� �L�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �P�R�J�X�� �Q�D�ã�W�H�W�L�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �L��

�X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�� 

Nakon analize pozitivnih i negativnih �S�U�L�P�M�H�U�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �L�V�S�L�W�D�W�L�� �ã�W�R�� �W�R��

�X�þ�H�Q�L�F�L���L���X�þ�L�W�H�O�M�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���å�H�O�H���N�D�N�R���E�L���V�H���E�U�R�M���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���S�R�Y�H�ü�D�R�����D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���ã�W�R���Y�L�ã�H��

smanjio. Tablica 8. �S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����D���W�D�E�O�L�F�D����. �R�Q�R���ã�W�R 

�X�þ�H�Q�L�F�L���å�H�O�H���G�D��pedagog �X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L���X���V�Y�R�P���U�D�G�X�� 
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Tablica 8�����'�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�L���S�R�G�D�F�L���]�D���S�L�W�D�Q�M�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D 

 �X�þ�L�W�H�O�M�L�� 

�X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H 

 primjer  N 

vrednovanje i 
rad s 
nastavnicima 

ankete i radionice o zadovoljstvu i potrebama nastavnika; 
�G�D�� �þ�H�ã�ü�H�� �X�ÿ�H�� �X�� �U�D�]�U�H�G���� �E�D�U�� ���� �S�X�W���X�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�O�X�J�R�G�L�ã�W�H���� �G�D��
�R�E�D�Y�L�� �P�D�N�D�U�� �M�H�G�D�Q�� �S�X�W�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�� �V�D�� �V�Y�D�N�L�P��
�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�R�P�����G�D���X�S�L�W�D���N�D�N�R���M�H�����G�D���J�D���V�D�Y�M�H�W�X�M�H�����������G�D���U�L�M�H�ã�L��
�R�Q�R�� �ã�W�R�� �M�D�� �Q�H�� �P�R�J�X���� �G�D�� �V�D�Y�M�H�W�X�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�H�� �N�R�M�L�� �W�H�N�� �S�R�þ�L�Q�M�X��
�U�D�G�L�W�L���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�� �L�� �þ�H�ã�ü�L�� �G�R�O�D�]�D�N�� �X�� �U�D�]�U�H�G����
iskrena i dobronamjerna suradnja; nedovoljno se radi na 
�E�R�O�M�R�M�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �P�H�ÿ�X�� �N�R�O�H�J�D�P�D�� �X�� �]�E�R�U�Q�L�F�L���� �G�D�� �Q�D��
�Y�U�L�M�H�P�H���]�Q�D�P�R���E�U�R�M���L���V�P�M�H�Q�H���Q�R�Y�L�K���S�U�Y�D�ã�D�����R�þ�H�N�X�M�H�P���V�Y�D�ã�W�D����
a on�H���Q�H���]�Q�D���Q�L�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���V�W�Y�D�U�L�����S�L�V�D�Q�M�X���S�O�D�Q�R�Y�D���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H��
�V�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���� �S�U�L�P�M�H�U�L�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H�� �X�� �U�D�]�U�H�G�X����
�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���U�D�G�D���X���ã�N�R�O�L 

16 

rad s 
�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D 

�þ�H�ã�ü�L�� �U�D�G�� �V�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �W�U�H�E�D�� �S�R�P�R�ü�� �X�� �X�þ�H�Q�M�X���� �G�D��
�P�D�N�D�U������ �J�R�G�L�ã�Q�M�H���R�G�U�å�L�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�X�� �V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���X�P�M�H�V�W�R���G�D��
�S�R�� �F�L�M�H�O�H�� �G�D�Q�H�� �V�M�H�W�L�� �V�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�P�� �Q�D�� �N�D�Y�L���� �G�D�� �Y�L�ã�H�� �U�D�G�L�� �V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�L�P���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����G�D���Y�L�ã�H���V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���å�L�Y�R�W�X���ã�N�R�O�H��
�L���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D���V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�����S�R�P�R�ü���N�D�G���P�X���V�H���R�E�U�D�W�L�P 

17 

djelotvorniji 
rad 

�G�D���Q�D�S�R�N�R�Q���S�R�þ�Q�H���U�D�G�L�W�L���V�Y�R�M���S�R�V�D�R�����G�D���U�M�H�ã�D�Ya probleme; 
da se malo odmori od posla; otvorenost za ideje drugih i 
�X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�����X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���V�H�����X�Y�H�V�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���R�]�U�D�þ�M�H 

7 

rad s 
roditeljima 

�G�D���V�H���Y�L�ã�H���X�V�P�M�H�U�L���Q�D���U�D�G���V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D 1 

radionice/ 

predavanja 

�S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H�����S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���ã�N�R�O�V�N�L�P��
aktivima 

10 

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���V�X��
ispunjena/ 
nema 
dodatnih 
�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D 

/ 26 

nema 
odgovora 

/ 13 
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Tablica 9�����2�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D 

 �X�þ�H�Q�L�F�L�� 

�X�þ�H�Q�L�F�H 

 primjer  N 

vrednovanje 
i rad s 
nastavnicima 

bolje obrazovanje �S�U�R�I�H�V�R�U�D���� �G�D�� �S�R�P�D�å�H�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �L��
�X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D�� �X�� �U�D�G�X���� �G�D�� �V�D�Y�M�H�W�X�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�H�� �N�D�N�R�� �S�R�P�R�ü�L��
�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �U�D�G�X���� �S�U�D�W�L�� �U�D�G�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D���� �Y�H�ü�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �Q�D�G��
�X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D�� �W�H�� �W�D�N�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �L��
�X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�D�G�D���X�þ�L�W�H�O�M�D�����Y�L�ã�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���L��
ravnateljicom 

6 

rad s 
�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D 

�þ�H�ã�ü�L�� �S�R�V�M�H�W�L���� �G�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �U�D�V�S�L�W�X�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�H�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P��
�P�H�Q�W�D�O�Q�R�P�� �]�G�U�D�Y�O�M�X�� �L�� �N�D�N�R�� �X�V�S�L�M�H�Y�D�M�X�� �X�� �ã�N�R�O�L���� �G�D�� �ü�H�� �E�R�O�M�H��
�U�L�M�H�ã�L�W�L���S�U�R�E�O�H�P�H���V���X�þ�H�Q�L�N�R�P���X���U�D�]�U�H�G�X���N�R�M�L���Q�D�V���J�Q�M�D�Y�L�����G�D��
�P�L���S�R�P�R�J�Q�H�����G�D���Q�D�V���E�R�O�M�H���V�D�Y�M�H�W�X�M�H�����G�D���V�H���Y�L�ã�H���S�R�V�Y�H�W�L���Gjeci; 
�G�D�� �Y�L�ã�H�� �S�U�L�þ�D�� �V�� �Q�D�P�D���� �G�D�� �Y�L�ã�H�� �S�D�å�Q�M�H�� �S�R�V�Y�H�W�L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �V��
posebnim potrebama; mislim da bi svatko s obzirom imalo 
ili ne nekakve probleme, trebao imati barem jednom 
�P�M�H�V�H�þ�Q�R�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�� �V�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �R�V�R�E�R�P���� �G�D�� �Y�L�ã�H�� �F�L�M�H�Q�L�� �L��
�X�Y�D�å�D�Y�D�� �P�R�M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �L�� �G�D�� �P�L���V�H�� �Q�H�� �P�L�M�H�ã�D�� �X�� �P�R�M�� �Q�D�þ�L�Q��
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�����S�R�P�R�ü�����U�D�]�J�R�Y�R�U 

28 

djelotvorniji 
rad 

�G�D���P�D�O�R���E�R�O�M�H���S�U�D�W�L���ã�W�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���S�R���ã�N�R�O�L�����G�D���Q�H���E�X�G�H���V�W�U�R�J����
�G�D�� �S�U�D�W�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H���� �G�D�� �V�H�� �U�L�M�H�ã�L�� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�� �R�G�O�D�V�N�D�� �N�R�G��
�S�H�G�D�J�R�J�D�����G�D���V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L�����G�D���Y�L�ã�H���U�D�G�L�����R�S�X�ã�W�D�M�X�ü�D��
a�W�P�R�V�I�H�U�D���� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�L���� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���� �ã�W�R�� �J�R�G�� �U�D�G�L�� �Q�H��
�Y�D�O�M�D�����Y�L�ã�H���V�X�U�D�G�Q�M�H 

13 

radionice 
/projekti 

 �Q�R�Y�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �X�� �ã�N�R�O�L���� �G�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �]�D��
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���ã�N�R�O�H�����R�G�U�å�D�Y�D���Y�L�ã�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�D 

7 

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D��
su ispunjena/ 
nema 
dodatnih 
�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D 

�U�D�G�L���V�Y�H���ã�W�R���R�þ�H�N�X�M�H�P 26 

nema 
odgovora 

/ 21 

 

Kako bi se unaprijedio odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���W�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�D�V�W�D�Y�H�����L�]�Q�L�P�Q�R���M�H���Y�D�å�Q�R��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���ã�W�R���W�R���X�þ�L�W�H�O�M�L���L���X�þ�H�Q�L�F�L���R�þ�H�N�X�M�X���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D�����D���G�D���R�Q���W�R���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Q�H���U�D�G�L����Od ukupnog 
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�E�U�R�M�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �R�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �R�G�� �S�H�G�Dgoga odgovorilo je 90 

�X�þ�L�W�H�O�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�D���L�����������X�þ�H�Q�L�N���X�þ�H�Q�L�F�D�����1�D�M�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�M�D���V�X���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���]�D���U�D�G���V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D����

�L���X�þ�H�Q�L�F�L���L���X�þ�L�W�H�O�M�L���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���R�þ�H�N�X�M�X���S�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���X���X�þ�H�Q�M�X�����D���S�R�V�H�E�Q�R���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���S�R�P�R�ü��

�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���V���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���L�O�L���X�þ�H�Q�M�X�����3�R�M�H�G�L�Q�L���X�þ�H�Q�L�F�L���Q�D�Y�R�G�H���G�D���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���R�þ�H�N�X�M�X��

�U�D�]�J�R�Y�R�U���L���X���S�U�L�O�L�N�D�P�D���N�D�G�D���Q�H�P�D�M�X���Q�H�N�L���N�R�Q�N�U�H�W�D�Q���S�U�R�E�O�H�P�����Y�H�ü���G�D���V�H���W�D�N�R���R�V�M�H�ü�D�M�X���V�L�J�X�U�Q�L�M�L�P�D����

�9�H�O�L�N�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���Y�H�]�D�Q�D���V�X���X�]���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���U�D�G���X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D�����8�þ�L�W�H�O�M�L���Q�D�Y�R�G�H���G�D���R�G��

�S�H�G�D�J�R�J�D���å�H�O�H �þ�H�ã�ü�H���S�R�V�M�H�W�H���U�D�]�U�H�G�X�����S�R�G�U�ã�N�X���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����8�þ�H�Q�L�F�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D��

�M�H�� �]�D�G�D�ü�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �S�U�D�W�L�W�L�� �U�D�G �X�þ�L�W�H�O�M�D i informirati ih te obrazovati kako bi unaprijedili svoju 

�Q�D�V�W�D�Y�X�����9�H�O�L�N�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���V�X���L���X�]���U�H�G�R�Y�L�W�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� radionica i projekata u 

�ã�N�R�O�L�����2�G���R�V�W�D�O�L�K���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���L�P�D�O�L���U�D�]�Q�R�O�L�N�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���J�U�X�S�L�U�D�W�L���X���V�N�X�S�L�Q�X��

�G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�L�M�L�� �U�D�G�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �2�K�U�D�E�U�X�M�X�ü�D�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �X�� �]�Q�D�W�Q�R�P�� �S�R�V�W�R�W�N�X��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���G�D���Q�H�P�D�M�X���G�R�G�D�W�Q�L�K���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���V�X���Q�M�L�K�R�Y�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���L�V�S�X�Q�M�H�Q�D�����1�D�Y�R�G�H��

�N�D�N�R���S�H�G�D�J�R�J���U�D�G�L���V�Y�H���ã�W�R���W�U�H�E�D���� 

�5�D�G�X�O�R�Y�L�ü���L���6�W�D�Q�þ�L�ü�����������������S�U�R�Y�H�O�L���V�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���V�O�L�þ�Q�X���W�H�P�X���R���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�L�P���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D���R�G��

�S�H�G�D�J�R�J�D���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �N�D�N�R�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�þ�H�N�X�M�X�� �Y�H�ü�L�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�S�H�G�D�J�R�J�D���� �E�R�O�M�L�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�X���� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �E�D�Y�O�M�H�Q�M�D��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�P�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����M�H�G�Q�R���R�G���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���M�H���U�D�G���V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���W�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D��

�Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���X�þ�H�Q�M�H���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D�����5�D�G�X�O�R�Y�L�ü���L���6�W�D�Q�þ�L�ü���������������� 

5.3. Testiranje hipoteza 

�=�D���S�R�W�U�H�E�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�H���V�X���W�U�L���K�L�S�R�W�H�]�H. U nastavku rada slijedi testiranje postavljenih 

hipoteza s obzirom na skupine �X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���L���X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�L. Podaci su dobiveni Fisherovim 

egzaktnim testom u obliku apsolutnih frekvencija, postotaka i mjera centralne tendencije.  

�+�������1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���V�O�D�J�D�Q�M�X���V���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���X�þ�H�Q�L�N�D�� 

U tablici 10. prikazani su rezultati testa procjene poslova pedagoga. 
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Tablica 10. Vrijednost testa za skalu procjene poslova pedagoga 

  

 

Skupina p*  

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H �X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H 

N % �[�D Sd N % �[�D Sd 

Planiranje rada 

�ã�N�R�O�H�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 4 3,4%   11 10,5%   0,002 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 15 12,6%   26 24,8%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

15 12,6%   20 19,0%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 44 37,0%   21 20,0%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 41 34,5%   27 25,7%   

ukupno 119 100,0% 3,87 1,13 105 100,0% 3,26 1,36 

Ispunjavanje 

�S�H�G�D�J�R�ã�N�H��

dokumentacije. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,8%   2 1,9%   0,109 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 14 11,8%   10 9,5%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

4 3,4%   13 12,4%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 31 26,1%   26 24,8%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 69 58,0%   54 51,4%   

ukupno 119 100,0% 4,29 1,04 105 100,0% 4,14 1,09 

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���ã�N�R�O�X�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 3 2,5%   4 3,8%   0,748 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 10 8,4%   13 12,4%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

22 18,5%   19 18,1%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 49 41,2%   36 34,3%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 35 29,4%   33 31,4%   

ukupno 119 100,0% 3,87 1,02 105 100,0% 3,77 1,14 

Savjetovanje 

�X�þ�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�L�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,8%   4 3,8%   0,222 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 6 5,1%   12 11,4%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

15 12,7%   14 13,3%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 34 28,8%   24 22,9%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 62 52,5%   51 48,6%   

ukupno 118 100,0% 4,27 ,93 105 100,0% 4,01 1,20 

Savjetovanje 

�X�þ�H�Q�L�N�D���X���ã�N�R�O�L�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,9%   7 6,7%   0,100 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 5 4,3%   7 6,7%   
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�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

8 6,8%   11 10,5%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 30 25,6%   21 20,0%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 73 62,4%   59 56,2%   

ukupno 117 100,0% 4,44 ,87 105 100,0% 4,12 1,24 

Savjetovanje 

�U�R�G�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�L�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,8%   6 5,8%   0,016 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 6 5,0%   11 10,6%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

11 9,2%   17 16,3%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 27 22,7%   24 23,1%   

u �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 74 62,2%   46 44,2%   

ukupno 119 100,0% 4,40 ,91 104 100,0% 3,89 1,25 

�3�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D��

�S�U�L���X�þ�H�Q�M�X�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 3 2,5%   9 8,6%   0,114 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 11 9,2%   14 13,3%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

14 11,8%   14 13,3%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 40 33,6%   23 21,9%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 51 42,9%   45 42,9%   

ukupno 119 100,0% 4,05 1,07 105 100,0% 3,77 1,35 

�%�U�L�J�D���R���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X��

�N�X�ü�Q�R�J���U�H�G�D��

�ã�N�R�O�H�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 0 0,0%   3 2,9%   0,531 
 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 11 9,3%   9 8,6%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

19 16,1%   19 18,1%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 37 31,4%   31 29,5%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 51 43,2%   43 41,0%   

ukupno 118 100,0% 4,08 ,98 105 100,0% 3,97 1,10 

�5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�V�X�N�R�E�D���X���ã�N�R�O�L�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,8%   7 6,7%   0,123 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 5 4,2%   7 6,7%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

8 6,8%   10 9,5%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 33 28,0%   27 25,7%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 71 60,2%   54 51,4%   

ukupno 118 100,0% 4,42 ,86 105 100,0% 4,09 1,22 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 2 1,7%   7 6,7%   0,000 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 8 6,8%   14 13,3%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

13 11,0%   30 28,6%   
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�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 46 39,0%   28 26,7%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 49 41,5%   26 24,8%   

ukupno 118 100,0% 4,12 ,97 105 100,0% 3,50 1,19 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

projekata. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,9%   5 4,8%   0,200 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 10 8,8%   13 12,4%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

19 16,7%   20 19,0%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 46 40,4%   30 28,6%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 38 33,3%   37 35,2%   

ukupno 114 100,0% 3,96 ,97 105 100,0% 3,77 1,19 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�H�ü�L�Q�H��

vremena u svom 

uredu. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 31 26,3%   23 21,9%   0,086 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 23 19,5%   15 14,3%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

28 23,7%   21 20,0%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 22 18,6%   18 17,1%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 14 11,9%   28 26,7%   

ukupno 118 100,0% 2,70 1,35 105 100,0% 3,12 1,50 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

predavanja i 

radionica za 

�X�þ�H�Q�L�N�H�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,9%   6 5,8%   0,043 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 6 5,2%   9 8,7%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

12 10,3%   16 15,4%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 30 25,9%   31 29,8%   

u �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 67 57,8%   42 40,4%   

ukupno 116 100,0% 4,34 ,92 104 100,0% 3,90 1,19 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

predavanja i 

radionica za 

�X�þ�L�W�H�O�M�H�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,8%   8 7,6%   0,021 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 7 5,9%   11 10,5%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

18 15,1%   21 20,0%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 31 26,1%   26 24,8%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 62 52,1%   39 37,1%   

ukupno 119 100,0% 4,23 ,97 105 100,0% 3,73 1,27 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

predavanja i 

radionica za 

roditelje. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,8%   14 13,3%   0,000 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 10 8,5%   12 11,4%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

14 11,9%   19 18,1%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 27 22,9%   30 28,6%   
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U potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

66 55,9%   30 28,6%   

ukupno 118 100,0% 4,25 1,02 105 100,0% 3,48 1,37 

Stvaranje 

ugodnog i 

poticajnog 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���ã�N�R�O�L�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 2 1,7%   6 5,7%   0,243 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 6 5,1%   7 6,7%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

6 5,1%   11 10,5%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 28 23,9%   22 21,0%   

u �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 75 64,1%   59 56,2%   

ukupno 117 100,0% 4,44 ,93 105 100,0% 4,15 1,20 

�3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D��

�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���G�D�Y�D�Q�M�H��

savjeta kako bi 

�P�X���U�D�G���E�L�R���ã�W�R��

bolji. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 6 5,1%   7 6,7%   0,767 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 8 6,8%   12 11,4%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

16 13,7%   12 11,4%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 30 25,6%   25 23,8%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 57 48,7%   49 46,7%   

ukupno 117 100,0% 4,06 1,17 105 100,0% 3,92 1,28 

Stalno 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 3 2,6%   5 4,8%   0,002 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 5 4,3%   9 8,6%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

5 4,3%   20 19,0%   

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 34 29,1%   24 22,9%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 70 59,8%   47 44,8%   

ukupno 117 100,0% 4,39 ,95 105 100,0% 3,94 1,19 

Suradnja s 

ravnateljem. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 2 1,7%   4 3,8%   0,037 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 5 4,2%   11 10,5%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

2 1,7% 
  

8 7,6% 
  

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 27 22,7%   23 21,9%   

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 83 69,7%   59 56,2%   

ukupno 119 100,0% 4,55 ,86 105 100,0% 4,16 1,18 

Suradnja s ostalim 

�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�H��

�V�O�X�å�E�H���X���ã�N�R�O�L�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 2 1,7%   4 3,8%   0,089 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�O�D�å�H�P 3 2,5%   7 6,7%   

�Q�L�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P���Q�L�W�L���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

5 4,2% 
  

12 11,4% 
  

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���V�O�D�å�H�P 23 19,5%   19 18,1%   
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�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���V�O�D�å�H�P 85 72,0%   63 60,0%   

ukupno 118 100,0% 4,58 ,83 105 100,0% 4,24 1,13 

*Fisherov egzaktni test 
 
 
Pogleda li se razina signifikantnosti kod pitanja �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�G�D�� �ã�N�R�O�H����savjetovanje roditelja u 

�ã�N�R�O�L�����S�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���S�U�L���X�þ�H�Q�M�X�����S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

�X�þ�H�Q�L�N�H���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �]�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�H���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �]�D��

�U�R�G�L�W�H�O�M�H�����V�W�D�O�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�����V�X�U�D�G�Q�M�D��s ravnateljem �P�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W Fisherovog 

�H�J�]�D�N�W�Q�R�J�� �W�H�V�W�D�� �L�]�Q�R�V�L�� �S�������������� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D 

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H������ �S�U�L��tome �X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� �L�P�D�M�X��

u �]�Q�D�þ�D�M�Q�R �Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X���V�O�D�J�D�Q�M�D�� Na temelju dobivenih podatka odbacuje se hipoteza 

������ �S�U�H�P�D�� �N�R�M�R�M�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �L��

�X�þ�L�W�H�O�M�D�����9�H�ü�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���W�Y�U�G�Q�M�D�P�D���P�R�J�X�ü�H���M�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���X�þ�H�Q�L�F�L��

�Q�L�V�X���X�S�X�ü�H�Q�L���X���S�R�V�O�R�Y�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�D�����S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�X���N�R�M�D���Q�L�V�X���G�L�U�H�N�W�Q�R���X�S�X�ü�H�Q�L�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D���U�R�G�L�W�H�O�M�D���G�R�N���V�X���X�þ�L�W�H�O�M�D���X�S�X�ü�H�Q�L�M�L���W�H���L���V�D�P�L 

sudjeluju u tim poslovima. 

 
 

�+�������1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���X�þ�H�Q�L�N�D�� 

 
U tablici 11. �S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���W�H�V�W�D���S�H�U�F�H�S�F�L�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���S�H�G�D�J�R�J��

�ã�N�R�O�H���X���N�R�M�R�M���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���L�O�L���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�M�X�� 

 
Tablica 11. �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���W�H�V�W�D���]�D���V�N�D�O�X���N�O�M�X�þ�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D���9�D�ã�H���ã�N�R�O�H�� 

 

 

Skupina p*  

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H �X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H 

N % �[�D Sd N % �[�D Sd 

�,�V�N�U�H�Q���L���S�R�V�Y�H�ü�H�Q��

radu. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 5 4,2%   1 1,0%   0,011 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 10 8,5%   5 4,8%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 15 12,7%   32 30,5%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 37 31,4%   26 24,8%   
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u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

51 43,2%   41 39,0%   

ukupno 118 100,0% 4,01 1,14 105 100,0% 3,96 ,99 

�6�W�D�O�Q�R���V�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�� �X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 8 6,7%   2 1,9%   0,031 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 4 3,4%   8 7,6%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 23 19,3%   35 33,3%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 39 32,8%   26 24,8%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

45 37,8%   34 32,4%   

ukupno 119 100,0% 3,92 1,15 105 100,0% 3,78 1,05 

Prati promjene u 

obrazovanju te uvodi 

�L�K���X���ã�N�R�O�X�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 5 4,2%   1 1,0%   0,027 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 12 10,2%   9 8,6%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 17 14,4%   33 31,4%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 37 31,4%   29 27,6%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

47 39,8%   33 31,4%   

ukupno 118 100,0% 3,92 1,16 105 100,0% 3,80 1,01 

�8�Y�D�å�D�Y�D���W�X�ÿ�D��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���L�G�H�M�H�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 4 3,4%   3 2,9%   0,183 

ne �V�O�D�å�H�P���V�H 9 7,6%   4 3,8%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 21 17,6%   31 29,5%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 41 34,5%   27 25,7%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

44 37,0%   40 38,1%   

ukupno 119 100,0% 3,94 1,08 105 100,0% 3,92 1,04 

Komunikativan i 

�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�D�Q�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 5 4,2%   3 2,9%   0,053 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 6 5,1%   6 5,7%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 14 11,9%   28 26,7%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 37 31,4%   22 21,0%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

56 47,5%   46 43,8%   

ukupno 118 100,0% 4,13 1,08 105 100,0% 3,97 1,10 

Koristi informacijsko-

komunikacijsku 

tehnologiju. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 3 2,5%   5 4,8%   0,006 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 2 1,7%   8 7,6%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 18 15,3%   30 28,6%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 38 32,2%   29 27,6%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

57 48,3%   33 31,4%   
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ukupno 118 100,0% 4,22 ,94 105 100,0% 3,73 1,13 

�3�R�]�Q�D�M�H���ã�N�R�O�V�N�X��

dokumentaciju. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 1 0,9%   3 2,9%   0,004 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 5 4,3%   2 1,9%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 13 11,1%   31 29,5%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 32 27,4%   25 23,8%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

66 56,4% 
  

44 41,9% 
  

ukupno 117 100,0% 4,34 ,90 105 100,0% 4,00 1,03 

�3�H�G�D�J�R�J���M�H�����G�X�ã�D��

�ã�N�R�O�H�����L���þ�H�V�W�R���J�D��

�V�X�V�U�H�ü�H�P�� 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 12 10,2%   13 12,4%   0,008 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 12 10,2%   18 17,1%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 18 15,3%   31 29,5%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 32 27,1%   21 20,0%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

44 37,3% 
  

22 21,0% 
  

ukupno 118 100,0% 3,71 1,33 105 100,0% 3,20 1,30 

�6�S�U�H�P�D�Q���M�H���S�R�P�R�ü�L���L��

daje korisne savjete. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 9 7,6%   3 2,9%   0,005 

ne �V�O�D�å�H�P���V�H 7 5,9%   8 7,6%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 17 14,3%   36 34,3%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 33 27,7%   20 19,0%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

53 44,5% 
  

38 36,2% 
  

ukupno 119 100,0% 3,96 1,23 105 100,0% 3,78 1,11 

�5�H�G�R�Y�Q�R���S�R�V�M�H�ü�X�M�H��

nastavu i savjetuje 

kako je unaprijediti. 

�X�R�S�ü�H���V�H���Q�H���V�O�D�å�H�P 12 10,1%   15 14,4%   0,096 

�Q�H���V�O�D�å�H�P���V�H 14 11,8%   17 16,3%   

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D���V�D�P 24 20,2%   28 26,9%   

�V�O�D�å�H�P���V�H 37 31,1%   17 16,3%   

u potpunosti se 

�V�O�D�å�H�P 

32 26,9% 
  

27 26,0% 
  

ukupno 119 100,0% 3,53 1,28 104 100,0% 3,23 1,38 
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Pogleda li se razina signifikantnosti kod iskren �L�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�� �U�D�G�X���� �V�W�D�O�Q�R�� �V�H�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���� �S�U�D�W�L��

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �W�H�� �X�Y�R�G�L�� �L�K�� �X�� �ã�N�R�O�X���� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-komunikacijsku tehnologiju, 

�S�R�]�Q�D�M�H���ã�N�R�O�V�N�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�����S�H�G�D�J�R�J���M�H�����G�X�ã�D���ã�N�R�O�H�����L���þ�H�V�W�R���J�D���V�X�V�U�H�ü�H�P�����V�S�U�H�P�D�Q���M�H���S�R�P�R�ü�L��

i daje korisne savjete �P�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W Fisherovog egzaktnog testa iznosi p<0,05, 

�ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H�� �V�N�X�S�L�Qe 

���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���L���X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H�������S�U�L���W�R�P�H �X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���L�P�D�M�X���X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���Y�L�ã�X��

razinu slaganja. �3�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H���]�D�ã�W�R���X�þ�L�W�H�O�M�L���L�P�D�M�X���Y�L�ã�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���W�Y�U�G�Q�M�D�P�D���L�D�N�R��

�E�L���L���X�þ�H�Q�L�F�L���W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L���W�L���N�R�M�L���Y�L�V�R�N�R���F�L�M�H�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�X���P�R�å�H��

�E�L�W�L�� �ã�W�R�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �Q�H�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L���� �Y�H�ü�� �P�R�å�G�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �R�Q�D��

podrazumijeva. Na temelju dobivenih podatka odbacuje se hipoteza 02 prema kojoj ne postoji 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���S�H�G�D�J�R�J�D���L�]�P�H�ÿ�X���X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�D��  

 

�+�������1�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�D���U�D�]�O�L�N�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P���L�]�P�H�ÿ�X��

�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���X�þ�H�Q�L�N�D�� 

U tablici 12. �S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���W�H�V�W�D���]�D���S�L�W�D�Q�M�H���R���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���L���R�E�O�L�N�X���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P�� 

Tablica 12. Vrijednosti testa za pitanja o suradnji s pedagogom. 

 

Skupina p*  

�X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H �X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H 

N % N % 

�.�R�O�L�N�R���þ�H�V�W�R��

�V�X�U�D�ÿ�X�M�H�W�H��

���S�R�V�M�H�ü�X�M�H�W�H�� 

razgovarate) s 

pedagogom? 

�M�H�G�Q�R�P���L�O�L���Y�L�ã�H��

puta tjedno 

30 25,2% 2 1,9% 0,000 

�M�H�G�Q�R�P���P�M�H�V�H�þ�Q�R 10 8,4% 1 1,0% 

jednom u 

�S�R�O�X�J�R�G�L�ã�W�X 

4 3,4% 2 1,9% 

po potrebi 71 59,7% 28 26,7% 

nikada 4 3,4% 72 68,6% 

ukupno 119 100,0% 105 100,0% 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N��

suradnje je... 

neobavezni 

razgovor na 

hodniku 

68 58,1% 58 56,3% 0,000 

planirani posjet 

pedagogu 

35 29,9% 13 12,6% 
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organizirane 

radionice 

5 4,3% 19 18,4% 

ostalo 9 7,7% 13 12,6% 

ukupno 117 100,0% 103 100,0% 
        *Fisherov egzaktni test 
  

  
Pogleda li se razina signifikantnosti kod pitanja  �N�R�O�L�N�R���þ�H�V�W�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�H�W�H�����S�R�V�M�H�ü�X�M�H�W�H���U�D�]�J�R�Y�D�U�D�W�H����

s pedagogom �P�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���)�L�V�K�H�U�R�Y�R�J egzaktnog testa iznosi p<0,05, �ã�W�R���]�Q�D�þ�L��

�G�D�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ���X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H�� �L��

�X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H�������S�U�L���W�R�P�H �X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���X���S�X�Q�R���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���Q�D�Y�R�G�H���M�H�G�Q�R�P���L�O�L���Y�L�ã�H���S�X�W�D���W�M�H�G�Q�R��

(25,2%) u odnosu �Q�D�������������X�þ�H�Q�L�N�D���X�þ�H�Q�L�F�D�����'�R�E�L�Y�H�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���P�R�å�H���V�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���M�H��

�X���ã�N�R�O�D�P�D���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���X�þ�L�W�H�O�M�D�����Q�H�J�R���X�þ�H�Q�L�N�D���L���G�D���X�þ�L�W�H�O�M�L���L�P�D�M�X���Y�L�ã�H���S�U�L�O�L�N�D���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���Q�H�J�R���X�þ�H�Q�L�F�L����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����X�þ�L�W�H�O�M�L���P�D�Q�M�H���]�D�]�L�U�X���R�G���V�W�H�U�H�R�W�L�S�D���G�D���M�H���S�H�G�D�J�R�J���V�D�P�R���]�D���R�Q�H���N�R�M�L���Q�H�ã�W�R���Q�H���P�R�J�X���V�D�P�L��

�X�þ�L�Q�L�W�L�� �L�O�L�� �V�X�� �S�U�L�V�L�O�M�H�Q�L�� �L�ü�L�� �Q�D�� �U�D�]�J�R�Y�R�U���� �G�R�N�� �M�H�� �N�R�G�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�� �W�D�N�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �8�Q�D�W�R�þ�� �W�R�P�X���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P�� �Q�D��

tjednoj bazi, ali za to zasigurno nije dovoljan s�D�P�R���M�H�G�D�Q���S�H�G�D�J�R�J���Q�D���F�L�M�H�O�X���ã�N�R�O�X�� 

 �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�D�Y�R�G�H���N�D�R���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H���Q�H�R�E�D�Y�H�]�Q�L���U�D�]�J�R�Y�R�U���Q�D���K�R�G�Q�L�N�X �ã�W�R���X�S�X�ü�X�M�H���G�D���M�H��

�S�H�G�D�J�R�J���S�U�L�V�X�W�D�Q���X���ã�N�R�O�L���L���G�D���J�D���X�þ�H�Q�L�F�L���L�P�D�M�X���S�U�L�O�L�N�X���Y�L�G�M�H�W�L���L���Y�D�Q���Q�M�H�J�R�Y�R�J���X�U�H�G�D. Takvi susreti 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X���L���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���P�R�å�G�D���Q�H�P�D�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���K�U�D�E�U�R�V�W�L���R�W�L�ü�L���G�L�U�H�N�W�Q�R���N�R�G���S�H�G�D�J�R�J�D���G�D���V�H��

�R�W�Y�R�U�H���L���]�D�W�U�D�å�H���V�D�Y�M�H�W����Pogleda li se razina signifikantnosti kod pitanja �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H je 

�P�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W Fisherovog �H�J�]�D�N�W�Q�R�J���W�H�V�W�D���L�]�Q�R�V�L���S���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���X�R�þ�H�Q�D��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�����X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���L���X�þ�H�Q�L�F�L���X�þ�H�Q�L�F�H������

pri tome �X�þ�L�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���X���S�X�Q�R���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���Q�D�Y�R�G�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���S�R�V�M�H�W���S�H�G�D�J�R�J�X�������������������X���R�G�Q�R�V�X��

n�D�� ������������ �X�þ�H�Q�L�N�D���X�þ�H�Q�L�F�D�� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �S�R�V�M�H�W�L�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �S�H�G�D�J�R�J�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�G�U�X�J�L�K���� �U�L�M�H�W�N�H���V�X�� �S�U�L�O�L�N�H�� �N�D�G�� �X�þ�H�Q�L�N�� �V�D�P�� �]�D�W�U�D�å�L�� �U�D�]�J�R�Y�R�U���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �V�D�P�R��

dogovaraju posjete pedagogu kad osjete potrebu za tim. Na temelju dobivenih podataka odbacuje 

se hipoteza 03 prema kojoj ne �S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X��suradnji s pedagogom  �L�]�P�H�ÿ�X��

�X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�D�� 
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U tablici 13. prikazani su ostali odgovori ispitanika za pitanje �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H���M�H. 
 
 

Tablica 13: �2�E�O�L�F�L���V�X�U�D�G�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D�� 

 

 

Skupina 

�X�þ�L�W�H�O�M�L�� 

�X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H 

�X�þ�H�Q�L�F�L��

�X�þ�H�Q�L�F�H 

N N 
Do sada nisam bila. 0 1 

�.�D�G���P�R�U�D�P���R�W�L�ü�L���V��nastave. 0 1 

Kako kad. Nekada razgovor u prolazu na hodniku, a 

nekada planirano dolazim. 

1 0 

Ne idem kod pedagogice. 0 1 

�1�H���S�U�L�þ�D�P�� 0 1 

Nema ga. 1 2 

Nema je. 0 1 

Nema suradnje. 0 1 

Nemam ga. 1 0 

Ne znam. 0 2 

Nisam je/ga vidjela. 0 1 

�3�R�P�R�ü���X���X�þ�H�Q�M�X�� 0 1 

�5�D�]�U�H�G�Q�D���Y�L�M�H�ü�D�� 1 0 

�5�D�]�U�H�G�Q�R���Y�L�M�H�ü�H�� 1 0 

�5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�����U�D�G�L�R�Q�L�F�H�����V�D�Y�M�H�W�L�� 0 1 

Savjetovanje. 1 0 

Suradnja u projektu. 1 0 

�6�Y�H���R�G���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�J�� 1 0 

�â�L�I�U�D���]�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�� 1 0 
 
Izdvojeni su neki od ostalih odgovora vezanih za �V�X�U�D�G�Q�M�X���X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�D���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P�����,�D�N�R���M�H��

�Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�D���Q�D���Y�H�ü���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L���L���R�E�O�L�F�L�P�D���V�X�U�D�G�Q�M�H����

�Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���Q�H�N�R�O�L�F�L�Q�D���Q�D�Y�R�G�L���G�D���Q�H�P�D���V�X�U�D�G�Q�M�H���L�O�L���G�D���M�H���V�X�U�D�G�Q�M�D���S�X�W�H�P���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���R�E�O�L�N�D��

���Y�L�M�H�ü�D���L���S�Uojekti). 
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�������=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

�6�K�Y�D�W�L�P�R���O�L���G�U�X�ã�W�Y�R���]�Q�D�Q�M�D���N�D�R���������«�����G�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�H�P�X���M�H���V�Y�U�K�D���Y�L�V�R�N�D���U�D�]�L�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�O�M�H�Q�M�D���V�Y�L�K��

�J�U�D�ÿ�D�Q�D�¶�¶�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� ���3�D�V�W�X�R�Y�L�ü���� ���������������������� �-�H�G�D�Q�� �R�G��

�Q�D�þ�L�Q�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���M�H���S�X�W�H�P���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

�â�N�R�O�D���M�H���R�J�O�H�G�D�O�R���V�Y�D�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���W�H���Q�M�H�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���J�R�Y�R�U�L���R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���å�L�Y�R�W�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H����

�,�S�D�N���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �ã�N�R�O�D�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R�� �R�G�U�D�]�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�J�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �Y�H�ü�� �R�Q�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���N�U�R�]���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�U�L�S�D�G�Q�L�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

�&�L�O�M���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���M�H���L�V�S�L�W�D�W�L���X�O�R�J�X���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����8���U�D�G�X���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���G�D���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���M�D�V�Q�R���Gefinirani, ali da 

�V�Y�D�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�O�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �L�P�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �S�R�L�P�D�Q�M�H�� �R�Q�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �]�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �,�D�N�R�� �X�� �ã�N�R�O�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����L�]�D�E�U�D�Q���M�H���S�H�G�D�J�R�J���M�H�U���R�E�D�Y�O�M�D���Q�D�M�ã�L�U�L���U�D�V�S�R�Q���S�R�V�O�R�Y�D���X���ã�N�R�O�L���L���X�N�O�M�X�þ�H�Q���M�H���X���V�Y�D�N�L���G�L�R��

�å�L�Y�R�W�D�� �L�� �U�D�G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �8�þ�H�Q�L�F�L�� �L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �X�S�U�D�Y�R�� �V�D�� �ã�N�R�O�V�N�L�P�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P�� �L��

�R�E�U�D�ü�D�Q�M�X�� �P�X�� �V�H�� �X�N�R�O�L�N�R�� �L�P�D�M�X�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�O�L�� �L�P�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L�� �U�D�G���� �2�Y�L�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�D�� �V�H�� �Y�D�å�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �N�R�M�X�� �L�P�D�� �X�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

�Q�D�V�W�D�Y�H���� �,�V�S�L�W�D�Q�L���X�þ�H�Q�L�F�L�� �L���X�þ�L�W�H�O�M�L���S�R�N�D�]�D�O�L���V�X���Y�L�V�R�N�R���V�O�D�J�D�Q�M�H���V�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���X�O�R�J�R�P���ã�N�R�O�V�N�R�J��

�S�H�G�D�J�R�J�D�� �S�U�H�P�D�� �N�R�M�R�M�� �R�Q�� �Q�L�M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�� �]�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �L�]�� �V�Y�R�J�� �X�U�H�G�D���� �Y�H�ü�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�� �G�D�� �S�H�G�D�J�R�J��

akt�L�Y�Q�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�H���V�D���V�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���R�G�J�R�M�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����]�D�G�X�å�H�Q���M�H���]�D���V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�X��

�X�O�R�J�X�� �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �6�K�R�G�Q�R�� �W�D�N�Y�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �R�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D��

�S�H�G�D�J�R�J�D�����L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���V�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�L���L���R���N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�P���]�D obavljanje  posla 

�S�H�G�D�J�R�J�D�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���M�H���Q�X�å�Q�D���]�D��

�G�R�E�U�X���V�X�U�D�G�Q�M�X�����S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���ã�N�R�O�V�N�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�R�V�W���U�D�G�X�����3�R�V�H�E�Q�R���V�X���Y�D�å�Q�L���Q�D�O�D�]�L���R��

�V�X�U�D�G�Q�M�L���X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�L�W�H�O�M�D���V���S�H�G�D�J�R�J�R�P���� �.�U�R�]���U�D�G���M�H���Y�L�ã�H���S�X�W�D���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W���V�X�U�D�G�Q�M�H���]�D��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �N�D�N�R�� �V�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�L��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�� �S�H�G�D�J�R�J�R�P�� �L�� �G�D�� �V�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �R�K�U�D�E�U�H�Q�L�P�D�� �S�L�W�D�W�L�� �J�D�� �]�D�� �V�D�Y�M�H�W�� �E�H�]�� �V�W�U�D�K�D�� �R�G�� �R�V�X�G�H����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �Q�R�Y�L�P��

metodama i oblicima rada.  

�'�R�E�L�Y�H�Q�L���S�R�G�D�F�L���P�R�J�X���E�L�W�L���N�R�U�L�V�Q�L���X���G�D�O�M�Q�M�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���X�O�R�J�H���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���X���Q�D�V�W�D�Y�L��

�R�S�ü�H�Q�L�W�R���L���X�O�R�]�L���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���W�H�Patika, prema dostupnim 

�L�]�Y�R�U�L�P�D���� �Q�L�M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H�U�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �G�D�M�X�� �X�O�R�]�L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���� �D�� �Q�H��
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�V�W�U�X�þ�Q�Rg �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���P�R�å�H���E�L�W�L���N�R�U�L�V�Qo i �L���]�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�H���V�Y�L�M�H�V�W�L���P�H�ÿ�X���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D��

�L�� �S�U�R�V�Y�M�H�W�Q�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�P�D�� �R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K����

�V�W�H�U�H�R�W�L�S�D���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�R�M���L�O�L���N�R�Q�W�U�R�O�R�U�V�N�R�M���X�O�R�]�L���S�U�R�G�X�å�H�Q�H���U�X�N�H���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� 
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PRILOZI  

�3�U�L�O�R�J���������8�S�L�W�Q�L�N���]�D���X�þ�L�W�H�O�M�H 

 

�3�R�ã�W�R�Y�D�Q�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���H�� 

�]�D�P�R�O�L�W���ü�X���Y�D�V���G�D���V�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���X���D�Q�N�H�W�Q�R�P���X�S�L�W�Q�L�N�X���X�N�O�M�X�þ�L�W�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���X��

svrhu izrade diplomskog rada �8�O�R�J�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H��pri 

diplomskom studiju pedagogije Filozofskog fakulteta u Splitu. Cilj i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���L�V�S�L�W�D�W�L���V�W�D�Y�R�Y�H��

�L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D���]�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����1�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D��

�S�L�W�D�Q�M�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�W�H���L�V�N�U�H�Q�R�����D���D�Q�R�Q�L�P�Q�R�V�W���L���S�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�V�W���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���]�D�M�D�P�þ�H�Q�D�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���ü�H���V�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���]�D���S�R�W�Uebe izrade diplomskog rada. Unaprijed se zahvaljujem na suradnji. 

                                                                                                                                     �0�L�D���.�U�L�Y�L�ü 

�,�����2�3�û�,���3�2�'�$�&�,���2���,�6�3�,�7�$�1�,�.�8���&�, 

�=�D�R�N�U�X�å�L�W�H���V�O�R�Y�R���L�V�S�U�H�G���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���R�G�J�R�Y�R�U�D�� 

1. Spol: 

a. �P�X�ã�N�L 
b. �å�H�Q�V�N�L 

���������6�W�U�X�þ�Q�L���S�U�R�I�L�O�� 

a. razredna nastava 
b. predmetna nastava 

�������9�U�V�W�D���ã�N�R�O�H���X���N�R�M�R�M���V�W�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� 

a. �R�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 
b. gimnazija 
c. �V�W�U�X�N�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 

�������â�N�R�O�D���X���N�R�M�R�M���V�D�P���]�D�S�R�V�O�H�Q���Q�D�O�D�]�L���V�H�� 

a. u gradu 
b. na selu 

5. �*�R�G�L�Q�H���V�W�D�å�D���X���ã�N�R�O�L�� 

a. manje od 10 godina 
b. od 11 do 30 godina 
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c. �Y�L�ã�H���R�G���������J�R�G�L�Q�D 

 �,�,�����3�2�'�5�8�ý�-�$���5�$�'�$���3�(�'�$�*�2�*�$ 

�������1�D���V�N�D�O�L���R�G�������G�R�������S�U�R�F�L�M�H�Q�L���V�Y�R�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���W�Y�U�G�Q�M�D�P�D���R���R�Q�R�P�H���ã�W�R���V�P�D�W�U�D�W�H��

�G�D���M�H���S�R�V�D�R���S�H�G�D�J�R�J�D���������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�R�W�S�X�Q�R��neslaganje, a 5 potpuno slaganje). 

  �X�R�S�ü�H��

se ne 

�V�O�D�å�H�P 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��

�V�H���V�O�D�å�H�P�� 

niti se 

�V�O�D�å�H�P��

niti ne 

�V�O�D�å�H�P 

uglavnom 

�V�H���V�O�D�å�H�P�� 

u 

potpunosti 

�V�H���V�O�D�å�H�P 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�D���ã�N�R�O�H��           

�,�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H����           

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���ã�N�R�O�X����           

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�L��           

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���X���ã�N�R�O�L��           

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�L��           

�3�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���S�U�L���X�þ�H�Q�M�X��           

�%�U�L�J�D���R���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X���N�X�ü�Q�R�J���U�H�G�D���ã�N�R�O�H��           

�5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D���X���ã�N�R�O�L����           

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��           

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D��           

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�H�ü�L�Q�H���Y�U�H�P�H�Q�D���X���V�Y�R�P���X�U�H�G�X��           

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

�X�þ�H�Q�L�N�H�� 

          

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

�X�þ�L�W�H�O�M�H�� 

          

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

roditelje. 

          

�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���X�J�R�G�Q�R�J���L���S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��

�X���ã�N�R�O�L�� 
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�3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���G�D�Y�D�Q�M�H���V�D�Y�M�H�W�D���N�D�N�R���E�L��

mu rad �E�L�R���ã�W�R���E�R�O�M�L�� 

          

�6�W�D�O�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H����           

Suradnja s ravnateljem.           

�6�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H���X��

�ã�N�R�O�L�� 

          

 

�,�,�,���� �.�2�0�3�(�7�(�1�&�,�-�6�.�,�� �3�5�2�)�,�/�� �â�.�2�/�6�.�2�*�� �3�(�'�$�*�2�*�$�� �â�.�2�/�(�� �8�� �.�2�-�2�-�� �6�$�0��

ZAPOSLEN/A  

8. Razmislite o �N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���S�H�G�D�J�R�J���9�D�ã�H���ã�N�R�O�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H�����3�U�R�F�L�M�H�Q�L���V�W�X�S�D�Q�M��

�V�O�D�J�D�Q�M�D���W�D�N�R���G�D���]�D�E�L�O�M�H�å�L�ã���S�R���M�H�G�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���]�D���V�Y�D�N�X���W�Y�U�G�Q�M�X�� 

  �X�R�S�ü�H���V�H���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

�Q�H���V�O�D�å�H�P��

se 

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D��

sam 

�V�O�D�å�H�P���V�H potpuno se 

�V�O�D�å�H�P 

Iskren i 

�S�R�V�Y�H�ü�H�Q���U�D�G�X�� 

          

Stalno se  

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�� 

          

Prati promjene 

u obrazovanju 

te ih uvodi u 

�ã�N�R�O�X�� 

          

�8�Y�D�å�D�Y�D���W�X�ÿ�D��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L��

ideje. 

          

Komunikativan 

�L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�D�Q�� 

          

Koristi 

informacijsko-
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komunikacijsku 

tehnologiju. 

Poznaje 

�ã�N�R�O�V�N�X��

dokumentaciju. 

          

Pedagog je 

�Ä�G�X�ã�D���ã�N�R�O�H�³���L��

�þ�H�V�W�R���J�D��

�V�X�V�U�H�ü�H�P�� 

          

Spreman je 

�S�R�P�R�ü�L���L���G�D�M�H��

korisne savjete. 

          

Redovno 

�S�R�V�M�H�ü�X�M�H��

nastavu i 

savjetuje kako 

je unaprijediti. 

          

  

  

IV. SURADNJA S PEDAGOGOM 

  

9. �.�R�O�L�N�R���þ�H�V�W�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�H�W�H�����S�R�V�M�H�ü�X�M�H�W�H���U�D�]�J�R�Y�D�U�D�W�H�����V���S�H�G�D�J�R�J�R�P�� 

a. �M�H�G�Q�R�P���L�O�L���Y�L�ã�H���S�X�W�D���W�M�H�G�Q�R 
b. �M�H�G�Q�R�P���P�M�H�V�H�þ�Q�R 
c. �M�H�G�Q�R�P���X���S�R�O�X�J�R�G�L�ã�W�X 
d. po potrebi 
e. nikada 

���������1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H���M�H�� 

a. neobavezni razgovor na hodniku 
b. planirani posjet pedagogu 
c. organizirane radionice 
d. �R�V�W�D�O�R�����Q�D�S�L�ã�L���ã�W�R���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 
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11. Navedite jedan pozitiva primjer suradnje s pedagogom (ukoliko postoji). 

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

12. Navedite jedan negativan primjer suradnje s pedagogom (ukoliko postoji). 

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

  

���������â�W�R���R�þ�H�N�X�M�H�W�H���R�G���V�Y�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D�����D���G�D���R�Q���W�R���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Q�H���U�D�G�L?  

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

  

Na skali od 1 do 5 procij�H�Q�L�W�H�� �9�D�ã�H�� �V�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �W�Y�U�G�Q�M�D�P�D�� �R�� �9�D�ã�R�M�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V��

�S�H�G�D�J�R�J�R�P���Y�H�]�D�Q�R�P���X�]���Q�D�V�W�D�Y�X���������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�R�W�S�X�Q�R���Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�H�����D�������S�R�W�S�X�Q�R���V�O�D�J�D�Q�M�H���� 

  �X�R�S�ü�H���V�H��

ne 

�V�O�D�å�H�P 

ne 

�V�O�D�å�H�P��

se 

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q

/a sam 

�V�O�D�å�H�P��

se 

potpuno 

se 

�V�O�D�å�H�P 

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D��

kojima nas informira o novostima 

vezanima uz odgojno-obrazovni 

sustav.  

          

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D��

kojima nas informira o novim 

nastavnim metodama i strategija. 

          

�3�R�V�M�H�ü�X�M�H���Q�D�V�W�D�Y�X��           
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�1�D�N�R�Q���S�R�V�M�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H���S�U�H�G�O�D�å�H��

korisne savjete za daljnje 

�X�D�Q�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���� 

          

Nakon posjete pedagoga mojoj 

�Q�D�V�W�D�Y�L���R�V�M�H�ü�D�P���V�H���O�R�ã�H���L���N�U�L�W�L�]�L�U�D�Q�R�� 

          

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�H��

�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X��odgojno-obrazovnog 

procesa. 

          

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�H��

roditeljima koje doprinose 

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog 

procesa. 

          

�2�G�U�å�D�Y�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L�R�Q�L�F�H��

�X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D���N�R�M�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog 

procesa. 

          

�8�Y�D�å�D�Y�D���L�G�H�M�H���V�Y�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���N�D�N�R��

bi se unaprijedila nastava.  

          

�5�H�G�R�Y�L�W�R���V�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���W�H���L�G�H�M�H��

�G�R�E�L�Y�H�Q�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���U�D�G�R���G�L�M�H�O�L���V�D��

svim kolegama.  

          

Pedagoga mogu pitati za savjet kad 

�J�R�G���W�R���S�R�å�H�O�L�P�� 
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Prilog 2. �8�S�L�W�Q�L�N���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H 
 

 

 �$�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H 

�3�R�ã�W�R�Y�D�Q�L���X�þ�H�Q�L�F�L���H�� 

�]�D�P�R�O�L�W���ü�X���Y�D�V���G�D���V�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���X���D�Q�N�H�W�Q�R�P���X�S�L�W�Q�L�N�X���X�N�O�M�X�þ�L�W�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���X��

svrhu izrade diplomskog rada �8�O�R�J�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H��pri 

�G�L�S�O�R�P�V�N�R�P���V�W�X�G�L�M�X���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���X���6�S�O�L�W�X�����&�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���L�V�S�L�W�D�W�L���V�W�D�Y�R�Y�H��

�L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D���]�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����1�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D��

pitanja odgovarajte iskreno, a anonimnost i povjerljivos�W���R�G�J�R�Y�R�U�D���M�H���]�D�M�D�P�þ�H�Q�D�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���ü�H���V�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�]�U�D�G�H���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����8�Q�D�S�U�L�M�H�G���V�H���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�H�P���Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�L�� 

                                                                                                                                     �0�L�D���.�U�L�Y�L�ü 

�,�����2�3�û�,���3�2�'�$�&�,���2���,�6�3�,�7�$�1�,�.�8���&�, 

�=�D�R�N�U�X�å�L�W�H���V�O�R�Y�R���L�V�S�U�H�G���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���R�G�J�R�Y�R�U�D�� 

1. Spol: 

a. �P�X�ã�N�L 
b. �å�H�Q�V�N�L 

�������9�U�V�W�D���ã�N�R�O�H���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�ã�� 

a. �R�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 
b.  gimnazija 
c. �V�W�U�X�N�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 

3�����2�S�ü�L���X�V�S�M�H�K���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���ã�N�R�O�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L�� 

a. �R�G�O�L�þ�D�Q 
b. vrlo dobar 
c. dobar 
d. dovoljan 
e. ponavljao/la razred 

4���� �-�H�� �O�L�� �W�L�� �E�L�O�D�� �L�]�U�H�þ�H�Q�D�� �L�N�D�G�D�� �Q�H�N�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �P�M�H�U�D���� �R�S�R�P�H�Q�D���� �X�N�R�U���� �R�S�R�P�H�Q�D�� �S�U�H�G��
�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H���L�O�L���V�Q�L�å�H�Q�R���Y�O�D�G�D�Q�M�H�� 

a. da 
b. ne 
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5�����â�N�R�O�D���N�R�M�X���S�R�K�D�ÿ�D�P���Q�D�O�D�]�L���V�H�� 

a. u gradu 
b. na selu 

  

  

�,�,�����3�2�'�5�8�ý�-�$���5�$�'�$���3�(�'�$�*�2�*�$ 

  

7. Na �V�N�D�O�L���R�G�������G�R�������S�U�R�F�L�M�H�Q�L���V�Y�R�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���W�Y�U�G�Q�M�D�P�D���R���R�Q�R�P�H���ã�W�R���V�P�D�W�U�D�ã���G�D��

�M�H���S�R�V�D�R���S�H�G�D�J�R�J�D���������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�R�W�S�X�Q�R���Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�H�����D�������S�R�W�S�X�Q�R���V�O�D�J�D�Q�M�H���� 

 �X�R�S�ü�H��

se ne 

�V�O�D�å�H�P 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��

�V�H���V�O�D�å�H�P�� 

niti se 

�V�O�D�å�H�P��

niti ne 

�V�O�D�å�H�P 

uglavnom 

�V�H���V�O�D�å�H�P�� 

u 

potpunosti 

�V�H���V�O�D�å�H�P 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�D���ã�N�R�O�H��           

�,�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H����           

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���ã�N�R�O�X����           

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�L��           

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���X���ã�N�R�O�L��           

�6�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�D���X���ã�N�R�O�L��           

�3�R�P�R�ü���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���S�U�L���X�þ�H�Q�M�X��           

�%�U�L�J�D���R���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X���N�X�ü�Q�R�J���U�H�G�D���ã�N�R�O�H��           

�5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D���X���ã�N�R�O�L����           

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��           

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D��           

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�H�ü�L�Q�H���Y�U�H�P�H�Q�D���X���V�Y�R�P���X�U�H�G�X��           

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

�X�þ�H�Q�L�N�H�� 
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�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

�X�þ�L�W�H�O�M�H�� 

          

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�F�D���]�D��

roditelje. 

          

Stvaranje ugodnog i �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��

�X���ã�N�R�O�L�� 

          

�3�U�D�ü�H�Q�M�H���U�D�G�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���G�D�Y�D�Q�M�H���V�D�Y�M�H�W�D���N�D�N�R���E�L��

�P�X���U�D�G���E�L�R���ã�W�R���E�R�O�M�L�� 

          

�6�W�D�O�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H����           

Suradnja s ravnateljem.           

�6�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H���X��

�ã�N�R�O�L�� 

         

 

  

�,�,�,�����.�2�0�3�(�7�(�1�&�,�-�6�.�,���3�5�2�)�,�/���â�.�2�/�6�.�2�*���3�(�'�$�*�2�*�$���â�.�2�/�(���.�2�-�8���3�2�+�$���$�0 

�������5�D�]�P�L�V�O�L�W�H���R���N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���S�H�G�D�J�R�J���W�Y�R�M�H���ã�N�R�O�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H�����3�U�R�F�L�M�H�Q�L���V�W�X�S�D�Q�M��

�V�O�D�J�D�Q�M�D���W�D�N�R���G�D���]�D�E�L�O�M�H�å�L�ã���S�R���M�H�G�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U���]�D���V�Y�D�N�X���W�Y�U�G�Q�M�X�� 

  �X�R�S�ü�H���V�H���Q�H��

�V�O�D�å�H�P 

�Q�H���V�O�D�å�H�P��

se 

�Q�H�R�G�O�X�þ�D�Q���D��

sam 

�V�O�D�å�H�P���V�H potpuno se 

�V�O�D�å�H�P 

Iskren i 

�S�R�V�Y�H�ü�H�Q���U�D�G�X�� 

          

Stalno se  

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�� 

          

Prati promjene 

u obrazovanju 

te ih uvodi u 

�ã�N�R�O�X�� 
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�8�Y�D�å�D�Y�D���W�X�ÿ�D��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L��

ideje. 

          

Komunikativan 

i �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�D�Q�� 

          

Koristi 

informacijsko-

komunikacijsku 

tehnologiju. 

          

Poznaje 

�ã�N�R�O�V�N�X��

dokumentaciju. 

          

Pedagog je 

�Ä�G�X�ã�D���ã�N�R�O�H�³���L��

�þ�H�V�W�R���J�D��

�V�X�V�U�H�ü�H�P�� 

          

Spreman je 

�S�R�P�R�ü�L���L���G�D�M�H��

korisne savjete. 

          

Redovno 

�S�R�V�M�H�ü�X�M�H��

nastavu i 

savjetuje kako 

je unaprijediti. 

          

  

  

IV. SURADNJA S PEDAGOGOM 

  

�������.�R�O�L�N�R���þ�H�V�W�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�H�ã�����S�R�V�M�H�ü�X�M�H�ã���U�D�]�J�R�Y�D�U�D�ã�����V���S�H�G�D�J�R�J�R�P�� 

a. �M�H�G�Q�R�P���L�O�L���Y�L�ã�H���S�X�W�D���W�M�H�G�Q�R 
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b. �M�H�G�Q�R�P���P�M�H�V�H�þ�Q�R 
c. �M�H�G�Q�R�P���X���S�R�O�X�J�R�G�L�ã�W�X 
d. po potrebi 
e. nikada 

10. �1�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H���M�H�� 

a. neobavezni razgovor na hodniku 
b. planirani posjet pedagogu 
c. organizirane radionice 
d. �R�V�W�D�O�R�����Q�D�S�L�ã�L���ã�W�R���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

  

11. Navedite jedan pozitiva primjer suradnje s pedagogom (ukoliko postoji). 

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

12. Navedite jedan negativan primjer suradnje s pedagogom (ukoliko postoji). 

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

  

���������â�W�R���R�þ�H�N�X�M�H�ã���R�G���V�Y�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D�����D���G�D���R�Q���W�R���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Q�H���U�D�G�L�"�� 

______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

  

  

 
 

 

 

 

 

 






