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Uvod

Danasnja pedagogija i odgojno-obrazovna praksa prepoznaje vaznost suradnje izmedu
obitelji djeteta i odgojno-obrazovne ustanove. Dijete rane i predSkolske dobi najveci dio
svojega vremena provodi u obiteljskome domu i dje¢jem vrti¢u, zato je jasno da bi suradnja
izmedu ta dva sustava pozitivno doprinijela kvaliteti i ishodima razvojnih i odgojnih procesa
djeteta. Vazno je da ta suradnja bude kvalitetna, za $to se koristi termin partnerstvo. Ono se
temelji na uzajamnom postovanju sudionika, dijeljenju odgovornosti, otvorenoj i dvosmjernoj
komunikaciji, zajedniCkom postavljanju ciljeva i donoSenju odluka. Dokazane su brojne
dobrobiti koje kvalitetna suradnja, odnosno partnerstvo razvija kod djeteta, ali i ostalih dionika
suradnje. Dijete razvija samopos$tovanje, pozitivnu sliku o sebi, ima dosljedan odgoj u
obiteljskome domu 1 vrti¢u, njegove potrebe 1 interesi se uvazavaju, uci razvijati kvalitetne
odnose s drugima zbog promatranja odraslih...Odgajatelj' zbog komunikacije s roditeljima
stvara §iru sliku o djetetu (i obrnuto) te ima mogucénost pripremiti okruZenje 1 pruZiti primjerenu
pedagosku potporu za optimalan razvoj djeteta. Roditelji se u partnerskom odnosu osjecaju
postovano, uvazeno i1 imaju uvid u djetetovu svakodnevicu u vrti¢u, o njegovim ponasanjima,
aktivnostima, napretku te imaju priliku razgovarati i traziti savjete o odgoju. Partnerstvo ima
pozitivan utjecaj i na odgojno-obrazovnu ustanovu u kojoj se dijete nalazi, ali i na lokalnu
zajednicu te drustvo. Ostvarivanje partnerstva u dje¢jim vrticima moguce je u razliitim
oblicima, ali oni nisu jasno nazna¢eni u dokumentima za rani i predskolski odgoj i obrazovanje
(dalje RPOO). Vazno je promisljati kakva je uloga roditelja u istima, aktivna ili pasivna.
Pasivna uloga roditelja, gdje oni primaju informacije i gdje je prisutna jednosmjerna
komunikacija, nije nuzno loSa, ali je potrebno da roditelji imaju priliku sudjelovati u
modalitetima u kojima ¢e i oni biti aktivni, djelovati i govoriti kako bi se razvio reciprocitet u
odnosu. U suvremenim istrazivanjima ipak je pokazana neravnoteza snaga izmedu roditelja i
odgajatelja — gdje su odgajatelji Siritelji informacija, a roditelji uglavnom pasivni primatelji.
Roditelje se slusa, ali ne nuzno ¢uje. U partnerskom odnosu ne bi trebalo funkcionirati tako da
netko mora uciniti informacije vidljivima i dostupnima, ve¢ se one zajednicki dijele 1 vrednuju.

Razgovorom i diskutiranjem o njima moze do¢i do promjene znanja i prakse.

! U tekstu seminarskoga rada pisat ¢e se o odgajateljima — stru¢njacima i prakti¢arima na podruéju ranog i

predskolskog odgoja i obrazovanja, te roditeljima — primarnim skrbnicima djeteta (bioloski ili socijalni)



Ovaj zavr$ni rad daje pregled teorijskih postavki o suradnji izmedu djetetove obitelji
(prvenstveno roditelja) te odgojno-obrazovne ustanove, odnosno odgajatelja te o njezinim
ishodima. Navest ¢e se oblici suradnje, njihova podjela te modaliteti koji su prepoznati kao
naj¢esce koristeni u praksi i koji kao najpozeljniji. Na kraju rada istaknut ¢e se odredeni primjeri

kvalitetne prakse na podrucju suradnje te dobrobiti koje ona razvija.



1. Suradnja obitelji i odgojno-obrazovne ustanove

U suvremenom drustvu dijete rane i predskolske dobi najéesée boravi u dva sustava — u
obitelji i odgojno-obrazovnoj ustanovi. To su temeljne zajednice u kojima dijete zivi i provodi
najvise vremena (Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018, Ljubeti¢, 2014). Svaka zajednica je
jedinstvena i ima odredenu kulturu, nadine komuniciranja i uspostavljanja odnosa te stil
odgajanja. S obzirom na njihovu vaznost i vrijeme koje dijete provodi u obitelji i odgojno-
obrazovnoj ustanovi, postupci, na¢ini ponasanja i vrijednosti utje¢u na dijete, na njegoVv razvoj
te sliku koju ima o sebi. Takav nacin Zivota djeteta iziskuje potrebu za suradnjom i zajedni¢kim
djelovanjem ovih dviju temeljnih zajednica (Mohori¢, Nenadi¢—Bilan, 2019, Visnji¢ Jevti¢,
Viskovi¢, 2018, Ljubeti¢, 2014).

Suradnja obuhvaca sve (ne)formalne odnose medu pojedincima. lako se takvi oblici mogu ¢esto
koristiti u nekom odnosu, isti ipak ostaje povrSan i ne moze doprinijeti konstruktivnim
promjenama. Dobri i kvalitetni odnosi izmedu obitelji, odgojno-obrazovne ustanove i zajednice
predstavljaju preduvjet buducega uspjeha djece, u akademskom smislu, u psiholoskom i
ponasajnom (Ljubeti¢, 2014). Vazno obiljezje suradnje je komunikacija. U kvalitetnom odnosu
potrebna je jasna, otvorena i dvosmjerna komunikacija, posebno kada je rije¢ o oc¢ekivanjima
koja imaju roditelji i odgajatelji. Roditelji i odgajatelji trebaju njegovati dvosmjernu
komunikaciju u svakodnevnom odnosu jer oboje imaju vrijedne informacije o djetetu i njihovo
dijeljenje moZe utjecati na bolji djetetov odgojno-obrazovni proces (Visnji¢ Jevti¢, Viskovié,
2018, Ljubeti¢, 2014). Svakodnevna komunikacija roditelja i odgajatelja relativno ¢esto se
svede na odgajateljevo opisivanje djecjih aktivnosti, obavjeStavanje o napretku djeteta,
prenoSenje informacija o politici ustanove, kurikulumu i sl., §to su jednosmjerni oblici
komunikacije (Mavrac¢i¢ Mikovi¢, 2019). Uz komunikaciju, vazno je da se roditelji i odgajatelji
podrzavaju, iako je i tu slucaj da je podrska najcesce jednosmjerna i polazi od odgajatelja.
Odgajatelji mogu pruziti podrsku roditeljima jatanjem njihovih kompetencija, uklju¢ivanjem u
rad ustanove i odgojno-obrazovni proces te nadogradivanjem njihovoga znanja o razvoju
djeteta. Bitni aspekti suradnje su i zajednicko donosenje odluka te poticanje razvoja i uéenja
djeteta. Zajednicko donosenje odluka moze biti vidljivo u ukljuéivanju roditelja u upravna tijela
dje¢jih vrtica (upravna vijeca), a zajednic¢ko poticanje razvoja i ucenja djeteta u izradi
kurikuluma ustanove, u organiziranju aktivnosti i ucenju o vlastitoj (i djetetovoj) kulturi. U
odnosu je pogodno da sudionici postuju osobno vrijeme drugoga i uvazavaju ga (Visnji¢ Jevtié,
Viskovic, 2018).



Autorica Visnji¢ Jevti¢ (2018) navodi da se pojam suradnje moZze koristiti pri opisivanju raznih
vrsta odnosa izmedu roditelja i odgajatelja. Odnosi ovise o razliCitim ¢imbenicima poput
individualnih kompetencija 1 dispozicija, emocija te dosadaSnjih iskustava svakoga od
sudionika. Suradnja izmedu roditelja i odgajatelja raste postupno i razvija se prema sve vecoj
kvaliteti i dubljoj razini odnosa. Koncept suradnje razvija se od samostalnog odlu¢ivanja
odgajatelja, o odgojno-obrazovnom procesu djeteta u ustanovi, preko inicijative odgajatelja i
roditeljevog izbora o uklju¢ivanju, informiranja, stvarnoga ukljucivanja roditelja, sudjelovanja
te na kraju — partnerstva roditelja i odgajatelja. Odgajateljeva profesija sa sobom nosi
odgovornost za preuzimanje inicijative u ostvarivanju kvalitetnog suradnickog odnosa s
roditeljima, dok roditelji mogu preuzeti ulogu ovisno o njihovim stavovima, vrijednostima,
motivaciji 1 kompetencijama. Tako ¢e neki roditelji brze uci u interakciju 1 suradnicki odnos s
odgajateljem i ostalim stru¢njacima u djec¢jem vrti¢u, dok ¢e drugi biti zahtjevniji i iziskivati
viSe vremena 1 napora od strane odgajatelja u uklju¢ivanju u proces. Zbog te razliCitosti medu
roditeljima nije opravdano ocekivati da ¢e svima odgovarati svaki oblik suradnje 1 da ¢e se
jednako ukljucivati u sve aktivnosti koje im se ponude. Bilo bi dobro da odgajatelji imaju realna
ocekivanja od roditelja kako bi ih prihvatili 1 lakSe im se prilagodili. Uz razli¢ite osobnosti
odgajatelja i roditelja, kultura odgojno-obrazovne zajednice u kojoj se odvija suradnja takoder
djeluje na njezin razvoj. Ako ustanova cijeni i podrzava suradni¢ke odnose medu roditeljima i
djelatnicima tj. stru¢njacima u odgojno-obrazovnome podrucju i usmjerena je na stalni

napredak, tada ¢e sama suradnja biti kvalitetnija (Visnji¢ Jevti¢, Viskovié, 2018).

Suradnja i u stranoj praksi ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja predstavlja izazov i Cesta
je tema u raspravama. U istrazivanju Hadley i Rouse (2018) isti¢e se da su u australskim
kurikulumima za RPOO roditelji, odnosno obitelji prvi, najvazniji i najutjecajniji ucitelji
djeteta. Odgojno-obrazovna ustanova pozvana je prihvatiti roditelje, upoznati ih s okruzenjem
i ukljuciti u odluke vezane uz kurikulum. Naglasak je na suradnji kako bi svako dijete imalo
priliku ostvariti $to kvalitetnije ishode u¢enja na njemu zanimljiv i prikladan na¢in. U suradnji
naglasavaju izgradivanje i odrzavanje odnosa podrske i postovanja te posebno prihvacanje
roditeljskih vrijednosti, vjerovanja i vaznosti njihove uloge. Roditelji bi trebali biti ukljuceni u
proces te doprinositi i sudjelovati u odlukama. Pruzanje informacija od strane odgajatelja jest
klju¢no, ali odnosi izmedu njih 1 roditelja trebaju i¢i dublje od toga. Neki roditelji Zele i traze
savjet, podrsku i znanje o roditeljstvu i odgoju, dok se drugi osjecaju sigurno u svojoj ulozi,
stoga ih ne treba doZivljavati samo kao primatelje informacija ve¢ kao kriti¢ke suradnike u radu.

No, suradnja u dokumentima ipak nije jasno definirana te djelovanje u praksi ovisi 0



interpretaciji odgajatelja. Priroda odnosa izmedu roditelja i odgajatelja pretezno je poticana od
strane odgajatelja. Oni ¢e nekada imati bolji osje¢aj o ulozenom trudu, naporima i obostranim
postignué¢ima s roditeljima, dok nekada osjecaju frustraciju, bespomoc¢nost pa i ljutnju zbog
suprotstavljaju¢ih stavova, percepcija i shvacanja. Odgajatelji ¢esto svoju ulogu vide kao
edukatore koji pruzaju znanja o dje¢jem razvoju roditeljima i pomazu im razvijati njihove
vjestine. S druge strane, obitelji Zele izgraditi odnos povjerenja (koje bi se trebalo razviti Sto
ranije) koji se temelji na razmisljanju da odgajatelj poznaje i voli dijete, osjeca se potrebno i
cijenjeno te je autentiCan. Reciprocitet je ipak vise nego samo postivanje druk¢ijih vrijednosti,
uvjerenja i ocekivanja. To je “ulaZenje u tude cipele* kako bi se razumjelo stajaliSte drugoga te

pronalaZenje rjeSenja koje je prihvatljivo za oboje (Hadley, Rouse, 2018).

U hrvatskom jeziku takoder dolazi do koriStenja novih termina koji se odnose na suradnju
obitelji i odgojno-obrazovnih ustanova koji mogu zvucati sli¢no ili ¢ak jednako, ali razlikuju se
u detaljima koji su u ovom podrucju bitni. Prvi od takvih termina je sama suradnja, kojoj se u
novije vrijeme suprotstavlja izraz partnerstvo koje predstavlja viSu razinu (o tome detaljnije u
odlomku: Suradnja vs. partnerstvo). U praksi odgajatelja i ostalih stru¢njaka Cesto se koriste
izrazi poput ukljucivanja, sudjelovanja roditelja te roditeljske i obiteljske angaziranosti koje je
prema nekim autorima potrebno razlikovati. Ljubeti¢ (2014) isti¢e kako termin roditeljske
ukljucenosti implicira individualno sudjelovanje, tj. oznacava pasivnu ulogu, dok obiteljska
angaziranost podrazumijeva zajednicko djelovanje. Takva terminoloska promjena oznacava
promjenu paradigme, pogleda i pristupa obiteljima. Ta promjena pokazuje da je uocena vaznost
uloga ¢lanova iz Sire obitelji djeteta i potreba za aktivnijim i kvalitetnijim suradni¢kim
odnosima. Roditeljski angazman predstavlja roditelje kao aktivne sudionike u odgojno-
obrazovnom procesu svojega djeteta koji imaju u njemu vaznu ulogu te ,,...kriticki promisljaju,
analiziraju, izgraduju stavove, zastupaju svoje interese i interese svoje djece.* (Ljubeti¢, 2014:
31) Polazi se od stava da je roditelj ravnopravan u odnosu njega i odgajatelja te zasluzuje biti
prihvacden, sasluSan 1 aktivno ukljuen u proces. Roditeljski angazman mozZe biti ostvaren u
individualnom i u kolektivnome pristupu. U individualnom razmjenjuje informacije s
odgajateljem, odgajatelj moze savjetovati i biti potpora na temelju svojega znanja o djetetovom
razvoju ili mogu razgovarati o nekakvim problemima koji se dogadaju u djetetovom procesu i
sl. Kolektivni pristup obuhvaca vise roditelja koji se okupljaju i razmjenjuju svoja iskustva i
refleksije. Time se razvija i jaca osjecaj zajedniStva te u¢enje jedni od drugih. Za ovakav pristup

odgajatelj treba pripremiti okruzenje i osmisliti prilike u kojima bi se drugi roditelji mogli



sastajati 1 razgovarati o odgoju i1 svojim dozivljajima, problemima i ostalim zajednickim

temama koje ih zanimaju (Ljubeti¢, 2014).

Ipak, istrazivanje u Finskoj pokazalo je da postoje aktivnosti u kojima odgajatelji ne Zele
sudjelovanje roditelja, poput: organizacija aktivnosti, dnevne rutine, zaposljavanja te dobnoj
primjerenosti materijala (Venninen, Purola, 2013; prema Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018). Iako
odnos treba biti ravnopravan, to ne znaci da su odgovornosti jednake, zato odgajatelji mogu
postaviti granicu u situacijama gdje nije potrebna roditeljska angaziranost. Neovisno o0 izrazu
koji se koristi suradnja treba obuhvacati dvosmjernu komunikaciju, aktivno sudjelovanje
roditelja u aktivnostima u dje¢jem vrti¢u te ucenje roditelja od odgajatelja, ali i obrnuto (Visnji¢

Jevti¢, Viskovi¢, 2018).



1.1. Oblici suradnje

,ODblici suradnje i razina partnerskog odnosa nisu zakonski definirani te se umnogome
vezu uz kompetencije, inicijative i zainteresiranosti odgajatelja, kulture odgojno-obrazovne
ustanove te motiviranosti i spremnosti roditelja.” (Viskovi¢, 2016: 2). lako dokumenti za RPOO
naglaSavaju vaznost i potrebu za suradnjom izmedu obitelji i odgojno-obrazovne ustanove, isti
ipak ne daju jasne upute za njezinu provedbu i ne vrednuju spremnost stru¢njaka za nju. Tako
odgojno-obrazovna ustanova ima slobodu, ali i odgovornost za kreiranje poticajnih (bilo
tradicionalnih ili inovativnih) oblika koji ¢e dovesti do kvalitetne suradnje (Visnji¢ Jevtic,
Viskovié, 2018). Postoje mnogi oblici i moguénosti za suradnju te se i oni prilagodavaju
vremenu, kulturi i okolnostima u kojima se suradnici trenutno nalaze (primjerice pandemija
koronavirusa primorala je odgajatelje na iznalaZzenje novih naina suradnje i komunikacije s
djecom i roditeljima). Neki autori smatraju potrebnim kategorizirati modalitete suradnje po

odredenim kriterijima.

Oblici suradnje prema vrstama aktivnosti mogu se okvirno podijeliti u Cetiri kategorije:
informiranje, ukljuenost roditelja u odgojno-obrazovni rad, podrska roditeljstvu te utjecaj
roditelja na donoSenje odluka vezanih uz odgojno-obrazovni rad s djetetom. Svaka vrsta
aktivnosti sastoji se od odredenih modela i oblika suradnje koje ih karakteriziraju. Informiranje
kao vrsta aktivnosti obuhvaca individualne razgovore (odgajatelja i roditelja), roditeljske
sastanke te usmenu i pisanu komunikaciju (roditeljski kuti¢i 1 sl.). U uklju¢enost u odgojno-
obrazovni proces ubrajaju boravak roditelja u odgojnoj skupini, sudjelovanje u organizaciji
aktivnosti za skupinu, izlete te zajedni¢ka druZenja, razli¢ite radionice za djecu i odrasle, posjeti
odgajatelja djetetovoj obitelji i domu te dokumentiranje. Kod podrske roditeljstvu isticu
savjetovanje 1 obrazovanje. Utjecanje roditelja na donoSenje odluka vidljivo je u sudjelovanju
roditelja u upravnim tijelima odgojno-obrazovnih ustanova te zajednickom planiranju
kurikuluma (Visnji¢ Jevti¢, Viskovié¢, 2018). Neke od ovih aktivnosti samo prividno podrzavaju
aktivnost roditelja dok su u stvarnosti jednosmijerne, odnosno, vodi ih odgajatelj. Pregled
suradnickih oblika prema razini uklju¢enosti roditelja prikazan je u Tablici 1. Pasivna uloga
roditelja ostvaruje se u aktivnostima u kojima su roditelji pasivni primatelji informacija, gdje
je dominantan odgajatelj i komunikacija je jednosmjerna. Za razliku od takve uloge, u
aktivnostima u kojima su angazirani, sudjeluju i u kojima ih se moze saslusati, ali i ¢uti imaju

aktivnu ulogu.



Tablica 1. Oblici suradnje prema ulozi koju u njima imaju roditelji

Uloga roditelja Aktivnosti

PASIVNA Pisane obavijesti
Izvjestaji o napretku
Roditeljski sastanci
Radionice za roditelje
Individualni razgovori s roditeljima
Dani otvorenih vrata
Mrezne stranice

AKTIVNA Komunikacija putem suvremene tehnologije
Radionice s djecom i roditeljima
Druzenja djece i odraslih
Boravak roditelja u odgojnoj skupini
Posjeti domovima djece
Dokumentiranje
Vrednovanje
Sudjelovanje u tvorbi kurikuluma

Sudjelovanje u radu upravljackih tijela

(Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018)

Nacin komunikacije izmedu roditelja i odgajatelja autorica Mavraci¢ Mikovi¢ (2019) dijeli u
dvije skupine — posrednu i neposrednu. Posredna je jednosmjeran oblik komunikacije i
obuhvaca roditeljske kutice, letke te kutije za prijedloge 1 kritike. S druge strane, neposredan
oblik komunikacije je dvosmjeran i vidljiv je kod: roditeljskih sastanaka, individualnih
razgovora, zavr$nih svecanosti, radionica, izleta, uklju¢ivanja u odgojno-obrazovni rad,
,»vrtickog spomenara“ te grupa podrske roditeljima (Crnjac, 2007; prema Mavraci¢ Mikovic,
2019). Danas se u komunikaciji sve vise koriste mediji i druStvene mreze kao brz i jednostavan

nacin za Sirenje informacija, no s njima je potreban oprez zbog zastite privatnosti svake osobe.



Ako se koriste takvi oblici komunikacije, onda je potrebno subjekte uputiti u nac¢in ophodenja
s dobivenim sadrzajem. Pozitivno je to $to oni omogucuju roditeljima svakodnevan uvid u
odgojno-obrazovni proces djeteta. Tako je dokumentacija dostupna roditeljima u svakome
trenutku te je prakti¢na i ekonomski dostupna. Roditelji tim putem imaju uvida u svakodnevan
trud odgajatelja te napredak vlastitoga djeteta. Svakako, jednosmjeran oblik komunikacije
moze odgajateljima posluziti kao pomocno sredstvo, ali za razvijanje partnerskoga odnosa
pozeljno je da je komunikacija ¢eS¢e dvosmjerna. Odabir oblika suradnje ovisi ponajprije o
odgajatelju, njegovoj implicitnoj pedagogiji, kompetencijama, stavovima i uvjerenjima te o

roditeljima, njihovim interesima i znanjima (Mavraci¢ Mikovi¢, 2019).

Danas se kao najces¢i modaliteti suradnje istiCu sastanci s roditeljima te pisana komunikacija
(Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018). Istrazivanje Mavraci¢ Mikovi¢ (2019) pokazalo je da roditelji
kao najéesce oblike suradnje s odgajateljima navode oglasne ploce ili kuti¢e, roditeljske
sastanke te djecje radove, Sto su obvezni oblici suradnje u ustanovama ranog i predskolskoga
odgoja. Vise od polovice ispitanih roditelja navelo je da je sudjelovalo u ovim modalitetima
suradnje: tematski roditeljski sastanci, kreativne radionice, ispunjavanje anketa te fotografije
djece u aktivnostima, dok najmanje komuniciraju putem drustvenih mreza. Kao oblik suradnje
koji bi im najvise odgovarao, najveéi postotak ispitanih roditelja naveo je da bi to bili
individualni sastanci izmedu odgajatelja 1 roditelja. To pokazuje Zelju roditelja da budu
uklju¢eni u Zivot njihovoga djeteta u odgojno-obrazovnoj ustanovi i volju za bolju suradnju s
odgajateljima. Ovaj odgovor poklapa se s istrazivanjem Mohori¢ i Nenadi¢-Bilan (2019) u
kojem se ispitanici takoder odlu¢uju za individualni razgovor roditelj-odgojitelj kao optimalni
modalitet suradnje. Odgajatelji su takoder istaknuli takav oblik suradnje kao najpozeljniji jer iz
njega mogu produbiti sliku o djetetu i njegovoj (obiteljskoj) situaciji. Nakon individualnoga
razgovora, dio odgajatelja istice vaznost i prakti¢nost oglasnih plo¢a/kutica za roditelje i
roditeljske sastanke kao koristan oblik suradnje. 1z toga je vidljivo da velik postotak roditelja i

odgajatelja ima Zelju za kvalitetnijom i detaljnijom suradnjom (Mavraci¢ Mikovi¢, 2019).

Istrazivanje Hadley i Rouse (2018) usporedilo je videnje suradnje od strane roditelja i od strane
odgajatelja na podru¢ju Australije u programima koji istiCu njezinu vaznost. No, pokazalo se
da roditelji dozivljavaju svoju ulogu kao onih koji traze pomo¢ (“help seeker®) u vezi odgoja i
razvoja svojega djeteta, dok su odgajatelji oni koji daju pomo¢ (“help giver®) na tome podrudju.
Takva uloga roditelja je pasivna, a odgajatelji samo prenose informacije te nema reciprociteta.
Odgajatelji su bili ti koji donose odluke i obavjestavaju roditelje 0 istima te se pokazalo da nije

bilo zajednickog donosenja odluka. Za razliku od roditelja, odgajatelji su dozivjeli njihovu
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suradnju kao dvosmjernu razmjenu informacija. Ovakva razli¢ita razmi$ljanja izmedu roditelja
I odgajatelja dobivena su i u istrazivanju Murphy (2021). Od oblika suradnje odgajatelji su
nudili: oglasne ploce, dnevne obavijesti o aktivnostima, neformalna druzenja, svakodnevne
kratke razgovore te su roditelji stalno imali uvid u dokumentaciju o djetetu (Hadley, Rouse,
2018). U istrazivanju Viskovi¢ i Visnji¢ Jevti¢ (2017) odgajatelji procjenjuju da je roditeljsko
sudjelovanje najvise ucestalo u zajednickim druzenjima, a najmanje u zajednickome planiranju

odgojno-obrazovnoga procesa.

Pozeljno je da odgajatelji koriste 1 nude viSe razliitih oblika suradnje jer tako pokazuju
prihvacanje svake obitelji i njezinih specifi¢nosti te Cinjenice da se ne moraju ukljuciti u svaki
ponudeni modalitet suradnje (Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018). Kada postoji viSe ponudenih

oblika suradnje, roditeljima se pruza sloboda izbora i sudjelovanja (Ljubeti¢, 2014).
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1.2. Suradnja vs. partnerstvo

Suvremena pedagogija zbog novih istrazivanja na podrucju ostvarivanja suradnje, uvodi
nove termine, od kojih je jedan partnerstvo. Postoje razne definicije partnerstva u kontekstu
ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. Moze se definirati kao najvisi stupanj suradnickih
odnosa roditelja i odgajatelja (ili pojedinaca iz stru¢noga tima) koji su usmjereni na isti cilj —
dobrobit djeteta, te se oni odvijaju u odredenom okruzenju (najcesce djecjem vrticu) i traju

odreden vremenski period (Ljubeti¢, 2014).

U disertaciji Visnji¢ Jevti¢ (2018) mogu se naci i opre¢na misljenja. Tako autorica Keyes (2002)
navodi da partnerstvo nije temeljeno na medusobnom odabiru, niti vrijednostima, niti
stavovima, unato¢ zajedniCkome cilju roditelja i odgajatelja. Roditelj se tada treba prilagoditi
odgajateljevim univerzalnim ocekivanjima o suradnji te se prepustiti vodstvu odgajatelja.
Mogucu prepreku ostvarivanju partnerstva istice Male§ (2015), a ta jest subjektivan i
emocionalan odnos izmedu roditelja i odgajatelja koji ga ¢ini zahtjevnijim (prema Visnji¢-
Jevti¢, Viskovi¢, 2018). No, prepreke je moguce izbje¢i kvalitetnom i otvorenom

komunikacijom te doprinos ne mora biti jednak, ali je vazno da se jednako evaluira.

,U odnosu na suradnju, u kojoj suradnici mogu biti u odredenom hijerarhijskom odnosu, u
partnerstvu se ocituje ravnopravnost svih ukljucenih subjekata.” (Mohori¢ i Nenadi¢-Bilan,
2019: 2) Autorica Mavrac¢i¢ Mikovi¢ (2019) istice da ravnopravnost nastaje jednakim
uklju¢ivanjem i jednakom odgovorno$¢u u procesu postizanja cilja. U partnerstvu dolazi do
podjele odgovornosti izmedu odgajatelja i roditelja u procesu djetetovoga odgoja i obrazovanja

(Hart, Bracey, Oliveira, Paul, 2022).

Upravo zbog svoje slozenosti i dinami¢nosti, partnerstvo samo po sebi ¢esto odgajateljima
predstavlja izazov. Dodatno zahtjevno postaje s roditeljima djece s posebnim odgojno-
obrazovnim potrebama, roditeljima razli¢ite kulture ili s drugima koji su u riziku od socijalne
iskljuéenosti (Peleg, Levy, 2023; Hadley, Rouse, 2018; Ljubeti¢, 2014). Izmedu roditelja i
odgajatelja ve¢ na pocetku izgradivanja odnosa znaju biti prisutne tenzije uzrokovane jazom
izmedu razli¢itih percepcija o roditeljskoj i odgajateljskoj ulozi (Peleg, Levy, 2023). Zbog toga
je za izgradnju partnerstva potrebno zadovoljiti odredene preduvijete: izgraditi povjerenje
(koliko je to moguce u kratkom vremenu), prepoznati i upoznati specificne potrebe i o¢ekivanja
roditelja i pozitivan stav odgajatelja o vaznosti partnerstva. Vazne karakteristike partnerstva
jesu postivanje znanja i vjeStina drugoga, razumijevanje i prihvacanje (odsustvo predrasuda),

zajedniCko postavljanje ciljeva, planiranje i donoSenje odluka, otvorena i dvosmjerna
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komunikacija, zajednicko vrednovanje napretka. Komunikacija izmedu odgajatelja i roditelja
temelji se na razmjeni informacija i iskustava o (svome) djetetu (Mavraci¢ Mikovi¢, 2019,
Hadley, Rouse, 2018, Ljubeti¢, 2014). Peleg i Levy (2023) optimalnu komunikaciju opisuju
kao onu koja je refleksivna i intrapersonalna. 1z perspektive odgajatelja ona obuhvaéa razmjenu
informacija o djetetovoj svakodnevici u dje¢jem vrticu, ali i emocijama svih sudionika
partnerstva. Zbog svoje kompleksnosti komunikacija zahtjeva brojne ucinkovite vjeStine i

strategije od odgajatelja (Peleg, Levy, 2023)

Istrazivanje Murphy i sur. (2021) pokazalo je da se odgajatelji ne osjec¢aju spremni za
provodenje komunikacije jer su nedovoljno pripremljeni za razgovore s roditeljima, posebno
za one teske, o odredenim problemima u djetetovom razvoju i sl. Istaknuli su kako ih se u
njithovom obrazovanju naglasavala vaznost partnerstva s obiteljima, ali nije bilo dovoljno jasno
kako se ono (svakodnevno) provodi u praksi. Ispitalo se i misljenje roditelja koji su naveli
generalno zadovoljstvo suradnjom s odgajateljima. Ipak, naveli su moguénost napredovanja na
podruc¢ju komunikacije (i one medu osobljem), njihove ravnopravnosti kao partnera u tome
odnosu i dijeljenja informacija. Kao bitan faktor koji utjee na ucinkovitost suradnje naveli su
vrijeme koje je Cesto ogranieno i nema ga dovoljno da svaka obitelj ostvari privatnost s
odgajateljima (Murphy, Matthews, Clayton, Cann, 2021). Unato¢ zaprekama partnerstvo je i
dalje najpozeljniji oblik suradni¢kih odnosa. U¢inkovit je ako se polazi od toga da su njegovi
sudionici struénjaci - odgajatelji u profesionalnom smislu, znanjima o ranom i predskolskom

odgoju, a roditelji u poznavanju i odgoju svojega djeteta (Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018).
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2. Dobrobit

Pojam dobrobiti Cesto se koristi u suvremenom ranom i predskolskom odgoju. U
Nacionalnom kurikulumu za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (2015) (dalje NKRPOO)
kao jedan od ciljeva odgojno-obrazovnoga procesa navodi se ostvarivanje djetetove dobrobiti.
Ona se definira kao: ,,subjektivan osjecaj, biti zdrav, zadovoljan (...) uspjesno funkcioniranje i
razvijanje osobnih potencijala (...) uspjesno interpersonalno (socijalno) funkcioniranje i
razvijanje socijalnih kompetencija.” (NKRPOO, 2014: 24-26) Vidljiva je slozenost ovoga
pojma te prilagodljivost individualnim potrebama svakoga djeteta stoga je potrebna i aktivnost
djeteta kako bi se mogla razviti dobrobit. Djetetova aktivnost 1 ukljuenost potrebna je i u
partnerstvu. Dijete bi trebalo biti ravnopravni i aktivni sudionik u partnerstvu koji ima slobodu
izbora te izrazavanja vlastitoga misljenja i ideja (Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018) sto se, izmedu

ostalih prava, jam¢i svoj djeci u Konvenciji o pravima djeteta (1989).

Suradnja, odnosno partnerstvo, moze doprinijeti razvoju djetetovu dobrobit, ali i dobrobiti
obitelji te odgojno-obrazovne ustanove u kojoj se ono odvija. Izmedu roditelja i djece razvijaju
se i njeguju pozitivni odnosi, veca je angaziranost obitelji u prijelazu djeteta iz obitelji u djec;ji
vrti¢ te iz vrtica u Skolu (Sto je stresno razdoblje za dijete i potrebna mu je podrska obiju
“strana‘“) te je obitelj osnaZenija u svojoj ulozi u samom odgojno-0brazovnom procesu.
Roditelji imaju vece povjerenje u ustanove za odgoj i1 obrazovanje, bolje razumiju nacin
djetetova ucenja i razvoja te su potaknuti na umrezavanje i medusobno pomaganje te razgovor
s drugim roditeljima (Mohori¢, Nenadi¢—Bilan, 2019). Sudjelovanjem u aktivnostima zajedno
sa svojom djecom, razvijaju se i produbljuju osjecaji sigurnosti i privrzenosti izmedu njih te
opcenito pozitivno djeluju na njihov odnos (Viskovi¢, 2016). Partnerstvom s odgojno-
obrazovnom ustanovom, roditelji u vlastitom domu stvaraju optimalno okruzenje za razvoj
svojega djeteta te se osjecaju zadovoljnijima i sigurnijima. 1z odnosa odgajatelja i roditelja
dijete iz njihove komunikacije, empatije 1 poStovanja u¢i po modelu. Ukljucivanje roditelja u
aktivnosti poticu razvoj djeteta te ¢e imati konstruktivni utjecaj u bilo kojoj dobi (Mavraci¢
Mikovi¢, 2019). ,,Roditelj koji je ukljucen u djetetov zivot te pazljivo i ustrajno gradi odnos s
njim preuzima ulogu voditelja, potpore i suradnika na kojeg dijete moZe uvijek racunati i na

kojeg se moze osloniti.“ (Ljubeti¢, Lepi¢nik-Vodopivec, 2012: 121).

Kvalitetan suradni¢ki odnos doprinosi dobrobiti svih njegovih ¢imbenika. Dobrobiti za
odgajatelja su bolje razumijevanje roditelja, njihovih potreba i uloge, moguénost ucenja od njih

i dobivanja povratnih informacija. Odgajatelji stvaraju osje¢aj zadovoljstva u vlastitom radu
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(Mohori¢, Nenadi¢—Bilan 2019, Viskovi¢, 2016). Dijete se u takvom ozracju osjeca prihvaceno,
zadovoljno i snazno te ima iskustvo kontinuiteta i dosljednosti u odgoju i obrazovanju
(Mohori¢, Nenadi¢—Bilan 2019).

Svako je dijete jedinstveno, ima razliCite interese, potrebe i zahtjeve, stoga partnerstvo
omogucava optimalan dje¢ji razvoj i ucenje jer omogucéuje bolje poznavanje samoga djeteta
(Mavraci¢ Mikovi¢, 2019). Partnerstvo pozitivno utjece na razvoj djetetova samopostovanja i
pozitivne slike o sebi, razvoj interpersonalnih vjeStina i donoSenja odluka te se smanjuju
visokorizi¢na ponaSanja djeteta (Ljubeti¢, 2014). Odgojno-obrazova ustanova takoder ima
korist od partnerstva. lIzgradnjom kvalitetnih odnosa izmedu odgajatelja i roditelja dolazi do
raznolikosti 1 vece kvalitete odgojno-obrazovnoga procesa. Roditelji imaju pozitivno misljenje
0 0dgojno-obrazovnim ustanovama te su spremniji pomoc¢i kako bi uvjeti za rad u ustanovi bili

jos§ kvalitetniji (Mavraci¢ Mikovi¢, 2019).
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3. Doprinos suradnje

Dionici suradni¢kog odnosa imaju razliita polazista. Roditelji su emocionalno vise
uklju¢eni u odgoj i obrazovanje svoga djeteta (pa tako i u partnerstvo), a odgajatelji
profesionalniji i emocionalno distanciraniji. Obitelj i odgojno-obrazovna ustanova imaju
odredena ocekivanja na pocetku stvaranja partnerstva koja ne moraju biti jednaka (Mohorié,
Nenadi¢—Bilan, 2019, Hadley, Rouse, 2018, Ljubeti¢ 2014). Istrazivanje Hadley i Rouse (2018)
pokazalo je kako je roditeljima vazna sreca, ljubav i briga za njihovo dijete, dok se odgajatelji

nose profesionalnije i koriste malo hladnije izraze u tome segmentu.

Kao $to su i uloge roditelja i odgajatelja razlicite, tako je razli¢ita i njihova odgovornost u
partnerstvu. Medusobnim posStovanjem, kvalitetnom komunikacijom, otvorenoséu i
fleksibilnos¢u treba do¢i do razumijevanja tih razli¢itosti koje postoje u odnosu. Potrebno je
definirati potrebe i o¢ekivanja obje “strane* (odgajatelj treba doprijeti do roditelja i zajednicki
ih definirati). Razgovorom roditelji i odgajatelji mogu postaviti isti cilj koji zele ostvariti u
djetetovom odgojno-obrazovnom procesu — koji je dobrobit djeteta, kako bi mogli djelovati
zajedni¢ki 1 biti usmjereni tomu cilju (Mohori¢, Nenadi¢-Bilan, 2019). ,Djelotvorno
partnerstvo moze pomo¢i roditeljima u odgoju njihove djece, dosizanju djetetovih ciljeva 1
oCekivanja te moze razviti djetetovu, ali i roditeljsku usmjerenost na cjelozivotno ucenje.
(Ljubeti¢, 2014: 111). Kvalitetna suradnja roditelja i odgajatelja doprinosi djetetovom osobnom
ucenju 1 razvoju odgovornosti za njega te utjeCe na bolje obrazovne ishode djece i njihovom

motivacijom za ucenje (Viskovic, 2016).

Partnerstvo utjeCe i na lokalnu zajednicu te drustvo u cjelini. Pozitivni ishodi i promjene
roditeljskih ponaSanja, pozitivno ¢e korelirati S ponaSanjem djece i obitelji kao zajednice i

samim time oznacava napredak drustva te je u njegovome krajnjem interesu (Ljubeti¢ 2014).

Istrazivanja s ciljem jacanja odnosa roditelja 1 odgajatelja pokazala su da kvalitetna
komunikacija i suradnja pozitivno utjeu na razvoj socioemocionalnih i akademskih vjestina
djeteta. Roditelji koji su istakli ve¢u komunikaciju s odgajateljima naveli su da kod kuce
provode 1 osmiSljavaju veéi broj aktivnosti koje poti€u razvoj rane pismenosti i
(pred)matematic¢kih vjestina. Toplina i reciprocitet u odnosu roditelja i odgajatelja te
dosljednost djetetova procesa u obiteljskome domu i djecjem vrtiCu pokazali su se kao snazni

utjecajni faktori na djetetov optimalan razvoj (Murphy, Matthews, Clayton, Cann, 2021).

Partnerskim odnosima roditelja i odgajatelja osigurava se dobrobit djeteta. Razvija vece

samopoStovanje, formira pozitivne stavove prema odgojno-obrazovnim ustanovama, razvija
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bolje interpersonalne vjestine, vjestine donoSenja odluka, poboljSava ponasanje i postize vise

razine obrazovanja (Ljubeti¢ 2014).
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4. Primjeri kvalitetne prakse

Postoje razni kvalitetni primjeri partnerstva roditelja i odgajatelja, kako u Hrvatskoj,
tako i u stranim zemljama. U ovome dijelu predstavit ¢e se ishodi takvih suradni¢kih odnosa i

dobrobit za djecu.

Snaznom razvoju suradnicke prakse izmedu djecjih vrti¢a i obitelji uvelike su doprinijeli mediji,
odnosno Internet. Pokazali su se korisni za postupak nastajanja i dijeljenje ideja te
demokratizaciju znanja, iako je prilikom dijeljenja informacija medijskim putem potrebna doza
opreza i ¢uvanja privatnosti djece i njihovih obitelji (Cagliari, 2013). Drustvene mreze su brz i
jednostavan na¢in za Sirenje informacija u odnosu roditelja i odgajatelja, $to je dobro roditeljima
zbog njihovoga cesto uZurbanoga naCina Zivota. Praksa finskih vrti¢a temelji se na
recipro¢nosti suradni¢kih odnosa izmedu roditelja i profesionalaca. Njihov odnos obuhvaca
razmjenu iskustava te znanja roditelja i odgajatelja o djetetu. Sto je veéi sklad u partnerstvu i
djelovanju roditelja 1 odgajatelja, to je bolja prilagodba djeteta razli¢itim okruzenjima za ucenje
1 razvoj. Polazi se od stajaliSta da roditelji imaju primarno pravo i odgovornost za
ispunjavanjem djetetovih odgojno-obrazovnih potreba. Oni su ti koji zagovaraju djetetove
interese, potrebe i dobrobiti, dok je zadac¢a odgajatelja kreirati optimalne uvjete za partnerstvo.
Kako bi ono bilo kvalitetno, potrebno je dogovoriti odredena pravila, utvrditi stajaliSta i
odgovornosti u partnerskom odnosu te izraditi individualni plan rada za dijete. Zato je vazno
osnaziti komunikaciju, a praksu uciniti vidljivijom i dostupnijom roditeljima. No, istrazivanja
provedena na podrucjima skandinavskih zemalja ipak pokazuju da se roditelji ne osjecaju kao
ravnopravni s profesionalcima, da su najcesc¢e odgajatelji inicijatori suradnje te da su odgajatelji
u ulozi prenositelja znanja. Takvi rezultati doveli su do napretka na podrucju partnerstva u
njihovim predskolskim ustanovama te do veéeg cijenjenja partnerstva i njegove vaznosti
(Hujala, Eskelinen, 2013). Kada roditelji osjete da je njihova uloga cijenjena od strane
odgajatelja osjecaju se sigurnije u svojoj roditeljskoj ulozi. Kada ih se sluSa, veca je vjerojatnost
da ¢e i oni slusati odgajatelja te ostvariti reciprocitet u njihovome odnosu. Van Laere (2013)
istice kako su francuski, belgijski i talijanski odgajatelji prevladavajuce usmjereni na djecu i
njihove obitelji. Odgojno-obrazovne ustanove omoguéavaju kontinuitet izmedu okruzenja kod
kuce iu dje¢jem vrticu kako bi djeca i roditelji mogli osjetiti prihvacanje i pripadnost. Roditelji
1 profesionalci zajednicki konstruiraju sociopedagoski pristup djetetu, skupini, obiteljima te
lokalnoj zajednici. Odgajatelji pokazuju poStovanje prema roditeljskoj ulozi te grade odnos
povjerenja s roditeljima kako bi se medusobno nadopunjavali i obogacivali taj odnos te tako

slijedili interes djeteta, osigurali kontinuitet i kvalitetu u njegovom odgoju i obrazovanju.
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Odgajatelji potiu roditelje da razmjenjuju svoja iskustva medusobno te se susre¢u u vrticu
(Van Laere, 2013). Nadopunjujuc¢i svoja znanja o djetetu, roditelji i odgajatelji zajedno
konstruiraju najbolji (§to mogu) proces za odgoj i obrazovanje djeteta. Postuje se djetetova
osobnost, njegovi interesi i potrebe. Proces je kvalitetan i samim time §to se provodi dosljedno
i u obiteljskome domu i u dje¢jem vrti¢u jer su i roditelji i odgajatelji usmjereni na iste ciljeve.
Odgajatelji u ovakvom odnosu imaju bolju i Siru sliku o djetetu te mogu ucinkovitije raditi s

njime i osjecati se bolje u svojoj profesionalnoj ulozi.

Autorica Ljubeti¢ (2014) navodi neke programe u kojima je vidljivo kvalitetno partnerstvo i
posljedice koje ono razvija. U prvom predstavljenom programu, pod nazivom ,,0d pocetka“
(Right from the start), cilj je bio povecéati majéinu osjetljivost za dijete kako bi ono razvilo
sigurnu privrzenost. Osjetljivost majke ocituje se u pravodobnom prepoznavanju i odgovaranju
na djetetove znakove i1 potrebe pa takve majke ¢eSce razvijaju sigurnu privrZzenost sa svojim
djetetom. U razvojnoj psihologiji istiCe se da je takva privrzenost najbolji temelj za razvoj
djeteta u psihicki i socio-emocionalno zdravoga pojedinca. Program je koncipiran kao vodstvo
majki pomocu socijalnog podupiranja polaznica i voditelja, ucenja o djetetovom razvoju,
promatranja prakse drugih majki sa svojom djecom i njihovog razgovora i medusobnog
ohrabrivanja. Majke polaznice poboljSale su svoje roditeljske vjesStine 1 znanja o odgoju i
razvoju djeteta te se njihova razina stresa smanjila. Sljedeca je predstavljena novozelandska
organizacija za roditelje (Parents Inc.) kojoj je misija pozitivan u¢inak na svaku obitel;.
Program nudi razne prilike i oblike za sudjelovanje i aktivitet roditelja, poput: prakti¢nih i
zabavno osmiSljenih savjeta, seminara, radionica i predavanja koje vode visoko obrazovani
edukatori. Organiziraju i okupljanja manjih grupa roditelja interaktivnoga karaktera gdje
roditelji upoznavaju 1 uvjezbavaju nove strategije pomocu rasprava, medija, strucne literature i
prakse. Takoder izdaju razne jednostavne knjizice, broSure, letke u kojima se nalaze sadrzaji i
korisne informacije o nekoj temi vezanoj za djecu te postoji dio sa samoprocjenom vlastitoga
roditeljstva. Kako bi se istaknula vaznost lokalne zajednice u partnerstvu, opisan je program
pod nazivom model “angazirane zajednice®. Njegov cilj je osnazivanje i obrazovanje roditelja
1 strunjaka koji se u svojim profesijama susrec¢u s roditeljima, njihovo upu¢ivanje na Siri
kontekst te iznalazenje nacina na koje mogu zajednicki utjecati na napredak zajednice po
pitanju dobrobiti djece. Funkcionira tako da povezuje mlade putem weba koji suraduju i
podupiru se te djeluju pozitivno na javnu politiku i ponasanja mladih, a preko njih i na njihove

obitelji i zajednicu u cjelini (Ljubeti¢ 2014).
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Zakljucak

Rezultati suvremenih istrazivanja pokazuju da su odgajatelji (i odgojno-obrazovne
ustanove) svjesni vaznosti ostvarivanja partnerstva s obiteljima, ali se za njega ne osjecaju
dostatno kompetentno. Zbog toga je potrebno jacati kompetencije odgajatelja za kvalitetnu
suradnju (i tijekom stjecanja profesije, ali i kasnije u radu). Potrebno je ve¢ studente pripremati
1 vjezbati za raznovrsne razgovore s roditeljima, pokazivati primjere kvalitetne prakse i poticati

daljnje umreZavanje s kolegama.

Ostvariti partnerstvo zahtjevan je zadatak jer ukljucuje ljude koji imaju specificne karaktere,
razmiSljanja, okolnosti te zivotne situacije koje medusobno (posebno odgajatelji kod roditelja)
ne mogu birati. Potrebno je konstantno podsje¢anje na vaznost kvalitetne suradnje 1 na cilj koji
ona ima — ostvarivanje dobrobiti djeteta, najbolji moguci razvoj za svako dijete. Vazno je
ohrabrivanje i podrSka od drugih kolega koji razumiju napore koji se ulazu u razvoj partnerstva.
Ono $to moze pomoci odgajateljima jest misao da drugoga ne mogu promijeniti (mogu ga samo
prihvatiti), ali sebe mogu. Zato je vazno da odgajatelji budu refleksivni prakticari i u podrucju
partnerstva, da evaluiraju odnos s obiteljima i promiSljaju o njegovome unaprjedivanju, tj.
produbljivanju. ,Nije lako biti dobar partner, ali zaista nije ni nemoguce. Potrebno je uloziti
puno ljubavi, truda, energije i volje, a sve zbog jedne vazne svrhe, u ovom sluc¢aju, dobrobiti

djeteta.” (Mavragié Mikovi¢, 2019: 15).
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Sazetak

U suvremenoj pedagogiji sve se vise istiCe vaznost suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i
obitelji djece, ali i njegova zahtjevnost. UoCen je pozitivan utjecaj kvalitetne suradnje ta dva
djetetova temeljna konteksta u kojima boravi. Posljedice su pozitivne kako za dijete, tako i za
obitelj te odgojno-obrazovnu zajednicu, a samim time i drustvo u cjelini. Zbog sve vece
istrazenosti ovoga podrucja dolazi do koristenja visSe i novih termina. Tako se za kvalitetnu
suradnju koristi pojam partnerstva, odnosno ono predstavlja najvisi oblik suradnje. Sama
suradnja predstavlja povrSan odnos gdje su sudionici ¢esto u hijerarhijskom poretku (najéesce
su odgajatelji dominantni za razliku od roditelja). U suradnji je ¢esto prisutna jednosmjerna
komunikacija pa ne mozZe do¢i do zajedniCkih donoSenja odluka, dogovaranja 1 sl. Partnerstvo
je dublje, za njegovo ostvarivanje potrebna je dvosmjerna, otvorena i iskrena komunikacija, ali
je isto tako vazno sluSanje druge osobe, poStivanje 1 uvaZavanje njezinoga miSljenja te
razumijevanje. Vazno je teziti partnerstvu obitelji i odgojno-obrazovne ustanove jer su to
okruZenja gdje dijete provodi najviSe vremena 1 osobe koje su u njima trebale bi stoga dobro
poznavati dijete. Razmjenjujuci iskustva o djetetu iz obiteljskoga doma i odgojno-obrazovne
skupine, i odgajatelji i roditelji mogu dobiti Siru sliku o djetetu te razgovarati o optimalnom
odgojnom procesu za njega. Postavljajuci iste ciljeve (odnosno jedan dugoroc¢ni cilj) i djelujuci
dosljedno, poznaju¢i djetetove specificne potrebe 1 interese, dijete ima priliku za optimalan

razvoj i ostvarivanje svojih dobrobiti.

kljucne rijeci: ishodi suradnje, obitelji, odgojno-obrazovna ustanova, partnerstvo
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Abstract

In contemporary pedagogy the importance of collaboration of educational institutions and
families of children, but also its demandigness, is getting more emphasized. The positive impact
of quality cooperation between these two main contexts of child in which he resides is being
noticed. The consenquences are positive, both for the child as well as the family and the
educational community, and thus for the society as a whole. Due to increasing research there
are more and new terms in use in this area of education. Thus, the term partnership is used for
quality cooperation, apropos it reprepresents the highest form of cooperation. Cooperation
alone represents superficial relation where the participants are in hierarchical order (most
common is that the educators are dominant ones, unlike the parents). In collaboration one-way
communication is often present so joint decision making, agreements etc. cannot be done.
Partnership is deeper, for its realization there is necessary to be two-way, open and honest
communication, but listening to the other person, respect of others opinion and understanding
are also significant. Iti s importatnt to strive for partnership of family and educational institution
because these are surroundings where child spends most of the time and people that are in them
should, therefore, know best their child. Sharing experiences about the child from family home
and educational institutions, both educators and parents can get bigger picture of a child and
talk about optimal educational process for it. By setting the same goals (one long term goal)
and acting consistently, knowing childs specific needs and interests, child has the opportunity

for optimal development and realization of its benefits.

Key words: collaboration outcomes, educational institution, families, partnership
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1. Tablica Oblici suradnje prema ulozi koju u njima imaju roditelji 8
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