ULOGA PEDAGOGA U ODGOJjU 1 OBRAZOVANJU
MLADIH SPORTASA - PRIMJER AKADEMIJA HNK
HAJDUK ,,LUKA KALITERNA“

Jonji¢, Antonio

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of Humanities and Social Sciences / Sveuciliste u Splitu, Filozofski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/ur:nbn:hr:172:356274

Rights / Prava: In copyright /Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-07-27

Repository / Repozitorij:

Repository of Faculty of humanities and social
sciences

AN

zir.nsk.hr

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII

% UNIVERSITY OF SPLIT i i O E ;O r



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:172:356274
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.ffst.unist.hr
https://repozitorij.ffst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/ffst:4416
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/ffst:4416
https://dabar.srce.hr/islandora/object/ffst:4416

SVEUCILISTE U SPLITU
FILOZOFSKI FAKULTET

ZAVRSNI RAD

ULOGA PEDAGOGA U ODGOJU I OBRAZOVANJU MLADIH
SPORTASA — PRIMJER

AKADEMIJA HNK HAJDUK ,,LUKA KALITERNA*

ANTONIO JONJIC

Split, 2024.



Odsjek za pedagogiju
Prijediplomski studij Engleskog jezika i1 knjizevnosti i Pedagogije

Kolegij: Skolska pedagogija

ULOGA PEDAGOGA U ODGOJU I OBRAZOVANJU MLADIH
SPORTASA - PRIMJER

AKADEMIJA HNK HAJDUK ,,LUKA KALITERNA*

Student: Mentor:

Antonio Jonji¢ izv. prof. dr. sc. Ines Blazevi¢

Split, 11. srpnja 2024.



SADRZAJ

Lo UVIOD ettt ettt b et et e b et sh bttt nae e 1
2. PEDAGOG U ODGOJU I OBRAZOVANIU......coiiiiiiiiiiriieiieieieieee sttt 2
2.1. PoSlovi 1 Uloga PEAAZOZA ......eeeiiiiiieiieiie ettt et 2
2.2. Kompetencije 1 0SObINe PedagO@a.......cccueevuieriieiiieriieiieeieeiee st esee st estte e eseesbeesaeeens 5
3. RAZVOJ MLADIH SPORTASA ..ottt eenes s 8
4. HNK HAJDUK — POVIJEST ..ottt ettt ettt sneens 13
4.1. Povijest Akademije HNK Hajduk ,,Luka Kaliterna®.............cccceeovieeiiieniieenieeieeeee, 15
4.2, Luka KalIterNa ....eeeiiiiiiiieeteeee ettt 16
4.3. Najveci uSpjesi AKAACIMIIE ....ccvieriieiiieiieeieeiie ettt et be e e e beeseaeeanees 18
4.4, Uzrasti U AKA@IMIJ1..cueeiiiiiieiiieiieeie ettt ettt ettt eteesaeessbeesaeebeesbeeenseesaesnseas 20
4.5. Strucni tim AKAAEMIJE ......oeouiiiiiiiieiieee ettt ettt as 20
A.5. 1. PRAAZOZ ettt ettt et et ettt sttt e et ettt e et e ebeenaaeentean 20
4.5.2. PSTROIOE ..ot et ettt e saaeeaneas 21
TG T b 1/ (0] (5 21 o 11 | AP 22
5. PEDAGOSKE KOMPETENCIJE TRENERA ........cccoiviiiiiieieeeieeeeeeseeeesseeeeevs s enesnes 23
6. ULOGA PEDAGOGA U HNK HAJDUK: INTERVIU.......ccceotiiiiiiineeeeieieeeeiee e 26
LT B O I 10 ¢ 74 A 1 |- F PP 26
6.2. Empirijski pristup iStraZiVanjU.........c.ceceerieeriieniieniienieeieeseeereesneeseessseesseessnesnseessneens 26
6.3. Postupak provodenja iStraZivanja ...........cccueeeuieeireniienieesieenieeieeseeeteesaeeseessnesseesaneens 26
6.4. INStrUMENT ISTTAZIVANJA ..eeeuvieiieeiieeiieeiieeiieeteeeee et e steeteesaeeenbeessteebeessaeenseessaesseenanaans 27
6.5. Analiza POdataka..........occuiiiiiiiiieiiee et 27
6.6. ReZUItAtl 1 TASPTAVA ..eeuviiiiiiieciiieceieeeetee et e et e e e siee e et eeetaeestaeesaeeessseeessseeensseeesseeennes 27
7. ZAKLIUCAK ..ot 39
8. SAZETAK ..ottt 41
SUMMARY ..ottt ettt ettt et et e s be et e e st e s st enbeeseenbeenteeneenaeenseeneenneenes 42

9. LITERATURA ...ttt et sttt et ae e i 43



1. UVOD

Za mnogu djecu i mlade osobe sport je nezaobilazan dio djetinjstva i njihovih zivota. Mnogo je
onih koji na tom izazovnom 1 teSkom putu imaju Zelju 1 zadatak pomoc¢i djeci da se kroz svoj
sportski razvoj u potpunosti ostvare u svakom pogledu. Posebice ako se radi o organiziranom i
profesionalnom bavljenju sportom, a ne samo rekreativnom. U ovom zavr§nom radu najveci ¢e
se naglasak dati na ulogu pedagoga u odgoju i obrazovanju mladih sportasa koja je oduvijek
bila od velikoga znacaja. Pedagozi na razliite naine mogu dati svoj doprinos u odgoju i
obrazovanju nekih (mozda) buducih Ivana PeriSi¢a, Marka Livaje, Ivana Bali¢a, Luke Modrica,
Drazena Petrovic¢a, Gorana IvaniSevi¢a, Tonija Kukoca, Marina Cili¢a, Sandre Perkovié,
Zorana Primorca, Blanke Vlasi¢, Sandra Sukna, bra¢e Sinkovi¢, Ivice 1 Janice Kosteli¢... Danas
je mnogima jasno da je za uspjeh u toj jako zahtjevnoj sferi Zivota potrebno puno vise od
prirodnog talenta, napornog rada uz puno odricanja i vrhunskih fizi¢kih predispozicija. Moderni
odgoj 1 obrazovanje mladih sportasa danas pretpostavlja podrsku pedagoske sluzbe, bilo
klupske, bilo one u Skolama.. U razvijenijim zapadnim drZzavama je sasvim uobiCajeno da
sportski kolektivi imaju svoje pedagoge, u punom radnom vremenu i na dispoziciji svojim
mladim nadama. MozZda 1 najbolja nogometna akademija, kultna ,,La Masia“ FC Barcelone, ima
¢itav niz pedagoga i drugih profesionalaca koji mladim sportasima pomazu uskladiti sportske i
akademske obveze (FC Barcelona, 2024). U Republici Hrvatskoj situacija nije u skladu s
takvim trendovima. HNK Hajduk Split je medu rijetkim hrvatskim nogometnim klubovima koji
imaju svoje pedagoge. Njihova uloga u radu Akademije HNK Hajduk ,,Luka Kaliterna*! je
izrazito velika 1 zasigurno puna vaznija nego Sto mnogi pretpostavljaju. U 2024. godini trebalo
bi biti opéeprihvaceno da osobe koje odgajaju djecu 1 bitan su dio njihove svakodnevice imaju
neizmjernu vaznost u njthovom rastu i razvoju u svakom smislu, kao 1 treneri koji s njima rade.
Ako zivot izvan sporta nije uredan tesko je ocekivati da ¢e na travnjaku sve funkcionirati kako
treba. Upravo zato su tu pedagozi, koji se brinu da polaznici Akademije uspjesno usklade sve
svoje obaveze kako bi uzivali u nogometu i pruzali najbolje od sebe na zelenom travnjaku.
Profesionalni sport postaje sve izazovniji, a djeca u njega ulaze u sve mladoj dobi. Praksa nam
pokazuje da oni na svom putu trebaju pomo¢ i da ne mogu sami ostvariti svoje ciljeve. Uz
brojne trenere i stru¢ne suradnike, upravo su pedagozi desna ruka tim mladi¢ima i djevojkama.
Prema Music¢evim (2018) rije¢ima, promjene u suvremenoj civilizaciji zahtijevaju u potpunosti

drugaciju osobu u liku pedagoga sporta. On prije svega treba biti voditelj, suradnik, koordinator,

! Akademija- u nastavku teksta ée se koristiti ovaj termin za Akademija HNK Hajduk ,,Luka
Kaliterna®.



organizator, mentor, eksperimentator, prakticar, programer, planer, savjetodavac, predavac,
ocjenjivac, inovator, stru¢no obrazovana licnost, dijagnosticar, treba posjedovati ljubav prema
djeci. Navedenom mozemo pridodati i pedagoSku obrazovanost, Siroku opcu kulturu,

kontinuiranu teZnju za struénim usavr§avanjem te ljubav prema svomu pozivu i djeci.

Pedagog mladom sportaSu omogucuje stjecanje vrijednosti 1 znanja koja mijenjaju stavove 1
ponaganja sportasa, te povecavaju vjerojatnost njihovog Zivotnog i sportskog uspjeha (Catlak,
2021). Rije¢ima legendarnog Hajdukova trenera Stanka ,Space“ Poklepovica: ,,Hocu vitestvo,
ho¢u kulturu, hocu civiliziranost.” (Slobodna Dalmacija, 2018). Kvalitetan trener ¢e prenijeti
svojoj mladoj momcadi sva potrebna tehnicka, takticka 1 kondicijska znanja, Sto je jedan od
osnovnih preduvjeta sportskog uspjeha. Izrazito vazno osim akcije, dodavanja ili tranzicije, je

odgojno i obrazovno djelovanje kako bi se razvili u kvalitetne osobe uz njihov sportski razvoj.

2. PEDAGOG U ODGOJU I OBRAZOVANJU

U suvremenom svijetu i odgoju 1 obrazovanju danas briga za prikladan i cjelovit razvoj djece 1
ostalih mladih jednostavno je nezamisliva bez pedagoskog djelovanja. Stoga danas pedagozi
obavljaju razli¢ite poslova s razli¢itim ulogama u kojima su izuzetno vazni osobine i

kompetencije pedagoga.

2.1. Poslovi i uloga pedagoga

Na razlic¢ite se nacine pokusalo definirati podrucje rada pedagoga, no uvijek se dolazilo do istog
zakljucka: ono se prostire na sve sfere odgojno-obrazovnog procesa. Nekolicina je razli¢itih
pristupa sistematizaciji pedagoskog rada. Jedan od njih ukljucuje podjelu pedagoskih poslova
na instruktivne, studijsko-analiticke i operativne. Studijsko-analiti¢ki se poslovi odnose na
istrazivanje 1 analizu tema unutar pedagoskoga rada, operativni se odnose na specificna stru¢na
podrucja, dok instruktivni poslovi ukljucuju pedagoge koji poducavaju druge (Ledi¢ i sur.,

2013).

Pedagozi se zaposljavaju u razlicitim organizacijama te samim time obavljaju razli¢ite poslove.
U Republici Hrvatskoj je pedagoska djelatnost uglavnom percipirana kao djelatnost vezana uz
ustanove poput skola i predSkolskih ustanova. Ovakva percepcija suzava pedagosko djelovanje
ako imamo u vidu da pedagogija ima znacajno Siru svrhu i moguénost djelovanja.
Ogranicavanje pedagoskog rada na rad u Skoli se protivi suvremenom shvacanju pedagogije

koja zalazi u mnoge sfere ljudskog djelovanja i razvoja i izvan samih $kola (Salinovi¢, 2019).



Najveci dio pedagoga se zaposljava u Skolama, ustanovama ranog i predSkolskog odgoja i
obrazovanja, ali pedagozi mogu raditi i na drugim radnim mjestima poput: domova, sportskih
klubova, institucijama za obrazovanje odraslih, drugim ustanovama iz podrucja privatnog i
javnog sektora te nevladinih udruga (Filozofski fakultet u Splitu, 2024) kao i raznih drugih
ustanova poput umirovljenickih domova, penoloskih ustanova, policije, vojske, ustanova za
organizaciju slobodnog vremena, centara za kulturu te znanstveno-istrazivackih ustanova
(Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2024). Neovisno o radnom mjestu, primarna uloga pedagoga
je osiguravanje 1 unaprjedivanje kvalitete cjelokupnog ozracja i odgojno-obrazovnog procesa,
obavljanje savjetodavnih poslova, aktivno sudjelovanje u izgradnji kurikuluma i identiteta
odgojno-obrazovne ustanove, suradnja s roditeljskim organizacijama 1 savjetovaliStima,

sudjelovanje u organizaciji izvannastavnih aktivnosti... (Filozofski fakultet u Splitu, 2024).

Kada govorimo o odgoju mladih sportasa, zasigurno osim uloge pedagoga u sportskom klubu,
veliku ulogu ima Skolski pedagog u osnovnoj ili srednjoj Skoli koju mladi sportas pohada. Uloga
Skolskog pedagoga je mnogostruka, a posebice $to uz sve uobicajene poslove treba posebno
voditi brigu o mladim sporta§ima, komunikaciji s njithovim nastavnicima i roditeljima koji su
nerijetko izvan mjesta Skolovanja mladih sportasa, a nadasve treba biti u kontinuiranoj suradnji

sa pedagozima u sportskom klubu ako ih klub ima.

U okviru djelovanja i rada pedagoga u skoli, pedagozi su ¢lanovi stru¢no-razvojne sluzbe i kao
takvi njihova djelatnost je usmjerena na unaprjedenje svih sastavnica odgojno-obrazovnog rada
Skole (Hrabri telefon, 2024). Stanic¢i¢ (2013) navodi da su u nasoj odgojno-obrazovnoj praksi
vidljiva dva karakteristi¢na pristupa u razvoju uloge pedagoga; prvi je nastojala afirmirati 1
zagovarala prosvjetna uprava, zalaZzu¢i se za administrativno-nadzornu ulogu Skolskih
pedagoga, dok drugo (stru¢no-znanstveno) glediste vidi ulogu Skolskih pedagoga kao analizu i

kvalificirano prac¢enje pedagoSkog procesa u Skolama te njegovo inoviranje i unaprjedenje.

Posao skolskog pedagoga u najvecoj mjeri treba biti usmjeren na rad s uc¢enicima ukljucujuci
se u pojedine aktivnosti kao i poticuci aktivno ucenje (Pressbooks, 2024) te se njihova uloga
sastoji od predvidanja, osmisljavanja, usmjeravanja i poticanja pedagoskog razvoja Skole u
skladu s potrebama ucitelja i u¢enika (Balabani¢ i Vukovi¢, 2020). Tako pedagog moze pruziti
podrsku ucenicima i ucditeljima te moze svojim iskustvom, znanjima i radom pomo¢i kreirati
radne sadrzaje s ciljem ostvarivanja ishoda ucenja kao i unaprjedenja ucenickih socijalnih
kompetencija (Vukovi¢, 2020). Danas je ovo posebno vazno kada se povecava broj razlicitih
oblika rizi¢nih ponaSanja ucenika te je u ovakvim situacijama uloga pedagoga dragocjena
(Bileta, 2015). Takoder sudjeluju¢i u razli¢itim aktivnostima s ufenicima mogu doprinijeti
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razvoju kritickog razmisljanja, a sve u cilju razvoja svakog pojedinog ucenika (Balabani¢ i
Vukovi¢, 2020). Pedagozi su Cesto opisani kao ,,vode djece®, §to podrazumijeva da oni vode
djecu na njihovom akademskom, ali prije svega moralnom putu (MasterSoft, 2021).
Istrazivanje autora Schmidt, Smidt i Roux (2018) pokazalo je da se skrb, upravljanje i vodenje
mogu smatrati osnovnim aktivnostima pedagoga u vrti¢ima (Schmidt, Smidt i Roux, 2018), ali
se to takoder odnosi na Skolske ustanove. Takoder znacajan je 1 njihov utjecaj za integraciju
djece u razredu koja iskazu odredene mentalne teSkoce ili pak superiornu razinu inteligencije
(MentalUP, 2021). Krajem osnovnosSkolskog i srednjoskolskog Skolovanja posao Skolskog
pedagoga je savjetovati i profesionalno informirati u¢enike za daljnju moguénost skolovanja,
te pri tome uzeti u obzir njihove sklonosti, specifi¢nosti, interese i sposobnosti (Petani, Ivelji¢
1 Sikiri¢, 2020) posebice u situaciji kada se radi o mladim sportasima. Za ovaj dio posla je

izuzetno vazna suradnja s tim koji prati mladog sportasa u sportskom klubu.

Kako bi se ostvarilo dobro okruZenje za razvoj ucenika Skole, vazna je suradnja s ostalim
dionicima odgojno-obrazovnom procesa poput ucitelja, ravnatelja, stru¢no-razvojne sluzbe,
roditelja, vanjskih dionika,...jer se nastava odvija i u okruzju Skole, a ne samo u razredu
(Vukovi¢, 2021). Pedagozi u danasnjem obrazovnom sustavu uz ravnatelje imaju klju¢nu ulogu
u provodenju pedagoskog menadZzmenta da bi se postigla visoka kvaliteta obrazovanja, ali i
postavili temelji uspjeSnog funkcioniranja Skole (Borzi¢, 2023). S ostalim sudionicima
neposrednog rada, Skolski pedagog ima vaznu ulogu u razvijanju Skolske kulture te stvaranju
Skolske prepoznatljivosti koja svim ucenicima omogucuje da prema svojim sposobnostima
ostvaruju svoje potencijale 1 uspje$no uc¢e (Balabani¢ 1 Vukovi¢, 2020). Treba istaci takoder
neke od novih uloga poput partnerstva, poduzetni§tva i mentorstva, a sve vaznija postaje i uloga
koordinatora, posebice na uklju¢ivanju novih tehnologija u nastavni proces (Balabani¢ i
Vukovi¢, 2020). Turk i Ledi¢ (2014) smatraju kako je nuzno u programima stru¢nog
usavrSavanja struénih suradnika pedagoga posebnu paznju usmjeriti prema tzv. europskim

temama, odnosno onim temama vezanim za europsku obrazovnu dimenziju.

Takoder je vrlo znacajna uloga Skolskih pedagoga u organizaciji stru¢nih usavrsavanja u skoli,
a sve u cilju razvoja poduzetnickih, socijalnih te organizacijskih uciteljskih kompetencija, koji
¢e u tijeku svojega rada primjenjivati razli¢ite metode i oblike rada s u¢enicima. To je moguce
posti¢i izvodenjem pedagoskih radionica, organizacijom predavanja te metodickim prikazima
rada po pojedinim podrucjima, samim time motivirajuéi ucitelje da promijene svoj pristup radu

(Vukovi¢, 2020).



Kao $to vidimo postoji cijela lepeza poslova danasnjeg pedagoga, a Stanici¢ (2013) navodi da
se moze 1 ukratko sazeti sve navedene oscilacije u ulozi pedagoga jer su se do 1980-ih smatrani
su pomoc¢nicima, a zatim stru¢njacima za razvoj. Pogled koji se zadrzao do danas jest da trebaju
skrbiti za cjelokupni razvoj ustanove, i on na neki nacin predstavlja karakteristi¢an, suvremeni
pogled na razvojnu pedagosku djelatnost u nasem skolstvu (prema Ledi¢ i sur., 2013) te se
trebaju uspjesno prilagoditi ovom vremenu kako bi kvalitetno provodili svoju ulogu (Krivic,

2021).

U kontekstu uloge pedagoga u radu s mladim sportasima u Skoli, pedagozi zaposleni u
predskolskim, osnovnoskolskim i srednjoskolskim ustanovama su u prilici doprinijeti stvaranju
pozitivne slike djece 1 mladih o sportu, 1 to ve¢ od najranije dobi. Neki od nacina za to su
informiranje roditelja o raznolikom izboru izvanSkolskih aktivnosti koje djeca mogu pohadati
u okviru sporta, obiljeZavanje Svjetskog dana sporta organizacijom sportskih natjecanja u
razli¢itim disciplinama, moguc¢nost upisivanja fakultativne nastave iz predmeta tjelesne i
zdravstvene kulture, organiziranje posjeta razli¢itim sportskim klubovima i udrugama te
poticanje djece i mladih na rekreativno provodenje slobodnog vremena istiuci zdravstvene

benefite tjelesne aktivnosti (Zeli¢, 2022).

2.2. Kompetencije i osobine pedagoga

Profesionalni rad pedagoga i ispunjenje svih njegovih uloga ovise o njegovim kompetencijama
i osobinama. U literaturi se mogu pronaci brojne podjele kompetencija pedagoga kao i osobina
posebice jer sadrzajima rada 1 svojom specificnom prirodom, radno mjesto pedagoga zahtijeva

definiranje posebnih kompetencija (Vracar i Milovanovi¢, 2014; Blazevi¢, 2016).

Stani¢i¢ (2005, 35) je konstruirao hipotetski model koji sadrzi pet kompetencija Skolskog
pedagoga, a to su: stru¢na, razvojna, osobna, akcijska i socijalna kompetencija. Svaka od njih
sadrzi pet odrednica. Stru¢na kompetencija ukljucuje: znanja iz struke nuzna za unaprjedivanje
radnog procesa, programiranje 1 didakticko oblikovanje nastavnog rada, organizaciju
pedagoskog procesa, umijeée vrednovanja i analiziranja odgojno-obrazovnog rada, poznavanje
prosvjetnog zakonodavstva... Razvojna kompetencija podrazumijeva: znanja uvodenja
inovacija, stvaranje razvojne vizije, poznavanje potreba klijenata svoje ustanove 1 koriStenje
tehnologije u razvojnoj funkciji. Osobna je kompetencija karakteristi¢na znacajka pedagosSkog
dozivljavanja, ponasanja te reagiranja, koja se prepoznaje u vrlinama poput odluénosti,

samopouzdanja, marljivosti, inicijativnosti, inteligencije, povjerenja, odgovornosti,



komunikativnosti, iskrenosti... Pod akcijskom se kompetencijom misli na izravnu prakticnu
aktivnost (djelovanje) pedagoga izvan i unutar odgojno-obrazovne ustanove. Vezana je uz
suradni¢ko ponaSanje, rad na osiguravanju uvjeta za ostvarivanje ciljeva obrazovne ustanove,
poStovanje 1 priznavanje suradnickih doprinosa, konstruktivno i aktivno sudjelovanje u
rjeSavanju problema, vodenje prema prepoznatljivoj viziji, poticanje na rad osobnim primjerom
1 dr. Sposobnosti 1 znanja u domeni meduljudskih odnosa temelj su socijalne kompetencije, koja
podrazumijeva znanje rjeSavanja sukoba, poznavanje nacela tijeka meduljudskih odnosa,
sposobnost motiviranja zaposlenika, poznavanje poticajnog komuniciranja, izbor
odgovarajuceg stila vodenja, postovanje i prepoznavanje individualnih vrijednosti i sl.

(Stani¢i¢, 2005, 35).

Analizom razlic¢itih rezultata istraZivanja dolazimo do razli¢itih spoznaja na koji na¢in pedagozi
(samo)procjenjuju svoje kompetencije. Autorice Fajdeti¢ i Snidari¢ (2014) u svom istraZivanju
navode kako pedagozi samoprocjenom istiCu da su im najjace razvijene razvojne, akcijske 1
strucne kompetencije, dok prostor za unaprjedivanje vide u vjeStinama i1 sposobnostima
nuznima za funkciju pedagoSkog vodenja, osobine pojedinca te socijalne kompetencije.
Rezultati istrazivanja autorica Vrafar i Maksimovi¢ (2017) donose niz zanimljivi rezultata.
Naime, rezultati govore u prilog tome kako tre¢ina ispitanih Skolskih pedagoga smatra
komunikacijske vjeStine najvaznijima u radu stru¢nog suradnika, a ¢etvrtina njih istice znanja
steCena u neposrednoj praksi. Takoder u istom istrazivanju ispitanici prepoznaju vaznima i
vjestine ucenja i poucavanja te vjestine stecene tijekom inicijalnog profesionalnog obrazovanja.
Kod 35,3 % istih ispitanika isticu se liderske vjestine kao kompetencija koja se smatra najmanje
vaznom u radu Skolskih pedagoga, a zanimljivo je da ispitanici zaposleni u osnovnim $kolama
u znatno ve¢oj mjeri smatraju liderske vjestine manje vaznima u odnosu na ispitanike zaposlene
u srednjim Skolama. Ispitanici s duljim radnim iskustvom statisti¢ki procjenjuju znacajno visim
doprinos struénog usavrsavanja stjecanju kompetencija u odnosu na ispitanike s manje radnog
iskustva. Kompetencije za koje ispitanici smatraju da im treba dodatna podrSka su: rad s
ucenicima s posebnim potrebama, usavrSavanje u savjetodavnom radu, razvoj komunikacijskih
vjestina, kompetencije timskog rada, rad na sebi u osobnom i profesionalnom razvoju, te
osposobljavanje za prijavu na projekte Europske unije. Upravo ovakva istrazivanja su vazna
kako bi se uz poticanje interesa za istrazivanje pedagoske prakse te informiranje o zahtjevima
struke potaklo razvoj profesionalnih kompetencija mladih pedagoga u podrucjima gdje osjecaju

da im je potrebna dodatna podrska (Maksimovié, Petrovi¢ i Osmanovi¢, 2015).



Osim kompetencija, za kvalitetno djelovanje u poslu su vazne i osobine pedagoga. Osobine uz
kompetencije omogucavaju uspjeSnim pedagozima pra¢enje promjena u pedagoskoj profesiji,
ali 1 da sami donose inovacije u odgojno-obrazovni sustav. Osobine pedagoga moraju pratiti
njegove funkcije te omogucavati njihovo izvodenje. Pedagog se u svim situacijama mora
ponasati odmjereno, biti pun razumijevanja, strpljiv i komunikativan kako bi uspio u svom
poslu. Suradnici pedagoga (u prvom redu nastavnici 1 u€enici) najvise cijene osobine li¢nosti
poput suradnje, pravednosti, dobrog smisla za humor... Smatra se da su pozeljne osobine
licnosti pedagoga preduvjet za njegovu profesionalnu izgradnju. Ako su one pozitivne velika je
vjerojatnost da ¢e pedagozi s vremenom usavrsiti i profesionalne osobine nuzne za rad u Skoli.
Njihove osobine licnosti ogledaju se u ispoljavanju eti¢nosti, altruizma i1 humanosti. 1z
istrazivanja je primjetna varijabilnost timskog rada i nekonzistentnost suradnje kao osobina

pedagoga (Osmanovi¢, Zaji¢, Maksimovi¢ i Lazi¢, 2022).

Skolski pedagozi isti¢u da su najkompetentniji za rad s djecom tj. uéenicima, a tome su i
najposveceniji u skolskoj praksi (Popovi¢ i Andelkovi¢, 2017) te u skladu s tim bi trebali biti
prvenstveno empati¢ni uz dobro razvijene komunikacijske 1 interpersonalne vjestine. U svom
radu pedagog Cesto uvodi inovacije i promjene koje iziskuju dovoljno vremena i kontinuiranu
suradnju te se u skladu s tim o¢ekuje da ima osobine uvazavanja i strpljenja. Vazno je da bude
topao, otvoren, uvazava misSljenja drugih, pruza podrsku i razumijevanje pri svladavanju
nastalih problema i teSkoc¢a i tolerantan je. Njegov se stil rada odlikuje participativnim
karakterom sudjelovanja u dono$enju odluka i partnerskom atmosferom (Sporéié¢ Skrobonja,
2019). Uz to, analiticko mis$ljenje te samostalnost u radu nuzni su za uspjesSno obavljanje
pedagoskih poslova. Treba poznavati i teorijske te prakti¢ne posljedice djelovanja razli¢itih

karakteristika sposobnosti i osobnosti uc¢enika, kao i razli¢ite teorije odgoja i obrazovanja.

Vazna osobina pedagoga je 1 poStivanje profesionalne etike koja ukljucuje i eticka nacela koja
valja uvazavati u suradnji sa subjektima odgojno-obrazovnog procesa (odgajateljima,
ucenicima, nastavnicima, uciteljima, rukovoditeljima, roditeljima te kolegama drugih stru¢nih
profila). Primjena tih nacela prepoznaje se ako Skolski pedagog stavlja dobrobit ucenika i
njegova razvoja na prvo mjesto, skrbi o dostojanstvu nastavnika, uCenika i roditelja uz
odmjerenu kvalitetu i1 koli¢inu komunikacije, poStuje tajnost podataka koji su mu povjereni o
nastavniku, uc¢eniku ili roditelju, kontrolira emocionalni odnos kako bi izbjegao subjektivnost i
izvodenje pogresnih zakljucaka, dosljedno primjenjuje znanstvena postignuca svoje struke i
pridrzava ih se, svoja pozitivna iskustva i spoznaje u radu dijeli s pripadnicima svoje profesije

¢ime doprinosi njenoj afirmaciji, uvazava svoje kolege i1 postuje njihovu profesionalnost, ne



zlouporabljuje struku za osobne interese te ne podlijeze pritiscima neprofesionalaca (Ledi€ 1

sur., 2013).

3. RAZVOJ MLADIH SPORTASA

U napretku djece 1 mladih sport ima znacajan utjecaj, tocnije on uvelike pomaze pri donoSenju
odluke u kojem ¢e se smjeru oni razvijati u buduénosti. Sport ima i odgojno-obrazovni aspekt:
kroz njega nastavnici, roditelji i treneri imaju kljuénu ulogu u odgoju i1 obrazovanju djece
(Cehi¢, 2023). Djeca se pri izboru kojim ée se sportom baviti dijele na one koji sami odaberu
sport(ove) koji im se svide te druge kojima u toj odluci pomazu roditelji, pritom uzimajuci u
obzir njihove prirodne predispozicije i motoriku. Osim toga, izrazito je vazno i da svaki trener
zna da postoje djeca koja sazriju ranije i ona koja sazriju nesto kasnije. Problem nastaje kada
se stvori prevelik jaz izmedu ovih dvaju skupina. Dijete koje kasnije sazrijeva nece do kraja

razvijati svoje sposobnosti zato Sto trenazni operator nije optimalan za njega (Makek, 2016).

Djetetova sportska aktivnost ispunjava primarne potrebe kretanja, vaznog za njegov daljnji
razvoj 1 ucenje. Svako dijete ima svoj specifiCan razvojni tempo. Bavljenje tjelesnom
aktivnoS¢u utjece na jacanje tjelesne muskulature, razvoj motorickih sposobnosti, bolji rad

kardiovaskularnog i respiratornog sustava i cijelog organizma.

Neupitan je fizicki razvoj kroz bavljenje sportom, no ne smijemo zanemariti doprinos koji se
ogleda u nizu benefita socijalne i psiholoske prirode koji doprinose skladnom razvoju djece 1
mladih. (Blazevi¢, Matijasevi¢, Matijasevi¢, 2021; Zeli¢, 2022). Bavljenje sportom ima veliku
ulogu 1 u izgradnji njihovog samopouzdanja te identiteta, a zamjetan je i njegov utjecaj na
integraciju djece 1 mladih u druStvu. Postoji vidljiva razlika u samopouzdanju kod mladih koji
se bave sportom naspram onih koji u njemu ne participiraju. Zato se sve vise podupire bavljenje
mladih bilo kakvom vrstom sporta, usmjeravajuéi ih time prema zdravijem nacinu Zivota
(Markic¢, 2022) jer kroz sport djeca razvijaju osjecaj za samostalnost, no istovremeno uce i kako
biti dio kolektiva i uklopiti se u drustvo, te kako funkcionirati u grupi i1 razvijaju socijalne
vjestine koje poticu stvaranje prijateljstava. Unutar sportske ekipe osoba se moze razvijati te
imati podrsku kakvu mozda nema u svim aspektima zivota (Marki¢, 2022). Sudjelovanje u
ekipnim sportovima omogucuje izmedu ostalog i ucenje komunikacije, suradnje, postivanja
protivnika 1 pravila igre te razvijanje timskog duha. Razvijanje ljubavi prema tjelesnoj
aktivnosti 1 zdravih navika u ranim godinama Zivota moze postaviti temelje za aktivan stil Zivota

te naposljetku i dobrobit u odrasloj dobi. Djeca i mladi kroz njega imaju priliku upoznati ljude
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razli¢itih kultura, sposobnosti i pozadina te tako nauciti cijeniti razli¢itosti. Mogu razviti klju¢ne
karakteristike za uspjeh u svim sferama zivota, a to su poStovanje prema sebi i drugima i
disciplina. Pruza im se i prilika za stvaranje prijateljstava te izgradnju karakternih osobina koje

¢e im pomo¢i i u odrasloj dobi.

Tjelesna aktivnost i sport poboljSavaju 1 sposobnost koncentracije, s obzirom na to da se uci
samokontroli i disciplini. Piche, Fitzpatrick i Pagani (2015) zakljucuju kako su rezultati njihova
istrazivanja pokazali da ¢e rano djetetovo ukljucivanje u bilo koju sportsku aktivnost znac¢ajno
doprinijeti razvoju vjestine samokontrole. Djeca koja su kasnije ukljuena u ekipne sportove
razvijaju pripadnost odredenoj grupi, Sto uvelike doprinosi porastu postovanja prema drugima

1 odgovornosti (prema Zeli¢, 2022).

Osim pomaganja u procesu djetetove socijalizacije, sport potie i razvoj kvalitetnih ljudskih
osobina. Djeci valja osvijestiti vaznost pridrzavanja pravila sporta, kada nije pozeljno odustati
te kada je to dozvoljeno (Tomazin, 2015). Sport kod djece i mladih razvija vjestine upravljanja

emocijama te smanjuje razinu stresa.

Tijekom adolescencije mnogi shvate da je sport neSto od ¢ega nikada nisu odustali, te se stoga
odlucuju za profesionalnu karijeru. Odlikuje ih kontinuirana ustrajnost te nastojanje da svakim
danom ostvare bolje osobne rezultate. S vremenom dolazi do podjele na one koji se mogu nositi

s pritiskom koji sport nosi te one koji od njega odustanu zbog brige za svoje mentalno zdravlje.

Pozitivan razvoj osobnosti mladim sportaSima omogucuje stjecanje vrijednosti i znanja S$to
dovodi do promjena stavova i ponasanja sportasa. Time je i veéa vjerojatnost njihovog
sportskog, ali i Zivotnog uspjeha. (Catlak, 2021). Baveéi se sportom djeca i mladi razvijaju se
na niz nacina. Njihov razvoj kroz sportske aktivnosti mozemo pratiti i kroz usvajanja discipline
1 zdravih navika. Sport je izri¢ito koristan i1 u prakticiranju timskog rada, formiranju osobnosti,
izgradnji samopouzdanja i samopoStovanja te ucenju toleranciji (Zeli¢, 2022). I mladima s
poteskocama u razvoju sport uvelike pomaze, motivirajuéi i njih na daljnji trud i treniranje te

omogucavajuci im drugaciji oblik izraZzavanja (Markic¢, 2022).

Uloga roditelja u razvoju mladih sportasa je izuzetno vazna posebno u situacijama kada je dijete
nezadovoljno sportskim treningom, a roditelji ne dopustaju odustajanje od nekog sporta. Takvo
roditeljsko ponasanje moze dovesti do djetetove nesanice, poremecaja raspolozenja, strahova,
nesigurnosti, umora, stresa,...U procesu razvoja mladih sportasa roditeljska uloga je poticanje
djetetove upornosti, ali i da ne forsiraju kada vide da ono nije viSe ,,napeto za odredenim

sportom (Tomazin, 2015). Roditeljska je uloga neprestanog izvora podrSke, nevezano za
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djetetove rezultate i ostvarenja. Izrazito je bitno da ne rade pritisak svojoj ili drugoj djeci.
Roditeljska je duznost aktivno sudjelovanje u cijelom razvojno-sportskom putu djeteta. To je
prije svega ukazivanje 1 usmjeravanje djece na pravilan razvojni put kada oni sami jo$ nisu
sposobni za to, postavljanje realnih ciljeva u skladu s djetetovim sposobnostima te sluSanje i

prepoznavanje njegovih potreba (Tomazin, 2015).

Medu podrucjima u kojima znacajnu ulogu u postizanju uspjeha igra misaoni postav je i razvoj
mladih sportasa. Od samih pocetaka bavljenja sportom vazno je naglasiti na mogucnost razvoja
vjeStina 1 znanja putem nacina razmi$ljanja. Ako sporta§ smatra da su njegova ostvarenja
odredena talentom kojeg ima, on nece biti uporan u dostizanju vecih ciljeva osobnim
angazmanom. Ako vjeruje da ne moze utjecati na svoju izvedbu prestat ¢e se truditi Sto
ogranicava njegovu Sansu za uspjehom. Sportasi s fleksibilnim misaonim postavom se oslanjaju
na upornost i naporan rad u razvoju sposobnosti (Catlak, 2021). Sport oblikuje djecu i mlade u
ono vrijeme kada iz igre predu na ozbiljnije treninge. Pomaze adolescentima u razdoblju kada
pokusavaju oblikovati vlastiti identitet, a 1 nastoje razumjeti svoju okolinu te sebe same. Pruza
im 1 osjecaj sigurnosti. Znatan je utjecaj sporta na mentalno i fizi¢ko oblikovanje mladih osoba.
Bez obzira na osobne sumnje u vlastiti trud, poraze, frustracije te sve ostale oblike nelagode,
sport im omogucuje podrSku koja im objaSnjava kako se sa svim tim kvalitetno nositi (Marki¢,

2022).

Pedagog HNK Hajduk je u intervjuu za potrebe ovog zavr$nog rada izjavio da im je posao
pedagoga u kontekstu Skola izrazito olakSala kategorizacija Olimpijskog saveza, ¢cime su oni s
kategorizacijom pri Olimpijskom odboru dobili pravo na 20% vise izostanaka i dogovoreno
odgovaranje. Kategorizacija se dobiva za neko od prva tri mjesta u pionirima, kadetima ili
juniorima ili na temelju nastupa za reprezentaciju. Mlade sportase s takvim uspjesima

Olimpijski odbor prepoznaje kao vrhunske sportase.
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C)(ag) HRVATSKI OLIMPIJSKI ODBOR Obrazac: KAT 1
Ured za programe nacionalnih sportskih saveza
i razvojne programe Dana

.l:l. Zagreb, Trg Kresimira Cosi¢a 11

Tel. (01) 3650576, e-mail: kategorizacija@hoo.hr

HARVATSKA

Napomena: Obrazac se obvezno popunjava elektronicki, pri cemu je osoba koja
popunjava i ovjerava Obrazac odgovorna za istinitost upisanih podataka

Predmet: ZAHTJEV ZA KATEGORIZACIJU SPORTASA

Temeljem ¢lanka 6. stavak 3. Zakona o sportu (Narodne novine broj 71/06., 150/08.,
124/10,, 124/11., 86/12., 94/13., 85/15., 19/16., 98/19., 47/20. i 77/20.), ¢lanka 10.
Pravilnika o kategorizaciji sportasa (Hrvatski olimpijski odbor, broj: 876/2/20. od
28.12.2020.), podnosim zahtjev za razvrstavanje sportasa u odredenu kategoriju
sportasa:

R OSOBNI PODACI SPORTASA

Ime i prezime

Djevojacko prezime (za udate)

Ime jednog od roditelja
(0]13]
Spol (zaokruziti) M Z
Dan, mjesec i godina rodenja
Mjesto rodenja
Drzava rodenja

® N o kw2

9. Drzavljanstvo
10.Broj osobne iskaznice ___________ izdane od
11.Broj putovnice vazi do

12.Grad i adresa stanovanja

13.Broj telefona ili mobitela i e-mail

14. Adresa za slanje rjellenja o ovom zahtjevu, ako nije istovjetna adresi stanovanja kao
pod 12.

15. Status sportasa (zaokruziti) a) amater b) profesionalac

1. PODACI O SPORTSKOJ PRIPADNOSTI

17. Puni naziv kluba

adresa Kluba e-mail Kluba
18. Sportska zajednica grada: naziv

adresa , e-mail
19. Zupanijska sportska zajednica: naziv

adresa , e-mail
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lll.  POSTIGNUT REZULTAT ODNOSNO DRUGA OSNOVA
ZA KATEGORIZIRANJE

20. Sluzbeni naziv natjecanja

21. Mjesto (i drzava) natjecanja

22. Datum natjecanja (u liga natjecanjima datum posljednjeg kola)
23. Vrsta natjecanja (zaokruziti)

I (natjecanje pojedinaca) E (natjecanje ekipa)

P (natjecanje parova i posada) T (natjecanje ekipa s individualnim rezultatom)
24. Sport (grana - disciplina - uzrast) u kojem je postignut rezultat

25. Rezultat (osnova za kategoriziranje)

26. Navedite ostale podatke ako ih smatrate znacajnim

Napomena:  Obavezno priloZiti dokumentaciju o rezultatu koji je osnova za
kategoriziranje (zapisnik s natjecanja, sluzbeni bilten medunarodnog ili nacionalnog
saveza ili HOO, kopija diplome, podaci sa sluzbenih Internet stranica medunarodnog ili
nacionalnog saveza), dokaze o ispunjenim uvjetima iz Clanka 6. i 8. Pravilnika o
kategorizaciji sportasa.

Potpis sportasa

(za maloljetnog sportasa - roditelj ili staratelj)

Podatke o ovom Zahtjevu ovjeravaju

M.P. M.P.

(odgovorna osoba kluba) (odgovorna osoba nacionalnog sportskog
saveza)

Slika 1. Zahtjev za kategorizaciju sportasa (Hrvatski olimpijski odbor, 2024)
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4. HNK HAJDUK - POVIJEST

HNK Hajduk sluzbeno je osnovan odobrenjem Carskog namjesnistva u Zadru. Inicijativu su
pokrenula Cetvorica Splicana na studiju u Pragu; Vjekoslav IvaniSevi¢, Fabijan Kaliterna, Ivan
Saki¢ i Lucijan Stella, uz pomo¢ Vladimira Sore i profesora Josipa Baraéa. Potonji je klubu i

nadjenuo ime Hajduk, koje Klub do dan danas ponosno nosi (HNK Hajduk Split, 2024).

Hajdukova momcad prvu je utakmicu odigrala protiv lokalnog Calcia, upisavsi uvjerljivu
pobjedu rezultatom 9:0. Prvi Hajdukov pogodak djelo je Sime Rauniga, a prema pri¢i postignut
je koljenom (HNK Hajduk Split, 2024). Zlatno doba za Hajduk bile su 1970-e, u kojima je
osvojio pet kupova 1 Cetiri naslova prvaka Jugoslavije. Ostvario je 1 zapazene rezultate u euro
kupovima, ukljucujuci poluzavrsnicu Kupa pobjednika kupova 1973. i Cetvrtfinale Kupa UEFA
godinu kasnije. Ovu su eru obiljezili velikani poput: Drazena Muzini¢a, Jurice Jerkoviéa,
Branka Oblaka, Ivice Surjaka... Hajduk je pod kormilom Tomislava Ivi¢a igrao napadacki i
atraktivno, Sto je dodatno privuklo navijace i klubu osiguralo legendarni status (Hrsport.hr,

2024).

Do 1979. godine domace utakmice igrao je na Starom Placu. Na tom proslavljenom Hajdukovu
igraliStu nicale su brojne generacije vrsnih nogometasa, proslavljani veliki trijumfi i odigrane
mnoge nezaboravne utakmice. Tu je pisana bogata povijest koja ¢e kontinuirano inspirirati sve
generacije prijatelja te igraca Bilih. Do posljednje utakmice na ovom stadionu (7. listopada
1979.) Hajduk je tri puta bio prvak Hrvatske, devet puta jugoslavenski prvak te Sest puta osvajac
Kupa Jugoslavije. Posljednji pogodak na prvom stadionu Hajduka djelo je Mise Krsticevic¢a u
derbiju protiv Dinama (HHK Hajduk Split, 2024). Stadion Poljud jedna je od ljepota kojoj su
svojim temperamentom Splic¢ani pridodali naziv ljepotice. Izgraden je 1979. godine u sklopu
izgradnje sportskih objekata za VIII. mediteranske igre u prelijepom dijelu grada, Poljudu.
Autor projekta je profesor dr. Boris Maga$. Kapacitet sjede¢ih mjesta ,,Poljudske ljepotice*
iznosi 33.987 (HNK Hajduk Split, 2024).

Sluzbeni grb Kluba sastoji se od 25 kvadrati¢a crvene i bijele boje, s poCetnim crvenim
kvadratiéem. Sahovnica u grbu ukraena je imenom Kluba, uz etiri okomite crte na stranama

grba. (HNK Hajduk Split, 2024).
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U svojoj bogatoj nogometnoj povijesti Hajduk je osvojio:
-18 prvenstvenih naslova,

-17 kupova,

- Sest superkupova.

Posljednji naslov prvaka i superkup osvojio je 2005., a posljedn;ji kup pretprosle sezone.

Najveci uspjesi na medunarodnoj sceni su mu:
- tri Cetvrtfinala Kupa/Lige prvaka,

- polufinale Kupa pobjednika kupova i Kupa UEFA (HNK Hajduk Split, 2024).

Medu najboljim igra¢ima u bogatoj povijesti Hajduka su: Jurica Jerkovié, Ivica Surjak, Bernard
Vukas, Aljosa Asanovi¢, Drazen Muzinié, Stipe Pletikosa, Igor Stimac (Hrsport.hr, 2024). ..
Danas najznacajniji igra¢ Hajduka je Ivan PeriSi¢, dokapetan hrvatske nogometne
reprezentacije, koji je svojim brojnim svjetskim nogometnim izvedbama i uspjesima kao 1
kontinuiranoj ljubavi prema Hajduku posebno dobrodosao u redove ,,Bijelih“. Najbolji strijelac
u povijesti kluba sa 729 zgoditaka je legendarni kapetan Bijelih Frane Matosi¢. Hajduk je od
1923. do 1991. godine jedini sudjelovao u svim jugoslavenskim prvoligaskim natjecanjima.

Takoder je jedini klub s osvojenim naslovom prvaka bez poraza u objema Jugoslavijama.

Hajduk je danas kljuc¢ni ¢imbenik oblikovanja splitskog i dalmatinskog identiteta. Tradiciji 1
vaznosti kluba svjedocCi kontinuirani rast broja ¢lanova. Veza kluba s navija¢ima najbolje je
oslikana ¢injenicom da mnogi od njih kazu da se za Hajduk Zivi, a ne navija (Palavra, 2016).
Klub trenutno ima preko 110.000 aktivnih ¢lanova, a u sezoni iza nas imao je rekordnih 20.000
pretplatnika (HNK Hajduk Split, 2024). Prosle sezone Hajduk je u 16 domacih utakmica pred
navijaCima imao prosjek od 21231 gledatelja po utakmici, ¢ime je Poljud uvjerljivo
najposjeceniji stadion u Supersport HNL-u. Nijedan drugi hrvatski prvoliga$§ nije imao u
prosjeku peteroznamenkasti broj gledatelja na domacéim utakmicama; Dinamo je kao drugi

najgledaniji klub na domac¢em terenu u prosjeku bodrilo 9013 navijaca (Gol.hr, 2024).

PribliZzavanjem utakmice protiv Crvene zvezde 1950. godine rodila se ideja o stvaranju Torcide,

skupine koja ¢e bucnim organiziranim navijanjem nastojati pogurati splitsku momcad ka
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naslovu prvaka. Jezgru skupine €inili su uglavnom dalmatinski studenti, a ideju su dobili po
uzoru na brazilske navijace. Sluzbeni datum osnutka je 28. listopada 1950. (HNK Hajduk Split,
2024). Imajuci u vidu neprekidnu podrsku navijaca i bogatu tradiciju, Hajduk ¢e zasigurno

teziti budu¢im uspjesima i nastaviti pisati nove stranice povijesti (Hrsport.hr, 2024).

4.1. Povijest Akademije HNK Hajduk ,,Luka Kaliterna*
Nogometna Skola HNK Hajduk pod nazivom Akademija HNK Hajduk ,,Luka Kaliterna* je

medu najkvalitetnijim i najstarijim na Starom kontinentu, a prva u ovom dijelu Europe. Stvorila
je brojne nogometase kojima se u razli¢itim razdobljima klanjala ne samo Europa, nego i cijeli
nogometni 1 sportski svijet. Svijetu nogometa podarila je osvajaCe europskih, olimpijskih i
svjetskih medalja. Posebno vrijedi istaknuti generaciju nasih ,,Vatrenih* koji su se na Mundijalu
u Francuskoj prije 25 godina okitili medaljom bron¢anog sjaja. U osvajanju tog 3. mjesta
sudjelovalo je 6 nogometasa iz Hajdukove nogometne Skole i trener Ivan Katalini¢ (Gizdi¢,

2014).

Autor Gizdi¢ (2014) u svom djelu Od barba Lukine skule do akademije baluna donosi
najobuhvatniji pregled razvoja Akademije kao i ulogu i znacaj Luke Kaliterne. Gizdi¢ (2014)
navodi da je prica Hajdukove nogometne $kole (danas Akademije) zapocela davne 1919 godine.
Hajduk je ve¢ sedam godina prije oformio juniorsku mom¢ad. Oni su odgajani tako da su ljubav
1 privrZzenost prema rodnom gradu i mati¢nom klubu jedan od primarnih uvjeta za daljnji uspon
u svakom pogledu. Ovakav odgoj prelazio je iz generacije u generaciju, i samo se njime mogu
protumaciti veliki uspjesi postignuti na tom dugom putu. Vrlo su brzo mladi¢i iz Skole postali
okosnica prve momcadi, a tradicija odgajanja nogometaSa u vlastitom dvoristu te oslanjanja na
vlastite snage nastavila se sve do danas. Kroz cijelu su povijest Hajdukovi mladi uzrasti bili
izvor iz kojega su se viSe ili manje crpile nove snage, dajuéi ,,bijelom stroju uvijek svjeze
elemente. Skola je to koja je oduvijek Hajdukovim igra¢ima davala posebne individualne
kretnje 1 stil igre. Jedno je vrijeme rad u Hajdukovoj omladinskoj $koli splasnuo, pa gotovo i
zamro. Dogodilo se to nakon odlaska Luke Kaliterne. Njegovu je ulogu preuzeo jos jedan
velikan splitskog kluba, legendarni Ante ,,Bi¢e™ Mladini¢. Za njega mozemo slobodno re¢i da
je utemeljitel] Hajdukove omladinske Skole u obliku kakav poznajemo i danas. Od njegova
dolaska mozemo govoriti o organiziranom profesionalnom radu u skoli nogometa. Svojom

nesebi¢nos¢u mnogo je pomogao u trenerskom sazrijevanju brojnih Hajdukovih trenera.
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Mnoge su poznate europske nogometne skole kopirale Hajdukovu, medu njima i ona slavnog
nizozemskog velikana Ajaxa iz Amsterdama, jednog od najvecih i najuspjesnijih europskih

klubova (Gizdié, 2014).

Slobodno mozemo rec¢i da je Tomislav Ivi¢ utemeljitelj Ajaxove nogometne Skole, nastale po
Hajdukovu modelu. Mnogi tvrde kako je ,,Bi¢e* Mladini¢ utemeljio poznatu Skolu nogometa
francuskog Bordeauxa. Ostao je upamcéen kao vizionar u pravom smislu rije¢i te nogometni
demonstrator. Povijest nas u¢i da su najbolji Hajdukovi rezultati dolazili kada su vecéinu
momcadi ¢inili nogometasi iz vlastite nogometne $kole, uz nekoliko vrlo kvalitetnih imena sa
strane. Od tada pa sve do danas, svim trenerima u mladim uzrastima prioritet je stvaranje
c¢ovjeka i domoljuba, pa tek onda kvalitetnog igraca. Na ovim temeljima pociva proslost,

sadasnjost i buduénost HNK Hajduk (Gizdi¢, 2014).

Gizdi¢ (2014) zakljucuje da su brojni nogometasi koji su prosli kroz ovu Skolu ponosni jer su
imali Cast odjenuti najdrazi dres. Nisu svi uspjeli do¢i do prve momcadi, no nositi Hajdukov
dres u bilo kojem uzrastu Cast je rezervirana samo za odabrane. Bas kao i prva momc¢ad, mladi
su hajdukovci ve¢ desetlje¢ima poveznica iseljene i domovinske Hrvatske. Svi svjetski velikani
polazu veliku pozornost svojim nogometnim S$kolama. To je mjesto razvoja mladih igraca, ali 1
stvaranja vrijednosti koje ¢ine duh sporta: odgovornost, Cestitost, fair play, uzivanje i zabava,
zdravlje, solidarnost, zajedniStvo, postivanje pravila, predanost, smjelost, hrabrost...
Hajdukova je nogometna skola danas medu najorganiziranijim u drzavi. Kroz nju su prosle

brojne istinske nogometne legende i1 drZzavni reprezentativci.

4.2. Luka Kaliterna

Barba Luka Kaliterna istinska je legenda i nestor ne samo splitskog ve¢ i hrvatskog nogometa.
Radi se bez dileme o najve¢em imenu ,,Majstora s mora‘ i nogometa u gradu podno Marjana.
Njegovo je ime neraskidivo vezano uz pocetke 1 gotovo sve kasnije hajducke 1 uspjehe naseg
nogometa uopce. Bio je maestro baluna, sjajni stvaratelj plejade vrhunskih nogometasa te
odli¢an pedagog. Uz sve to imao je i uistinu originalne zamisli u metodama ucenja i sprovodenja
igre. Od 1911. do 1923. bio je Hajdukov vratar, upisavsi u bilom dresu 160 nastupa (Gizdi¢,
2014). Poznat po specificnom pozicioniranju izmedu vratnica i branjenju, bio je pravi dirigent

svojoj obrani (Juki¢-Peladi¢, 2012).
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S Hajdukom je u ulozi trenera 1927. 1 1929. osvojio prva dva naslova prvaka. 1950. s njim na
¢elu Hajduk je postao prvi i jedini klub koji je bez poraza osvojio titulu prvaka Jugoslavije.

1952. kao trener juniora donio je jo$ jedan prvenstveni naslov na Stari plac.

Davne 1919. tada samouki trener Luka Kaliterna zapoceo je stvaranje Hajdukove povijesti na
svoj nacin, pod legendarnom murvom, sa svojim ti¢ima 1 repcima. Stvorio je i udario temelje
danasnjoj Hajdukovoj nogometnoj Skoli. Rezultatima postignutima u svom prvom desetljecu
rada pokazao je i dokazao da je uistinu nogometni vizionar (Gizdi¢, 2014). Ve¢ na pocetku svoje
trenerske karijere uveo je brojne novine, a bio je i veliki odgajatelj. Znao je uciti svoje igrace
kako se ponasati u hotelu te koristiti pribor za jelo. Njegova su se pravila i zahtjevi morali strogo
postivati; nije dopustao rasprave. Koliko god bio priznat i poznat, nije volio laskanja i pohvale
(Juki¢-Peladi¢, 2012). Bio je to trener koji je gledao viSe desetlje¢a unaprijed. Zasadio je sjeme
koje se vrlo brzo prosirilo i nastavilo razvijati do svoje prepoznatljivosti ne samo u drzavnim,
nego 1 u svjetskim okvirima. Bio je 1 potpredsjednik Hajduka 1944. godine nakon obnove kluba

na Visu.

Poznat je i po svojim brojnim proro¢anskim uzrec¢icama, koje svjedoce da je bio puno ispred
svoga vremena. Neke od njih su: ,,Igra onaj igrac€ koji nema balun, a osnova nogometne igre je
precizno dodavanje suigracu, i to po mogucénosti iz prve.“,,Nogomet je u prvom redu kolektivna
igra. U njoj nema mjesta egoistima. Tko igra za sebe, taj igra za protivnika. Svaka lopta mora

na sebi nositi odredenu ,,adresu‘. A osnovni princip je da se igra u dubinu.” (Gizdi¢, 2014).

Barba Luka Kaliterna iskonski je trener i vratar Hajduka, prava legenda. Simbol je baluna,
pojam nogometnog ucitelja, nedvojbeno najoriginalnija te ba§ jedinstvena pojava hajducke
povijesti. Zbog svega ovoga zasluzuje posebno mjesto, pravi pijedestal. I to ne samo u odnosu
na ,;majstora s mora“, ve¢ u Splitu uopce (Juki¢-Peladi¢, 2012). Jo§ za svoga zivota postao je
nogometna legenda, stvarajuci tisuce igraca brojnih generacija. Bio je nogometni stru¢njak
najveceg autoriteta i autor abecede baluna. U punom je smislu rije¢i stvarao nogometnu
povijest, kao pravi Hajdukov vremeplov. Od samog zacetka svoga maticnog kluba njegov je
integralni dio. U nogometnom smislu gledao je 20 godina unaprijed, ¢ime se uzdigao daleko
iznad Splita 1 Dalmacije. I dan danas njegove vjezbe, treninzi i principi smatrani su samom

esencijom nogometa. Bio je ljudski velikan i unikat naSega nogometa.

Konferencija Hajduka (tada najvise klupsko tijelo) donijela je 17. sije¢nja 1985. godine, nakon
smrti barba Luke, odluku da se $kola nogometa utemeljena po njemu nazove Omladinska $kola

Luke Kaliterne (Gizdi¢, 2014). Ba§ svaka prica o ,,bilima* ima njegov pecat ili bar neki skriveni
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znak. On jednostavno strsi 1 izdvaja se medu onima koji su svojom moralnos¢u, rezultatima i
radom doprinijeli Hajdukovu uspjehu te ga uzvisili iznad objektivnih mogucnosti tezackoga i
staroga grada Splita. Velikim, jedinstvenim i nesvakidas$njim ucinile su ga njegove duhovne
vrijednosti (Juki¢-Peladi¢, 2012). U spomen na njega i njegova brata Fabjana, jedna od ulica na
njegovim rodnim Bac¢vicama nosi naziv Prilaz brace Kaliterna. Od 2007. pocasnik je Kuce slave

splitskog Sporta (Gizdi¢, 2014).

4.3. Najveci uspjesi Akademije

Iako je u mladim uzrastima prioritet odgoj i priprema mladih narastaja za prvu momcad, a ne
rezultat, valja istaknuti ¢ak 37 osvojenih naslova titula 1 kupova u kup natjecanjima i drzavnim
prvenstvima. Osvojili su ih Hajdukovi pioniri, kadeti i juniori. Tu su i1 brojne medalje s
europskih 1 svjetskih prvenstava koje su mladi Hajdukovi nogometasi osvojili na velikim

natjecanjima u svojim dobnim skupinama, u dresu Jugoslavije i Hrvatske (Gizdi¢, 2014).
Najveci uspjesi:

- Hajduk je dvije godine u nizu (1971. 1 1972.) bio pobjednik medunarodnog ,,Croix
turnira“ za igrace do 19 godina, jednog od najstarijih svjetskih nogometnih turnira za
mlade uzraste. Ovaj je turnir u francuskom gradu Croix zbog svoje visoke razine
natjecanja smatran Europskim kupom, pa ¢ak i Svjetskim prvenstvom za igrace do 19
godina.

- 1978. juniori Hajduka osvojili su poznati medunarodni turnir u Laupheinmu (SR
Njemacka).

- Juniorska momc¢ad Hajduka osvojila je 2003. prestizni turnir u australskom Adelaideu
(Gizdi¢, 2014).

- Medu najjacim europskim 1 svjetskim nogometnim turnirima za igrace do 12 godina je
talijanski ,,Europe Cup Firenze*, koji je Hajduk osvajao cCetiri puta (2005., 2007., 2011.
te 2013. godine).

- 2011. Hajdukovi juniori osvojili su ,,Karol Wojtila Cup*, medunarodni turnir u Rimu
nazvan po pokojnome papi Ivanu Pavlu II. (Gizdi¢, 2014).

- 11- godisnji nogometasi Hajduka osvojili su 2012. u Rusiji jaki turnir ,,Lokobol 2012 —
RZD*, u &ije je kvalifikacije krenulo ¢ak 6000 mom¢éadi.

- Miladi hajdukovci do 17 godina bili su u ljeto iste godine pobjednici jakog

medunarodnog turnira u ukrajinskom Donjecku.
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- NogometaSi Hajduka pobijedili su na jakom medunarodnom U-11 turniru Alpas Cup

2013.

Za sezonu 2011./2012. Torcidin trofej Hajducko srce pripao je Hajdukovoj omladinskoj Skoli.
Ta se nagrada inace dodjeljuje najpozrtvovnijem igra¢u u prosloj sezoni, no rukovodstvo
Torcide odlucilo je zbog pozZrtvovnosti, iznimnih rezultata 1 borbenosti mladih uzrasta upravo

Omladinskoj skoli dodijeliti taj prestizni navijacki trofej (Gizdi¢, 2014).

Gizdi¢ (2014) navodi da je medu najveé¢im izdancima Hajdukove nogometne Skole zasigurno
Ivan Gudelj, koji je 1979. godine proglasen najboljim europskim juniorom. Jo$ jedno ,,dijete*
Hajduka Zvonimir Deranja izabran je 1996. u najbolju momcad kadetskog Europskog

prvenstva, a dvije godine kasnije i u najbolju momcad Europskog prvenstva za juniore.

2008. godine u izboru za najboljeg mladog igra¢a Europe i osvajanje prestiznog turnira ,,Golden
boy*, ziri je smjestio Nikolu Kalini¢a na visoko 17. mjesto medu 40 nominiranih. 2011. je
poznati internetski portal Goal.com smjestio Antu VukuSi¢a medu 100 najveéih svjetskih
nogometnih talenata. Mladi hajdukovac Elvir Maloku nasao se 2013. na popisu 11 najboljih
mladih napadaca svijeta. Krajem iste godine Josip RadoSevi¢, jo§ jedan izdanak Hajdukove

nogometne Skole, nominiran je za najboljeg mladog nogometasa Europe (Gizdi¢, 2014).

Prestiznu nagradu Vecernjeg lista za najboljeg mladog nogometasa Hrvatske dosad su od
Hajdukovih nogometasa osvojili Jurica Vucko (1996.), Nikola Kalini¢ (2007.) 1 Franko
Andrijasevi¢ (2012) (Gizdi¢, 2014).

Uz sve navedene uspjehe, vazno je dodati i osvojeno drugo mjesto juniorske momcadi Hajduka
u UEFA Youth League u sezoni 2022./2023., svojevrsnom ekvivalentu UEFA Lige prvaka za

juniorski uzrast.

Najuspjesniju Hajdukovu seniorsku generaciju sa¢injavali su uglavnom izdanci Akademije;

rije¢ je naravno o neponovljivoj momcadi iz sredine 70-ih.
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4.4. Uzrasti u Akademiji

Sluzbena web stranica HNK Hajduk navodi ukupno 12 uzrasnih kategorija Akademije:

- Mladi pocetnici (U-9),
- Mladi pocetnici 2 (U-8),
- Pocetnici (U-11),

- Pocetnici 2 (U-10),

- Mladi pioniri (U-13),

- Mladi pioniri 2 (U-12),
- Pioniri (U-15),

- Pioniri 2 (U-14),

- Kadeti (U-17),

- Kadeti 2 (U-16),

- Juniori (U-19),

- Juniori 2 (U-18).

U intervjuu provedenom u sklopu ovog zavrsnog rada, pedagog HNK Hajduk naglasio je kako
dio polaznika Akademije Zivi u sobama na samom stadionu (djeca od 14 do 18 godina), dok
ostali zive s roditeljima ili u okolnim stanovima. Dodao je da pedagozi HNK Hajduk Skolama
ostavljaju svoj kontakt te ih jednom u polugodistu obilaze. Dolaze naravno i ako se dogodi neki

lo$ niz izostanaka, ocjena... Rade plan i neki nacelni dogovor kako to rijesiti.

4.5. Strucni tim Akademije

4.5.1. Pedagog

Iznimno je ograni¢ena strucna literatura o radu pedagoga u sportskom klubu. Bez obzira na to
Sto je u posljednjim desetlje¢ima sve viSe istraZivana vrijednost i znacaj cjelokupnog sportskog
razvoja, jos uvijek odgoj mladih sportasa ostaje zanemaren aspekt rasta te razvoja djece sportasa
(Catlak, 2021). Pedagog uz sportsku (u ovom sluéaju nogometnu) obuku pridaje veliku vaznost
pozitivnom razvoju osobnosti i obrazovanju mladih sportasa. Kao c¢lan stru¢nog tima
Akademije brine se za Sto uspjeSniju i lakSu adaptaciju na razli¢ite svakodnevne situacije koje

sa sobom nosi svijet nogometa, ali i privatni zivot (HNK Hajduk Split).

Ponekad zaboravljamo da psihomotorni razvoj nije jedini aspekt u odgoju mladih sportasa.

Temelj pedagoSkog djelovanja u sportskom klubu su konativno i kognitivno podrucje. Uz
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dakako psihomotoricki razvoj, ovo je neizostavan dio cjelokupnog odgoja mladih sportasa.
Odgojna se uloga pedagoga temelji na razvoju fleksibilnosti, samopostovanja, komunikacijskih
1 zivotnih vjestina, slike o sebi, meduljudskih odnosa te emocionalne inteligencije. U sportskom
klubu pedagog treba posjedovati sklonost timskom radu, sposobnost vodenja te dobre
organizatorske sposobnosti. Takva pozicija zahtijeva iskrenost, komunikativnost, pristupacnost,

dosljednost, odgovornost i povjerljivost (Catlak, 2021).

Pedagozi u suradnji sa svojim stru¢nim kolegama, studentima volonterima i brojnim vanjskim
suradnicima osmisljavaju edukativne radionice razne tematike, vode individualne razgovore s
polaznicima Akademije, suraduju s roditeljima kroz roditeljske sastanke te na individualnoj
razini, prate uspjesnost uskladivanja Skolskih i1 sportskih obveza polaznika Akademije,
organiziraju razne drusStvene aktivnosti (npr. volontiranje, posjete kulturnim te odgojno-
obrazovnim ustanovama), predavanja gostujucih stru¢njaka iz svijeta sporta... Brinu o svakom
polazniku te s njime rade na definiranju 1 usadivanju vrijednosti. Potpora su u razvojnom
procesu svakoga igraca, uz trenera kao znacajnu osobu u njihovom zivotu (HNK Hajduk Split,

2024).

Pedagoska sluzba HNK Hajduk ustupila je svoj plan i program rada. U njemu je navedeno da
pedagoska sluzba raznim kreativnim i edukativnim radionicama svakodnevno priprema mlade
sportaSe za izazove koji ih ofekuju u sportskom i privatnom Zzivotu. Pedagoska i Psiholoska
sluzba Kluba ima cilj pravilnog usmjeravanja igraca kako bi sto lakse svladali sportske i zivotne
izazove. Djeci pruzaju sustav podrSke sastavljen od niza stru¢njaka iz podrucja pedagogije,
psihologije sporta i edukacije. Rad im se izmedu ostalog sastoji od individualnih razgovora s
polaznicima Akademije, profesionalne orijentacije za igrace zavr$nih razreda osnovne Skole,
ucenja engleskog jezika, individualnih instrukcija, pripreme srednjoskolaca za drzavnu maturu,
suradnje sa Skolama, poduke hrvatskog jezika negovornicima istog, pomo¢i pri adaptaciji na
novu sredinu novim igrac¢ima Kluba, vodenju razliitih evidencija igraca... Za igrace
organiziraju 1 tjedne aktivnosti poput Citanja edukativnih knjiga, veceri kvizova 1 filmskih
veceri. Razli¢itim zajednickim aktivnostima i druZenjima nastoji se stvoriti pozitivna atmosfera

u kojoj ¢e se igraci osjecati prihvaceno 1 sigurno.

4.5.2. Psiholog

Uloga sportskog psihologa posebno dolazi do izrazaja u stresnim situacijama poput poraza i

ozljeda, ali 1 u trenucima kada se blizi kraj profesionalne karijere. Za sportase je rad sa
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psihologom takoder svojevrsni trening, i ako mu se posvete na adekvatan nacin, na sportskom
boriliste prikazat ¢e se rezultati toga rada (BBC, 2023). Sportski psiholog ima bitnu ulogu u
uspjehu sportasa. Pomaze im s noSenjem s pritiskom koji je zbog brojnih natjecanja cesto
prisutan, kao 1 u prevladavanju psiholoskih prepreka (poboljSavajuéi posebno koncentraciju i
motivaciju). Desna su ruka sportaSima i u poboljSanju njihove izvedbe. Mnogi su misljenja su
da sportski psiholozi pomazu samo vrhunskim sportasima. Oni zapravo pomazu svima koji se
bave nekim sportom kako bi ih naucili drzanju pravilnog programa treniranja i uzivanja u njemu
(Kreni Zdravo, 2019). Sportski psiholozi nastoje pronaci nac¢in da pomognu sportaSima, ali 1
svima ostalima primjenjivati tjelesnu aktivnost i tjelovjezbu za poboljSanje mentalnog zdravlja.
Njihov posao seze od savjetovanja trenera 1 sportaSa pa sve do istrazivanja novih intervencija i

spoznaja u sportskoj psihologiji.

Prema Bosnar i Balent (2009, 10), njihov rad moze se podijeliti na planiranje psiholoske
pripreme sportaSa, savjetodavno-edukacijske razgovore ili radionice te mentalni trening.
Mentalni je trening oblik rada sa sportasima u kojemu im se pomaze u usvajanju tehnika za
unaprjedivanje i stabiliziranje izvodenja sportskih aktivnosti. Planiranje psiholoSke pripreme
sportaSa obuhvaca sve psihodijagnosticke oblike (intervju, promatranje ponasanja, testovi i
upitnici). Uklju€uje razgovore s roditeljima, upravom, trenerom i ostalim subjektima koji mogu
pruziti korisne informacije o sportasu, te promatranje natjecanja i treninga. Savjetodavno-
edukacijski razgovori ili radionice se provode sa sportas§ima, a po potrebi i s roditeljima,
sportskim djelatnicima, trenerima (Bosnar i Balent, 2009)... Psiholozi danas opéenito imaju
puno vise posla, prvenstveno zbog porasta brojnih psihickih poteSkoca (od poremecaja u
hranjenju do depresije). U pozadini je zapravo puno vise truda i rada nego Sto je vidljivo u
javnosti (Kreni Zdravo, 2019). Teme savjetodavno-edukacijskih razgovora ili radionica mogu
biti iz vrlo razlic¢itih podrucja; misljenje, paznja, postavljanje odluka, donoSenje ciljeva,
emocionalna kontrola, motivacija, homogenost grupe, vjestine komuniciranja, samopouzdanje

(Bosnar 1 Balent, 2009)...

4.5.3. Fizioterapeut
Sikirica (2023) navodi da su fizioterapeuti zbog nacina zivota sve vise trazeni u raznim dobnim
uzrastima u klubovima, od mladih kategorija pa sve do starijih i rekreativaca/veterana. U svijetu

sporta oni igraju klju¢nu ulogu, pruzajuc¢i sportaS§ima neizmjernu podrSku kako bi poboljsali
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njihove sportske izvedbe, prevladali ozljede te odrzali njihovu fizi€ku izdrzljivost. Njihova se

uloga proteze kroz razli¢ite aspekte sportske rehabilitacije i medicine.

Jedan od temeljnih zadataka sportskih fizioterapeuta je prevencija ozljeda. Provode detaljne
procjene tjelesnih funkcija sportasa, identificiraju potencijalne disbalanse te slabosti zglobova
1 miSi¢a. Na osnovu ovih evaluacija osmisljavaju individualizirane programe tehnika te vjezbi
u svrhu pomaganja sportasSima da smanje rizik od ozljeda te poboljSaju svoju biomehaniku.
Kljuéni su i u procesu rehabilitacije. Uloga im je i edukacija sportasa o brizi o tijelu izvan
terapijskih sesija, pravilnoj tehnici vjezbanja i prevenciji ozljeda. Kada se ozljede ipak dogode,

fizioterapeuti su ,,prvi na liniji obrane* (Sikirica, 2023).

Za brzi oporavak sportaSa kljuéni su precizna 1 brza dijagnoza ozljede te primjena
odgovarajuceg tretmana. Primjenjuju se razliCite tehnike poput fizikalne terapije, terapije
vjezbanjem 1 terapije manualnom manipulacijom kako bi se smanjila upala, poboljsala
cirkulacija 1 ublazila bol. Fizioterapeuti razvijaju individualizirane rehabilitacijske programe
fokusirane na obnovu i jacanje oSte¢enih ligamenata 1 miSi¢a. Pruzaju i savjete o optimizaciji

tehnike kroz analizu biomehanickih aspekata sportasevih pokreta (Sikirica, 2023).

Fizioterapiju koriste 1 za poboljSanje koordinacije, snage i ravnoteze, Sto moZe pridonijeti
boljim sportskim rezultatima. Skrbe za dugoro¢no zdravlje sportasa, educiraju¢i ih o opéem
tjelesnom odrzavanju i zdravoj prehrani. Tijekom cijele karijere sportasa prate njihov napredak,
prilagodavaju¢i programe 1 tretmane u skladu s potrebama 1 tjelesnom kondicijom sportasa.
Njihova je prisutnost postala nezamjenjiva u sportskom okruzenju. Sport ne bi bio isti bez
njihove predane i stru¢ne podrske. Njihov kontinuirani doprinos pomaZze sportasima dostizanje

punog potencijala i odrzavanje fizicke izdrzljivosti (Sikirica, 2023).

5. PEDAGOSKE KOMPETENCIJE TRENERA

Uloga trenera danas je mnogostruka. Osim §to se od njega ofekuje da bude vrstan strucnjak,
nadasve se o¢ekuje pedagosko djelovanje posebice kada se radi o mladim sportas§ima. Stoga se
danas sve visSe progovara o pedagoskim kompetencijama trenera, ali i o osobinama trenera.
Trenerska pedagoska kompetencija je viSedimenzionalan pojam. Sastoji se od komunikacijske,
osobne, socijalne, analiticke, interkulturalne, razvojne, dimenzije vjestine rjeSavanja problema
te emocionalne dimenzije (Racunica, 2020). U svom radu trebaju primijeniti brojna nacela, a

neka su od nacela odgojnog rada s mladim sportas§ima promatrati ponasanja, upoznati ih s
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normama ponasanja i u njima biti dosljedan (nagrade, kazne), kontaktirati s roditeljima i
Skolom, utjecati na mlade sportase u duhu kodeksa sportskoga ponasanja... Trener mora dobro
poznavati i u $to je mogucée vecoj mjeri se pribliziti aktualnom stanju subjekta kako bi se ovo
uistinu 1 ostvarilo u praksi. Od njih se prakticki sve viSe ocekuje i trazi da budu dobri
prognosticari, dijagnosticari, programeri i realizatori, a sve manje ,,dobri“ reproduktivci,
prakticisti 1 rutineri (Findak 1 sur, 1997, 83). O strateski 1 stru¢no osmisljenim te pedagoski
primijenjenim metodama koje trener primjenjuje ovisi uspjeSnost realizacije postavljenih

ciljeva i zadataka.

Neke od karakteristika pedagoSki kompetentnih trenera su poznavanje interesa, sposobnosti,
stanja u Skoli i zdravstvenog stanja svojih sportasa, spremnost na pomo¢ i1 bodrenje, stvaranje i
odrZavanje radne atmosfere, odvajanje privatne i poslovne situacije, pravednost, odmjerenost,
strpljivost, postivanje ucenika, te ponos na svoj poziv odnosno ono $to radi. U slucaju greske
sportasa njihovi ih treneri trebaju ohrabriti te po potrebi dati uputu za ispravak, pohvaliti trud
cak 1 kada ne dovede do rezultata, ne davati negativne primjedbe osobne prirode, poticati svoje
»pulene® da uZivaju u igri bez obzira na rezultat, te kritizirati nedovoljnu pripremljenost ili trud

umjesto poraza (Zuli¢, 2024).

Kada progovaramo o razvoju mladih sportasa danas i o timu koji radi s njima, sve ih se vise
percipira kao ,,sportska obitelj,, od koje sportasi o¢ekuju sve Sto se moZe i mora dobiti od jedne
obitelji, pa i malo viSe. Od velike je vaznosti da nas ,,Cuju* oni kojima se obra¢amo da bi mogli
dobiti povratne informacije (prihvacaju li ono $to im se nudi, odgovara li im to, razumiju li nas)
1 da ne odgajamo sportase slu¢ajno (Findak 1 sur., 1997,83). Ovo se posebno odnosi na trenere

od kojih se ocekuje najvise.

Kvalitetna komunikacija s sportaS§ima je jedna od glavnih dimenzija pedagoskog djelovanja
trenera, bilo da se radi o verbalnoj ili neverbalnoj. Treba biti iskren i otvoren, povratnu
informaciju dati Sto je brZze moguce i biti spontan, ponuditi svoje videnje ali ga ne nametati
silom, biti jasan i razumljiv a ne opSiran, izbjegavati moralne procjene i opéenita tumacenja
(opisivati samo svoj osjec¢aj 1 zapazanje), obvezno ukljuciti svoja pozitivna zapazanja i osjecaje
te voditi ratuna o potrebama druge osobe (kako povratna informacija ne bi na nju djelovala
razarajuce) (Miljkovi¢, 2009). Treba primijetiti kada dijete dobro radi i sukladno tome ga i
nagraditi (manje obracati paznju na greske), postaviti realna ocekivanja, biti entuzijastican
(djeca to vole), pokazati povjerenje u sportase, ponekad se prilagoditi pojedincima, na treningu
posvetiti viSe paznje druzenju i zabavi... Mora biti pedagog koji ¢e znati motivirati sportasa na
»rezervi®, vratiti ga u rad te iz njega izvuci ono $to je za sve neocekivano. To mogu posti¢i samo
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ako znaju pedagoski i psiholoski otkljucati pojedinca te poticajno i sugestivno djelovati na njega
(Perci¢, 2023). Jednako tako vazno je i da treneri budu kvalitetni slusaci, postavljaju pitanja,
gledaju osobu s kojom razgovaraju u oc€i, nauce Sutjeti, izbjegavaju ometajuce pokrete, ne
prekidaju sugovornike i ne govore previse. I treneru i sportasima bolje ¢e komunikacijske

vjestine omoguciti da od svoga odnosa dobiju vise 1 postignu bolje rezultate (Miljkovi¢, 2009).

Odlucujuéi faktor uspjesnog ostvarivanja liCnosti sportaSa je trenerova osobnost, ¢ime se
ostvaruje njegovo odgojno djelovanje (Perci¢, 2023). Trenerova prisutnost u stresnim
natjecanjima moze umanjiti sportaSevu napetost. Trener je uz to sportasu prvi stupanj u
rjeSavanju raznih privatnih problema. Trenerska uloga je 1 biti prijatelj sportasima koje trenira.
Vjerojatno je nemoguce kroz duzi (pa ¢ak i viSegodisnji) zajednicki rad izbjeci povezanost koja
premasuje striktno profesionalan odnos. Trener postaje pravi prijatelj s kojim sportasi mogu
diskutirati o osobnim problemima koji mozda imaju utjecaj i na sportske rezultate. Jako je
vazno u tom slucaju njegovati diskreciju 1 medusobno povjerenje (Miljkovi¢, 2009) kao 1 da

treneri zrac¢e optimizmom u savladavanju poteskoc¢a i radnom energijom (Findak i sur., 1997).

Trenerova je odgovornost i stvaranje partnerstva izmedu roditeljskog doma sportasa i sportskog
kluba. U radu s djecom 1 mladima (pocetnici, pioniri, kadeti) ovaj je odnos izrazito bitan.
Treneri roditeljima trebaju osvijestiti da budu podrska vlastitoj djeci te da ih bodre na
natjecanjima, da ih vole i podrzavaju bez obzira na rezultate, te da ne dozivljavaju djetetovo
sportsko iskustvo kao svoje vlastito. Pedagoski ¢e kompetentan trener ukazivati i roditeljima i

djeci samu sustinu sporta; da se radi o Sansi za igru, razvoj te zabavu (Racunica, 2020).

Stavovi trenera o vaznosti pedagoskih kompetencija i njihova uloga su izuzetno vazni u
profesionalnom i osobnom razvoju djece i mladih kao sportasa i kao osoba. Ovo je vazno i za
uspjesnost ostvarivanja sportskog procesa posebice u njegovom odgojnom djelovanju, ali i u
svim njegovim aspektima. Porast razine stavova odgojnog djelovanja sporta u pozitivnoj je
korelaciji sa stavovima o vaznosti pedagoSkih kompetencija (Katavi¢, Zovko, i Vukobratovi¢,
2022). Povecanjem djecje uzrasne dobi raste i razina povezanosti stavova o vaznosti pedagoskih
kompetencija i odgojnom djelovanju sporta, §to je najznacajnije kod djece iznad 12 godina.
Pozitivna je povezanost i kod trenera koji sudjeluju u struénim usavrSavanjima

(samofinanciranih ili organiziranih u ustanovi) (Katavi¢, Zovko, i Vukobratovi¢, 2022).

Treneri su svoje stru¢ne kompetencije stekli odgovaraju¢im programom, ali ne smiju misliti da
je ono §to su dosad naucili dovoljno, ve¢ moraju uvijek biti otvoreni za nova saznanja. Potrebno

je redovito razvijati i usavrSavati kompetencije (Smaji¢, 2023). Kada treneri nemaju dovoljno
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psiholoskog, stru¢nog, pedagoskog i didaktickog znanja, nastaju ozbiljne posljedice. Sport je
ne samo globalni fenomen, ve¢ i slozena odgojno-obrazovna djelatnost. Trener je osoba s
izravnim odgojno-obrazovnim utjecajem na djecu i mlade sportase. Dodatno usavrSavanje
mogu ste¢i neformalnim, informalnim i formalnim oblicima u¢enja prema potrebama okoline 1
drustva te vlastitim interesima. Ba§ poput nastavnika treneri imaju zadace kao pedagozi i
odgajatelji. Razvoj na podru¢ju odgoja, obrazovanja te osposobljavanja bitna je pretpostavka
uspjesnog vodenja trenaznog procesa (Smaji¢, 2023). Svoju dodatnu izobrazbu mogu steci
sudjelovanjem na seminarima, tribinama, stru¢nim predavanjima i drugim stru¢nim skupovima,
prisustvovanjem znacajnijim sportskim priredbama i natjecanjima, odlaskom na studijska

putovanja (Findak 1 sur., 1997).

6. ULOGA PEDAGOGA U HNK HAJDUK: INTERVJU

6.1. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja je utvrditi specifi¢énu ulogu pedagoga u odgoju i obrazovanju mladih sportasa
na primjeru Akademije HNK Hajduk Split ,,Luka Kaliterna“. U skladu s postavljenim ciljem
proveden je intervju s istrazivackim pitanjem: Koja je uloga pedagoske sluzbe u odgoju 1
obrazovanju mladih sportasa na primjeru polaznika Akademije HNK Hajduk Split ,,Luka

Kaliterna*?

6.2. Empirijski pristup istrazivanju
IstraZivanje je provedeno u prostorijama HNK HAJDUK SPLIT u travnju 2024. na prigodnom
uzorku jednog pedagoga kluba.

6.3. Postupak provodenja istrazivanja

Primijenjena je deskriptivna metoda istraZivanja. Prije samog istraZivanja proveden je okvirni
razgovor s pedagogom kluba. Postupkom intervjuiranja pedagoga provedeno je samo

istrazivanje u travnju 2004. godine. Intervju je trajao oko 1 sat.
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6.4. Instrument istrazivanja

Istrazivanje se provelo s pomocu strukturiranog intervjua s 19 pitanja otvorenog tipa i
deskriptivnog karaktera. Od pedagoga je trazeno izraZavanje svoga misSljenja, opis osobnih
iskustava i percepcija uloge i vaznosti pedagoga u odgoju mladih sportasa u velikom sportskom
kolektivu. Pitanja su se odnosila na sami rad i1 polaznike akademije, karakteristike/osobine

mladih sportasa te vaznost pedagoskog rada s polaznicima Akademije.

6.5. Analiza podataka
Predocen je cjeloviti tekst intervjua s pedagogom; nije se reducirao sadrzaj u analizi i1 prikazu
rezultata. Zakljucci o ulozi pedagoga u odgoju i obrazovanju mladih sportasa izvedeni su iz

izjava pedagoga.

6.6. Rezultati 1 rasprava

1. Predstavite rad i polaznike Akademije.

wAkademija HNK Hajduk bavi se trenaznim procesom, pripremom za uvodenje u prvu momcad,
nogometnim usmjeravanjem i usavrsavanjem. Nogomet je baza, sve ostalo sluzi da bi se stvorio
nogometas. U meduvremenu se pazi na odgojno-obrazovne komponente. Tim cine dvoje
pedagoga i jedan psiholog. Pedagozi su zaduZeni za njihov Skolski uspjeh, napredak,
organizaciju ucenja i slobodnog vremena te dio ,,domske‘ pedagogije, jer dio polaznika
Akademije Zivi na stadionu. Psiholog je zaduzen za individualne razgovore u vidu nekih
frustracija koje se jako cesto javljaju u Akademiji i nogometnom svijetu, zbog poraza,
(ne)igranja itd. Voditelj Akademije je Boro Primorac, nogometna legenda koja je dugo godina
radila u Arsenalu tako da je sve modele koje je vidio u svijetu donio ovdje. Ispod njega su
Hrvoje Vukovié¢ i Goran Sabli¢ koji su mu desne ruke. Ono sto Hajduku daje veliki znacaj jest
Sto se radi o dva potpuno razlicita tipa po mom misljenju, ali se savrseno nadopunjavaju.
Vukovi¢ je jako operativan tip; ja ga zovem ,,Nijemac*. Ima taj njemacki model, jako je
studiozan. Goran Sabli¢ ima jedan zdravorazumski pristup stvarima, i jako je dobro kada imate
tu kombinaciju. Oni su nam nadredeni. Onda smo nas troje ispod, onda su nogometni treneri.
Svaki trener ima svog asistenta, imamo video analiticare koji svaki trening i utakmicu snimaju
kamerama te nakon toga rade analizu i to se predocava djeci. Moramo biti egzaktni. Imamo

fizioterapeutsku i lijecnicku sluzbu, cetiri lijecnika su u bilo kojem trenutku dostupni. Mi kao
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zaposlenici imamo se pravo s njima konzultirati, a djeca pogotovo. Fizioterapeuti rade
pripremu za trening, zahvate nakon treninga, Sto god treba. Tu je i nutricionistkinja Dragana

Oluji¢, koja je tu ako u bilo kojem trenutku procijene da im treba razgovor ili plan prehrane. *

2. Koje bi bile osnovne karakteristike/osobine mladih sportasa?

,, Odvojit ¢u dvije grupe: imamo 35 momaka koji Zive na stadionu i 270 clanova koji Zive sa
svojim roditeljima ili su u okolnim stanovima. Prva grupa je u startu odvojena od svoje maticne
sredine; Ukrajinci, Kosovari, Amerikanci... Treba se staviti u taj kontekst, da su to momci koji
su napustili u svoj dom i koji su tu sami. Krec¢u neku pricu ispocetka i to je dovoljno intrigantna
i zanimljiva prica mimo sporta, mimo icega. Imate momke koji su iScupani iz tih sredina, koji
su jedna druga kultura Zivljenja i dosli su tu. Neki se brze i lakse prilagodavaju. Na stadionu
zZive djeca od 14 do 18 godina. Nazalost nemamo infrastrukturu koja bi nam omogucila da svi
imaju trening u 20 sati, 5to bi bilo optimalno da djeca stignu u skolu, nesto pojesti, organizirati
slobodno vrijeme, ucenje i nakon svega doci na trening. To bi bilo idealno. Juniori su cijelu
godinu trenirali u 23:30. Taj trening je gotov u 1:30 ili 2, tuSiranje, jelo i vec je 3:30. Ako je
Skola ujutro, ucenik je u njoj do treceg sata. Ako je poslijepodne, ne stigne prije Cetvrtog sata.
Stoga mnogo juniora idu na razredne ili predmetne ispite. Najteze je Sto oni dodu ovdje veé
formirani i jako im je tesko usaditi da je skola neka vrijednost. Treba zavrsiti Skolu, uciti...
Ucitelji nam mahom kazu da su to jako dobro odgojena i pristojna djeca, ali da jednostavno
nisu za Skolu. To ih ne zanima, jednostavno im je fokus na nogometu. Taj profesionalizam krece
ve¢ od kadetske strukture. Skole su jako frustrirane; imaju razumijevanja prema osobi, jer ih
stave u kontekst. Sve manje razumijevanja imaju prema Hajduku kao takvom. U jednom su se
trenutku osjetile kao pruzatelj usluga. Razumijem ih jer godinama obecavamo izgradnju
infrastrukture i kampa, $to ¢e olaksati uskladivanje svih obveza. No to se ne dogada. Skolama
je puna kapa Hajduka. Nemaju problema s momcima kao ni mi, ali Hajduk kao institucija

pomalo gubi kredibilitet kod skola. Dok se ne izgradi kamp, nadamo se sto prije.

3. Kako izgleda prosjecni dan mladog sportasa?

., Prikazat ¢u tjedan jer je najbolje dinamika tjedna. Dan nakon utakmice je slobodan dan. Ako
se dogodi neka ozljeda ide se kod fizioterapeuta, lijecnika. To je obaveza cak i u slobodnom

danu. Ako je Skola ujutro ide se u skolu, po povratku iz nje se Zuri na rucak. Nakon rucka dolazi
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kod mene i organiziramo ucenje ili slobodne aktivnosti. Zatim slijedi priprema za trening i
grupni sastanak s trenerima, gdje se radi analiza protivnika ili prethodne utakmice. To traje
oko sat, sat i pol, gdje im se ukaze na individualne greske, Sto treba popraviti i na cemu je fokus
danasnjeg treninga. Onda se pola sata zagrijavaju u teretani, nakon cega na travnjaku 90
minuta rade s loptom. Slijedi istezanje u teretani, tusiranje i vec je 22:30, 23 sata. Sada se javlja
izazov; nakon sportske aktivnosti redovito ne mogu zaspati jos dva-tri sata zbog adrenalina.
Ako je trening gotov u 23 sata, oni ne mogu zaspati prije jedan. Nedostaje im vrijeme za
socijalizaciju, druzenje s momcima iz Akademije... U tom dijelu dana htjeli bi nakon ispunjenih
obveza sjesti gledati televiziju, bilo sto. Ako zaspu u jedan vec¢ je izazov probuditi se ujutro za
Skolu i sve to ponoviti pet dana zaredom. Treninzi su jako intenzivni, to je vec jako ozbiljna
razina. Izazov je uciti ih fokusu, idemo uciti barem pola sata ako treba, ne kasniti u Skolu,
odraditi trening, sti¢i na (zdravi) rucak. Dan prije utakmice je intenzivniji, jako specijaliziran
trening, fokusiran na protivnika, tako da tu kognitivni dio mora biti izvrstan. Gleda se video
analiza protivnika, moras ,,uci u glavu** protivniku kojeg ces cuvati, pratiti. Trazi se izuzetna
koncentracija. Nakon toga na terenu vjezbaju ono sto su analizirali. Ako je utakmica u nedjelju,
a ovaj trening u petak, tada nema ni Skole; oni ne mogu biti fokusirani na nastavu. Taj dan igras
najbitniji dio utakmice. U subotu ujutro je zajednicki dorucak s predstavnicima, sjeda se u
autobus i putuje. Nama je otegotna okolnost sto nam je prosjecno gostovanje udaljeno 400 km,
dok je recimo Dinamu 45 km. U prijevozu prosjecno izgubimo dan vise od Dinama, Sto je
uzasno. Ako se vratimo u nedjelju u 23 sata iz Osijeka, razumijem ako u ponedjeljak ujutro nece

‘

biti na nastavi, pa i to opravdamo. *

4. Imate li dojam tko se bolje nosi s neocekivanim nizom neuspjeha, koristeéi to kao motivaciju
da se poboljSa, u odnosu na one koje to srusi? Primjecujete li nekakve uzorke onih koji dalje
guraju ili tonu sve vise 1 viSe? Mogu li roditelji, prijatelji ili vi tu nesto uciniti? Koji faktor ih

gura dalje?

,,Ovdje je selekcija tako posloZzena da se ne moze dogoditi da je Hajduk u njoj pogrijesio.
Nemoguce je da netko padne toliko da vise nema Sanse. Ocito je na temelju elemenata zbog
kojih je doveden pokazao da mozZe i da ima kvalitetu. Na fotografijama u hodniku su sve
generacije Akademije koje su nesto osvojile. Analizirajuci ih vidjet cete da su od prvih 11
redovito uspjeli jedan ili dvojica. Vise je uspjelo onih koji nisu igrali. Status kao junior, a kamoli
kao kadet ili pionir ne znaci nista. To je jedna velika sinusoida. Druga stvar o kojoj treba voditi
racuna u Akademiji je ulazak u pubertet i fizicke predispozicije.. Jednostavno jos nije vrijeme,
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ocekujemo tvoj fizicki razvoj, doci ées do te granice. Nakon treninga i utakmice dobiju u poruci
intenzitet, obujam svoje igre, sve relevantne podatke. Oni ve¢ sami znaju na kakvoj su razini;
trebao sam bolje, brze, moram napredovati... Sami traze individualne treninge. Imamo trenere
koji rade individualna tehnicko-takticka poboljsanja. Ako osjetis potrebu ides kod njih. Sezona
Jje duga; u pocetku sam mislio da je njih 11 i eventualno trojica koji su jezgra, a ostali ¢e biti
nezadovoljni. No u sezoni njih 30 dobije svojih pet minuta, zbog ozljeda, kartona... Svi dobiju
priliku za dokazivanje. Fizicki se netko brze razvije, no svi ¢e se u jednom trenutku izjednaciti

i do¢i do svog maksimuma. *

5. Imaju li polaznici Akademije bliske susrete s prvom momcadi, npr. motivacijske razgovore?

,»Ne, potpuno smo odvojeni. Vide se u prolazu pa pitaju za potpis. Momci iz prve momcadi su
Jjako pozitivni; dodu, pozdrave, daju ruku, zagrle, pitaju ih kako su, Sto ima... Pozitiva su i to
im znaci, no jednostavno ne smijemo. Pogotovo sada kada je rezultat bio imperativ, sezona je

«

takva... Politika kluba je bila osigurati mir prvoj momcadi.

6. Kako mladi sportasi provode slobodno vrijeme 1 koliko ga imaju?

,, U manjim grupama, oni se grupiraju. Ve¢ su krenuli na kupanje i onda se tu organiziraju.
Nedjelja je velik izazov ako niste iz Splita. Kada ih pitam kako zamisljaju nedjelju... Nije u
pitanju samo Dalmacija, nego svi zamisljaju isto. Ujutro oti¢i na misu, na kavu, pa rucak svi
tocno govore kako izgleda nedjelja. Dodes u Split i nema nikoga, nista ne radi, tuzno,
(is)prazno. I onda me zovu, znam da je tesko ako nisi u obitelji. Izazov je kako organizirati to
vrijeme. Nedjeljom tko god ostane zove, nerijetko rucam s njima, napravimo neki izlet. Sto god
oni procijene da im u tom trenutku treba. Unutar dana navikli su se na kvizove, to im je
zanimljivo. Dao sam im zadatke da nesto smisle, da se malo aktiviraju. Pocelo me smetati to
da nisu proaktivni. Sve moze, ali ni za Sto nece pokazati inicijativu. Recite mi gdje da vas
odvedem i i¢i cemo. Zovite me i recite sutra u 14 sati idemo. Jako cesto razgovaram s njima o
vezama s djevojkama. I o tim temama treba s njima porazgovarati; daleko su od kuce, a
nogometasi su bili i bit ée meta. Tu treba biti oprezan i radionicki pristupiti tome da jednostavno

¢

steknu svijest da se paze.*
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7. Kako funkcionira suradnja s roditeljima djece koja Zive na stadionu i ostalih?

.S ovima koji su na stadionu na dnevnoj bazi. Odmah je receno u bilo koje doba dana i noci.
Milesov otac je iz Miamija, vremenska je razlika. Rekao sam mu zovi, pa da je meni 3 ujutro,
Sto god treba. Nekako se nacelno predstavim, sto radim, sto mi je plan. Ako procijene da je bilo
Sto neka zovu. Imaju moj broj, tako da Zelim da idemo u istom smjeru. Ima situacija, jednom
momak je prolazio kroz obiteljsku krizu. Drago mi je Sto su mi javili, rekli proces je takav, stalne
svade... Mozda bolje da je tu, on je toga svjestan. Da ste svjesni toga kada budete s njim pa
procijenite. I to mi je odlicna stvar, da jave, da se pratimo. U periodu prije toga bio je u tzv.
,downu*, nije imao motiva. Sada nam je jasnije, pa treneru kazem da je u teskoj epizodi,
periodu, fale mu mama i tata... Daj malo smiri pa mu daj priliku. Zbog toga je vazno biti azuran
i znati Sto se dogada u toj obitelji, iz kakvog je konteksta doSao. Nazalost to je tako, necu vam
lagati: sve cesc¢e uvidam da ponese roditelje kada im djeca dodu u Hajduk. Zacas zaborave
ideale i sve, najbitnije im je da dijete uspije. Ja sam isto za to da dijete uspije, ali pustite nam
da radimo svoj posao. Nemojte se kao roditelji mijesati u posao trenera. Dugorocno ovdje svi
znaju Sto rade. Ne opterecujemo se rezultatom ni trenutnim stanjem, mi odgajamo igraca da

kada izade s 18 godina bude igracina. *

8. Imate li pravo kao pedagozi oti¢i u Skolu, detaljno se informirati? Imate li dio odgovornosti?

, Mi odlazimo u Skolu. Nedjeljom navecer dobijemo raspored treninga i utakmica za cijelu
Akademiju i to poSaljemo svim Skolama. Prvo smo napravili evidenciju svih igraca, ime,
prezime, ime roditelja, brojevi mobitela, adresa, Skola, smjena, skupili par sociodemografskih
karakteristika. Podijelili smo ih u skole. U ponedjeljak ujutro kolegica i ja Saljemo svim
Skolama raspored treninga. Tako pedagog npr. ekonomske Skole zna kada njegovih 5
Hajdukovaca imaju treninge taj tjedan. Ja tu imam 200 momaka, more ispricnica. Moze se
dogodit da mi kazu da je u ponedjeljak bio trening, pa ja moram provjeravati. Ovako imam
korektiv u Skoli koji odbiti ispricnicu jer taj dan nije bilo treninga. To se prije dogadalo. U
Skolama ostavljamo nas kontakt. Buduci da ih je jako puno, jednom u polugodistu obilazimo.
Ako se dogodi nekakav niz losih ocjena, izostanaka, skole nazovu i mi dolazimo. Ne zovu ako
sve ide kako treba. Ako ne ide odlazimo tamo, radimo plan, uvidamo Sto treba i radimo nekakav
nacelni dogovor kako to rijesiti. Posao pedagoga u kontekstu Skola nam je jako olaksala
kategorizacija Olimpijskog saveza. Sto se dogada, u prvom srednje kaZete da ste kasnili zbog

treninga. Nastavnica kaze da nema problema jer ste recimo kadet u Hajduku. Ja se uclanim u
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kvartovski badmintonski klub s treninzima jednom tjedno, trener mi napise potvrdu i ja isto
opravdam kasnjenje jer sam sportas. Onda nastavnici kazu da to moraju uvaziti svima ili
nikome. Olimpijski savez tome je doskocio osmisljavanjem kategorizacije, kojom su oni s
kategorizacijom pri Olimpijskom odboru prema novoj dopuni zakona izdanoj pocetkom ove
godine dobili pravo na dogovoreno odgovaranje i povecanu kvotu izostanaka, sto je jako bitno.
To su u biti tocno dvije stvari koje nam trebaju. Kategorizaciju dobivate ako ste osvojili neko
od prva tri mjesta u pionirima, kadetima ili juniorima ili ako ste nastupili za reprezentaciju.
Tada vas Olimpijski odbor prepoznaje kao vrhunskog sportasa i daje vam mogucnost 20 % vise
izostanaka i dogovorenog odgovaranja. Onda zaista odgovornost prelazi na momke; ne moze
mi on reci nisam stigao od treninga. 20 % vise izostanaka od drugih i dogovoreno odgovaranje
je dovoljno. Mi ve¢ sada radimo plan tko ée kada odgovarati sto. Tako da nam kategorizirani
igraci jako puno olakSavaju. Ono Sto je problem i nije do kraja rijeseno jest to Sto aktualna
momcad pionira tek dogodine dobiva kategorizaciju, jer ce tek ove godine biti prvaci. No
postavlja se pitanje Sto je s ovom godinom? Nisu imali ta prava i beneficije, a bas su im tada
trebali jer su ostvarili najveci uspjeh. Tada su skupljali bodove i , satrali* se. To je jedini
problem i izazov njima, no oni su toga svjesni jer nismo mi jedini pedagozi. Tu je Zagreb,

“«“

Dinamova Skola. Njima je doduse puno lakse jer im je veéina igraca u istoj srednjoj Skoli.

9. Koji hrvatski nogometni klubovi osim Hajduka imaju zaposlene pedagoge?

., Znam da ima Dinamo, za ostale ne znam. Neformalno sam saznao da je i Rijeka uvela. Bio je
Jjedan delegat iz Rijeke sa suprugom ciji sin trenira u Rijeci. Rekli su mi da se u Rijeci tek pocelo
i¢i u Skole. To je u zacecima, sad koliko ce se ostvariti ne znam. I Osijek, koji ima najjacu bazu.
Izgradili su kamp 10-ak km od stadiona gdje imaju domove, 100-tinjak djece i zaposlenih 20-

¢

ak odgajatelja.

10. Kolika je suradnja njihovih trenera i vas kao pedagoga? Odnosno koliko se konzultiraju s

vama?

,, Treneri njih gledaju nogometno. U onom trenutku kada pocnu padati vide je li to nogometni
razlog, fizicki ili neki treci. Redovito dodu, obidu. Za nas pedagoge kazu da smo mjesto utocista
ne samo za djecu nego i za trenere. Oni guStaju doci tu, malo sjesti, opustiti se. Kazu da im je

to terapija. Od nogometasa svi imaju neka ocekivanja. Mi kao pedagozi smo se odlucili
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postaviti kao ured gdje nitko nema nikakva ocekivanja. Kod nas mozes biti sto god hoces i nas
si. Pruzamo nekakvu bezrezervnu toplinu, kao i trenerima. Poraz ili pobjeda su nam nebitni,
dodi, sjedi, zabavit cemo se. Tako da i oni vole svratiti i u tim razgovorima nam kazu gdje nisu
zadovoljni, da vidimo u cemu je problem s nekim momkom. Je li to ponasanje zbog puberteta,
drustva, takva pitanja postavljaju. Evo, sada je dosao Luka Vucko, trener kadeta. U Cetvrtak
igraju polufinale Hrvatskog kupa. On me kao pedagoga pita za skolu te djece; utakmica je u
20 sati. Kaze da bi im on taj dan opravdao skolu. Pita me slazem li se. Opravdao sam svima, i
onima koji su ujutro i popodne. I onima koji su dio momcadi, a nece biti medu 18. Ne Zelim
produbljivati jaz; neki bi popodne isli u Skolu i razmisljali kako drugi ne idu jer igraju, a oni

I3

moraju biti tu. Samo si dodatno isfrustrirao dijete.

11. Mozete li procijeniti u kojoj ste mjeri bili osposobljeni za ovaj posao zavrSetkom studija?

., Mi nismo imali kolegije Pedagogija sporta i rekreacije i Pedagogija slobodnog vremena. Da
ne se lazemo, bio bih puno spremniji da sam kao student dosao ovdje i vidio. Pa bih mogao
vidjeti da se tu nesto dogada i procijeniti jesam li dobar ili nisam. U najmanju ruku bi znao sto
mi jos treba. I motivacija bi isla u tom smjeru pa bi mozda skupio neke alate koje nisam imao.
Koliko sam spreman... Iskreno i nisam. Nama je fokus skola i vrti¢c. Ovdje imas sredinu koja
nije ni Skola ni vrti¢. Kako objasniti, ovo nije ni dom, ovo je svasta nesto. 35 momaka sa svih
krajeva svijeta, odvojeni od svojih obitelji. Roditelji me nazovu i kazu da kradem djeci
djetinjstvo. Mali je sad pocetnik, ujutro budenje, zajednicki dorucak, trening. Nakon treninga
pisi domaci, rucaj na brzinu i tréi u Skolu. Pocetnik, znaci drugi osnovne. To ne zna netko tko
to nije prosao. Drago mi je da ste pitali kakav je prosjecan dan; trebalo bi napraviti 5-minutni

I3

video pa da vidimo. Ovo su komandosi, stvarno razina drila. *

12. Imate li neke prijedloge za poboljSanje programa?

,, Unutar ovog kolegija pokusat ¢u mozda dovesti nekog tko je to prosao, jer kad cujes tu pricu,
kako to izgleda iz prve ruke... Cudis se §to su uopée i Skolu zavrsili. To je jako tezak put. Danas
Jje uspjeti u nogometu nikad teze. Cisto da se senzibilizira buduce pedagoge. Ne ovdje, nego

‘

svugdje. Dosavsi ovdje i meni se promijenila percepcija.
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13. Koliko je pritisak vec¢i s obzirom na ambicije Hajdukove Akademije? Odnosno bi li vam

posao bio laksi u nekom drugom klubu?

,,Sto da vam kazem... Jos nisam bio u toj situaciji gdje Hajduk (unutar Akademije) igra protiv
nekoga, gdje ides kao losiji pa ako nesto napravis super. Uopce ne znam kakav je to gard. A svi
imaju taj gard kad dodu ovdje. Opustenost, dolazis i trener ti kaZe: momci, znam koliko
vrijedite. Oni su jaki, moc¢ni. Ako Sto napravite, napravite. Taj input naspram momci ovo
moramo dobit. Znaci poraz ne postoji. To su jos djeca, ali moras ih tako odgojiti. Jer Poljud,
35000 ljudi... Pritisak je ogroman, to se vidi. Mozda je zato dobro da je Akademija odvojena
od prve momcadi. Odnijelo bi ih da jos i sve to vide. Ali evo, pioniri se bore za prvo mjesto,
kadeti su uspjesni, juniori. No ides u Zagreb, gore se radi kao i ovdje. Iz nekog razloga ti odes
gore i favorit si, moras pobijediti. Tako se odgaja i to je neki nas mentalitet, pokusavamo

izgraditi taj pobjednicki mentalitet.

14. Koliko je po vama podrska stru¢ne sluzbe (pedagoga, psihologa) doprinijela uspjesima svih

uzrasta Akademije posljednjih nekoliko godina?

., Pricas s momcima poslije, vidis cijeli taj proces... Kolegicu jos prakticki nisam upoznao, ali
vidim po momcima koliko im je znacilo i koliko je to vazno. Ostajem pri tome; u prostoru i
vremenu gdje svi od tebe imaju visoka ocekivanja, osoba koja ti bezrezervno da podrsku je za
tebe bog. To je pedagog ovdje. Meni su oni statusno svi isti. Dapace, cak se vise gledam baviti
s ovima koji mozda nogometno nece uspjeti. Fokus treba biti malo vise na Skoli, buducnosti.
Njima je veliko olaksanje doci negdje gdje ih nitko nece ispitivati, nisi u Skoli pa nema pritiska.
Sigurna luka, od tu krecemo. Neki kvalitetan odnos, samo iz njega bilo Sto moZemo mijenjati
kod sebe i drugih. Vidim i po kolegicama da je to bilo tako, mi to jos gradimo s njima. S nekima
Jje izgradeno, vidjeli ste ove momke dolje po sobama. Tu sam stvarno neki zdrav odnos razvio s
njima. Rekao sam da uspjeli ili ne, nasa prica ovdje ne zavrsava. Stvarno im das neku podrsku,

I3

neovisno jesu li u tom momentu nogometno jaki ili ne.

15. Koliko mislite da je javnost opcéenito osvijeStena o pedagoSkom djelovanju naspram mladih

sportasa?

,,Oni kazu treba imati pedagoga, psihologa. Ali javnost nas percipira kao da kada je netko u

problemu, dolaze taj pedagog i psiholog i rjeSavaju sve. I nas dozivljavaju kao usluzne
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djelatnosti. Ja cekam trenutak kada ée mi netko reci: evo ti 100 kuna, rijesi ga. (smijeh) Javnost
ne poznaje koncept kontinuiteta i rada. Oni pricaju, ali njima je to isto siva zona. Ne znaju Sto

Jje pedagogija, psihologija, nisu s time upoznati. Trpaju sve to u isti kos. “

16. Imate 1i nekakvu ideju na koji nacin bi se moglo viSe progovarati o ovome 1 ostvariti neke

promjene?

., Hajduk Digital TV je snimio par videozapisa, Sah, obnova kucice... Inzistirao sam da snime
momke tako da direktno cuju njihovo iskustvo mene kao pedagoga. Mogu ja doci tu, pripremiti
savrSenu pricu, konzultirati neke izvore i zvucati divno krasno, no ako oni ne cuju tu istu pricu
od momaka sve pada u vodu. Treba biti autentican. Volim da preko momaka posredno upoznaju
nasu pedagosku sluzbu, to je super. Draze mi je kada objave status da ovdje igramo kviz i da

¢

im je super atmosfera nego da ja upisem u dnevnik rada da su momci bili zadovoljni. *

17. Kada ste pocinjali na ovom poslu s edukacijom kakvu ste imali, Sto vam je najvise pomoglo
da uspijete ovdje? Mozda iskustva vasih kolegica prije? Kako ste se uspjeli snaci, pohvatati sve

konce? Jeste 11 gledali Sto drugi rade?

., Iskreno, pomogao mi je dom. Tamo sam ve¢ imao obilaske soba, neke minimalne stvari. I tu
treba biti obziran, nije ovo samo lijepa prica. Treba pratiti je li sve u skladu sa zakonom,
pravilnicima, jer je sve dobro dok se nesto ne dogodi. Radni tjedan je od ponedjeljka do petka,
tko je nedjeljom ovdje? Sto ée se dogoditi ako netko dobije upalu pluca, imam li ja obvezu doci
ovdje? Inzistirao sam da to pokrijemo 0-24. Malo gledas taj sigurnosni aspekt, gledas logicno
kako popraviti neke stvari. Dosta stvari sam donio iz doma. Zatim sam pogledao dnevnik rada,
registratore, Sto su oni radili. Malo sam rekonstruirao pricu, pa sam pitao igrace koji su prije
bili u Akademiji kako im je izgledao dan. Imas posredno iskustvo momka koji je bio u Osijekovoj
Akademiji pa ga pitas. Lagano slazes mozaik i vidis sto ti je ovdje zanimljivo, super, Sto nije.
Pitas skole i roditelje Sto bi mi eventualno jos mogli dodatno. Iz tih razlicitih kutova slazes neki

3

mozaik i svoju pricu.
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18. Je li vam posao olakSan time $to ste i prije bili u i oko sporta, pracenje istog? Bi li vam bilo

teze da ste tu dosli bez ikakvog sportskog znanja i potpuno izvan toga svijeta?

., Iskreno, dosao sam na razgovor i pravio se da nemam pojma o nogometu, rekao sam da ne
znam nista. Njima je to bio minus. Rekli su da je mali problem sto nisam u tom sportu. Onda
sam krenuo izbacivati podatke i ostali su paf. Kvizas sam, nenormalno je koliko sam pracenjem
nogometa opteretio mozak glupostima. Odjednom im je bilo drago. Lijepo je biti dio ovog kluba,
no tesko je recimo odvojiti sebe kao pedagoga i kao navijaca na tribinama. Ono Sto je mozda
dobro ako poznajes nogomet jest da ées puno lakse razviti empatiju prema momku koji je sino¢
dosao iz Zagreba izgubivsi 2: 1. Puno ces bolje razumjeti zasto je golman sretan kada odigraju
0:0, a napadaci luduju. Isti rezultat ali drugaciji koncept. Rekao bih da ima prednosti i
nedostataka. Kolegica nije toliko u nogometu. Zanimljivo joj je, nesto novo, nije ga bas pratila
prije. No kada naviknes, pocnes apstrahirati. Svaki sam dan na terenu, dosadilo mi je. Vise ne

I3

percipiram nogomet i loptu. Gledam njihovo raspolozenje, tko s kime prica, o cemu. *

19. Koliko se polaznici Akademije Zele povezati i koliko su povezani s navijacima, Torcidom...

Imaju i te afinitete?

,» U Akademiji toga nema. Idu na Istok, njima je to udaljeno. To su sportasi koji dodu i gledaju,
uzivaju u svakom potezu. To su momci koji ¢e zapljeskati. Najradije bi zapljeskali ako ne znam,
igraju s Dinamom, naprave vrhunski potez. Oni su toliki sportasi da bi najradije rekao svaka
cast. Sada ga pitajte Sto misli o Dinamu, nece vam reci niti jednu ad hominem uvredu. 1o su
sportasi koji gledaju nogomet posebnim ocima, drugacije od navijaca sa Sjevera. Ne mislim
nista lose protiv Sjevera, netko treba organizirati podrsku, ambijent... Ali njihove oci su
drukcije bazdarene nego nase. Kada gledate utakmicu s njima, s trenerima, pa Ccujete
komentare, shvatite da su to stvarno dva svijeta razlicita. Mi vidimo jednu stvar, oni drugu i to

je tako. “

U skladu s postavljenim istrazivackim pitanjem: Koja je uloga pedagoske sluzbe u odgoju 1
obrazovanju mladih sportasa na primjeru polaznika Akademije HNK Hajduk Split ,,Luka
Kaliterna“ provedeni intervju s pedagogom kluba nam ukazuje na multidimenzionalnost uloge
pedagoga. Samim uvidom u nacin rada Akademije, na temelju odgovara pedagoga, vidljiva je

jasna struktura djelovanja Akademije.
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Imajucéi u vidu novija saznanja o nikad brojnijim ulogama pedagoga sporta koje su razradene u
ovom zavr$nom radu, vidljivo je da pedagog isti¢e svoju zadacu osvjes¢ivanja vaznosti skole
mladim sportasima. Pedagog dodaje da nastavnici polaznika Akademije zakljuuju kako oni
nisu za Skolu (koja ih zbog nogometa niti ne zanima), no da su pristojni i jako dobro odgojeni,
Sto je za pedagoga ipak (puno) vaznije od samih ocjena. Horvat (2022) navodi da se veliki broj
izgaranja medu mladim sportaSima dogada u prvoj godini srednje Skole, kada se moraju
naviknuti na viSe ucenja i novi nacin Skolovanja te se stoga teSko odrzati sve teze treninge i

skolu.

Istaknute su 1 razlike zivota sportasa koji Zive u prostorijama kluba u odnosu na one koji Zive u
stanovima ili kod roditelja. U tom kontekstu naglaSen je i problem nedostatka socijalizacije
igraca koji Zive na stadionu, jer nakon kasnovecernjeg treninga nemaju vremena za druzenje 1
zabavu sa suigra¢ima, a zbog adrenalina ne mogu zaspati tako brzo. Samim time nije im lako
ni ujutro se probuditi za Skolu. Ne smije se zanemariti ni infrastrukturni problem, odnosno
nedostatak trening terena, koji uzrokuje razne potesSkoce (kasni treninzi, ozljede zbog
nekvalitetne umjetne podloge...). Pedagog je naveo kako su odvojena Akademija i prva
momcad $to odgovara objema stranama: mladi igra¢i fokusirani su na svoj napredak i ne
»polete® jer nemaju puno dodira sa seniorima, a prva momcad ima mir koji je neophodan za

ostvarenje klupskih ciljeva.

Pedagog je ustanovio kako su njegovi igraci fokusirani isklju¢ivo na nogomet, ne pokazuju
inicijativu ni za $to 1 nisu proaktivni, na $to se mora obratiti paznja. Mozda im je to najlakse
pojasniti sportskim rjecnikom: ne cekajte pogresku suparnika da se neSto dogodi; idite na
pobjedu, natjerajte ga na pogresku! Potpuna koncentracija za sportski je uspjeh neophodna, no
postavlja se pitanje Sto ako on izostane? Sam pedagog je naglasio da nazalost ne ostvare svi
svoje snove, ¢ak 1 oni koji su u mladim uzrastima izvrsni. Zato tim momcima treba osvijestiti
da nogomet nije sve u Zivotu, jer malo njih to percipira. U tome im mogu i trebaju pomoci
pedagozi i ostali strucni suradnici, roditelji, obitelj, no klju¢no je da oni sami to shvate. Mozda
zbog raznoraznih okolnosti neée ostvariti profesionalnu karijeru ili ¢e pak po njenom zavrSetku
morati pronaci drugi izvor prihoda. Autor Williams (2016) isti¢e da godiSnje preko tri 1 pol
milijuna mladih sportaSa dozivi ozljedu koja zahtjeva pomo¢ lije¢nika, a gotovo dvije tre¢ine
njih zahtijeva hitnu sluzbu. Mnogi se zbog toga ne vrate sportu jer zajedno sa svojim roditeljima
ne zele riskirati (prema Horvat, 2022). Ovaj podatak definitivno potvrduje da uvijek treba imati
plan B. Stoga je vazno da mladi sportasi budu kompletne li¢nosti, zavrse Skolu, imaju druge

interese 1 afinitete, rade na sebi u svakom pogledu... Treba im usaditi vaznost toga da budu
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proaktivni ¢lanovi druStva i dozivljavaju svijet oko sebe. Ravnotezu izmedu posvecenosti
sportu 1 svemu ostalome nije lako posti¢i, ali brojni sportasi s primjerice fakultetskim
obrazovanjem pokazuju da nije nemoguce. Nepredvidljivost njihovog zanimanja obvezuje
sportase da budu spremni na sve. ZavrSetkom karijere nerijetko im nedostaje prijasnji angaZzman
te se nadu u krizi (Sport.hrt.hr, 2021). Pocinju stvarati svoj red i rutinu, $to prije nije bio slucaj.
Puno je lakSe nositi se s tim ako ste ve¢ kroz karijeru stekli neka znanja, kompetencije 1 iskustva.
Nikada nije prekasno za §iriti horizonte, ali bolje je poéeti s tim §to prije. Zivot ne staje

vjesanjem kopacki o klin; mozemo re¢i da tada tek pocinje.

Konkretnim primjerom pedagog je prikazao vaznost kvalitetne komunikacije u trokutu
pedagog-roditelj-trener, kojom se mogu razjasniti poteSkoce igraca i sukladno njima reagirati.
Ipak, dodao je da se roditelji ne bi trebali mijeSati u rad trenera i stru¢ne sluzbe, jer time ¢ine
djetetu medvjedu uslugu. Tu je i razlika u pristupu i mentalitetu stranih i domacih igraca, te
vecem pritisku koji potonji osje¢aju. Pedagog je to objasnio time Sto domaci igraci od malih
nogu osjecaju teret kluba. Naglasio je 1 kompleksnost odrzavanja kvalitetnih meduljudskih
odnosa zbog konkuriranja za mjesto u momcadi i dijeljenja Zivotnog prostora. Vrlo je tesko

usaditi im vrijednost $kole, s obzirom na to da u klub ve¢ dodu formirani.

Pedagog je dodao da vikendom cesto idu na izlete kako bi se momci socijalizirali 1 proveli
kvalitetno slobodno vrijeme. Organizira kvizove, radionice... Razgovara s njima i o vezama,
uceci ih da budu oprezni po tom pitanju. Valja pohvaliti ono $to je pedagog otkrio u odgovoru
na posljednje pitanje, a to je da su polaznici Akademije pravi sportasi kojima uvrede nisu ni na
kraj pameti. To je u skladu s Pravilnikom ponaSanja polaznika Akademije, djelom Pedagoske
sluzbe. Njime su formalizirane vrijednosti za koje se klub godinama zalaze (HNK Hajduk Split,
2024). To je iznimno vazno; mozda ¢e za nekoliko godina bas oni biti uzori nekim novim
klincima. Na sportskom boriliStu uvijek mora vladati maksimalno poStovanje 1 poStenje, a pravi
sportas uvijek ¢e cijeniti suparnikov dobar potez. Ovakav stav je za svaku pohvalu i naklon, a

pedagozi bez dileme imaju veliku ulogu u njegovoj izgradnji.

U opisu posla je 1 komunikacija s roditeljima 1 Skolama posebice. Podatak o broju sportasa koji
pohadaju Skole, a istodobno su polaznici Akademije je izrazito visok te je nuzno Sto bolje
pripremiti buduce pedagoge za ovaj vid posla. Dodaje da bi mu posao u startu bio olakSan da
je kao student posjetio pedagosku sluzbu Hajduka i upoznao se s njihovim radom te naglasio
vaznost osposobljavanju za svoju vrstu poslova tijekom studiranja. Od pomo¢i mu je i posao
koji je obavljao u domu. Pedagog je naveo da pomaze i trenerima u Akademiji ako je to
potrebno. Prema svim polaznicima Akademije postavlja se jednako, bez obzira na status u
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momcadi. Napominje da ¢ak mozda i viSe radi s onima koji moguée nece uspjeti u nogometu,
kako bi im usmjerio fokus na obrazovanje i druge bitne stvari. Nastoji ostvariti kvalitetne
ljudske odnose, za koje vjeruje da su jedini nacin za napraviti bilo kakve promjene kod sebe i
drugih. Navodi i da se s kolegicama postavio prema mladim igra¢ima bez ikakvih o¢ekivanja,
pruzajuci im bezrezervnu toplinu i moguénost da budu §to god Zele. S ovakvim stavom slaze se
1 autorica Horvat (2022), navevsi da djeci ne treba nametati pritisak prvog mjesta 1 primata
medu svojim vrSnjacima; velika je moguénost da ¢e oni koji u sportu uzivaju puno duze i ostati
u njemu. Pedagog je zakljucio kako mu je poznavanje nogometa pomoglo u nekim dijelovima

pedagoskog rada i razumijevanju momaka s kojima radi.

7. ZAKLJUCAK

Gdje god oni radili, uloge 1 poslovi pedagoga su brojni 1 vrlo vazni, nerijetko i presudni. Bila
to Skola, udruga, dom, sportski kolektiv, institucija za obrazovanje odraslih, ustanova ranog i
predskolskog odgoja ili bilo koja druga ustanova, vaznost pedagoga ne smije se zanemariti niti
podcijeniti. Kako bi oni uspjesno ostvarili svoju ulogu i ciljeve moraju biti dobar primjer, a to
mogu posti¢i samo ako posjeduju kvalitetne ljudske osobine i1 nuzne profesionalne
kompetencije. To posebice vrijedi u radu s mladim sportaSima, kojima je uvijek potreban dobar
1 pravi uzor po kojemu ¢e modelirati svoje ponasanje. Tesko je, gotovo nemoguée doprijeti do
njih ako im jedno govorite, a sami to ne radite. Stoga je izrazito vazno, klju¢no da pedagozi
budu dosljedni i osobno ispunjavaju sve ono $to pokuSavaju usaditi mladim sportas§ima. Oni
imaju itekakav utjecaj na razvoj mladih sportasa, kojima mogu pomo¢i u teSkim trenutcima

pruzajuci im bezrezervnu podrsku.

HNK Hajduk i Akademija HNK Hajduk ,,Luka Kaliterna® imaju svoju bogatu povijest i
djelovanje. Akademija vrlo uspjesno djeluje od svog osnutka 1919. godine. Kroz 105-godisnju
povijest izronila je brojne velike trenere i nogometase za Hajdukovu prvu momcad. Ostvarile

je nebrojene velike rezultate i uspjehe, stekavsi veliki ugled i poStovanje u nogometnom svijetu.

Za takve uspjehe su zasluzni brojni treneri, koji su bili i pedagozi mladim sportasima, ali
zasigurno i ¢lanovi stru¢nog tima, prvenstveno pedagozi. Pedagoske kompetencije trenera su
izrazito vazne u razvoju mladih sportasa, a posebice u radu s mladim kategorijama.
Najuspjesniji svjetski treneri dokazali su da u nogometu (a i ostalim momcadskim sportovima)
nije uvijek najbitnije osmisljavanje taktike i priprema momcadi; to su definitivno vrlo bitno

aspekti nogometa i preduvjeti uspjeha, no sve to moze pasti u vodu ako trener i momcad nisu
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na istoj valnoj duljini. Ba§ za Antu ,,Bi¢u” Mladini¢a je Hajdukova legenda Blaz ,Baka“
Sliskovi¢ potvrdio da je bio veliki pedagog i ¢ovjek od koga je puno naucio. Uspjesan trener
,tiranin® je stvar proslosti, te bas poput pedagoga, treneri moraju posjedovati zavidnu socijalnu
inteligenciju kako bi na pravi nacin pristupili igra¢ima individualno i kompletnoj momcadi.
Treneri u suradnji s pedagozima rjesavaju nedoumice i zajedno se brinu da u momcadi vladaju

kvalitetni odnosi.

Uloga pedagoga u radu s mladim sportaSima, je mnogostruka, a to mozemo vidjeti na primjeru
intervjua s pedagogom Akademije. Od pedagoga se ocekuje odgojno djelovanje, ali i pomo¢ u
obrazovnom djelovanju. U tom smislu je uloga pedagoga stalna komunikacija sa Skolom mladih
nogometaSa kao i njihovim roditeljima kako bi osigurali uredno izvrsavanje svih obveza.
Takoder mladim nogometasSima, s obzirom na dom i uvjete u kojima Zive i djeluju, puno znaci
kada mogu do¢i kod nekoga bez ikakvih zahtjeva i pritiska ocekivanja, porazgovarati u
opustenom okruZzenju 1 malo se zabaviti. Uloga pedagoga je 1 procijeniti s kim je potrebno malo
vise raditi 1 pomo¢i mu, poglavito u vidu skole koju je vrlo bitno zavrsiti. Pedagozi u HNK
Hajduk organiziraju i1 kvizove, izlete, radionice te razne druge aktivnosti. Takoder je vazna i
suradnja s ostalim ¢lanovima Stru¢nog tima Akademije kojeg uz pedagoge Cine psiholog i
fizioterapeuti. Svi naravno suraduju kako bi mladi Hajdukovci imali najbolje moguce uvjete za

rad.

Kvalitetan zajednicki rad i medusobno razumijevanje svih zaposlenika Akademije klju¢ni su
preduvjet za ostvarivanje sportskih ciljeva, ali 1 kvalitetan odgoj mladih sportaSa, kako bi se
osim u sportu ostvarili i kao punopravni ¢lanovi drustva. O ulozi samih pedagoga u odrastanju
1 zivotu mladih sportaSa najbolje govore razgovori s njima; momci uzivaju do¢i kod pedagoga
1 opustiti se, razgovarati bez ikakvih ocekivanja i pritiska za promjenu. Oni osjete i izrazito

cijene to Sto im pedagozi u svakom trenutku pruzaju iskrenu toplinu bez obzira na rezultate.
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8. SAZETAK

Cilj zavrsnog rada je prikazati ulogu pedagoga u odgoju i obrazovanju mladih sportasSa,
uzimajuci za primjer Akademiju HNK Hajduk ,,Luka Kaliterna“. U prvom dijelu rada prikazani
su poslovi i uloge pedagoga u odgoju i obrazovanju, a potom i osobine i kompetencije koje
kvalitetan pedagog mora posjedovati. Zatim je uslijedio dio o razvoju mladih sportasa, u kojem
je prikazana velika kompleksnost tog procesa u kojem je teSko uspjeti sam. Drugi dio rada bavi
se bogatom povijes¢u HNK Hajduk i njegove Akademije, te je prikazano djelovanje samog
osnivac¢a Akademije Luke Kaliterne. Navedeni su naravno i najveci uspjesi Akademije, njeni
uzrasti 1 struéni tim, u kojemu su pedagozi, psiholog 1 fizioterapeuti. Svi oni su izrazito vazan
faktor u svakodnevici polaznika Akademije i silnim uspjesima koje redovito ostvaruju. Najveci
doprinos rada je provedeni intervju s pedagogom u nogometnom klubu, koji je imao za cilj
odgovoriti na istrazivacko pitanje: Koja je uloga pedagoske sluzbe u odgoju i obrazovanju

mladih sportasa na primjeru polaznika Akademije HNK Hajduk Split ,,Luka Kaliterna*?

Kljuéne rijeci: HNK Hajduk Split, mladi sportas, odgoj i obrazovanje, trener, uloga pedagoga
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SUMMARY

The purpose of this final paper is to demonstrate the role of pedagogues in the upbringing and
education of young athletes, with the example of HNK Hajduk Youth Academy ,,Luka
Kaliterna®. The first part of the paper presented the jobs and roles of pedagogues in upbringing
and education, followed by traits and competencies a quality pedagogue must possess. The next
chapter focused on the jobs of pedagogues and their work places, after which the topic were
traits and competencies that a good pedagogue must have. That was followed by a fragment
about the development of young athletes, which showed the great complexity of that process in
which it is difficult to succeed on your own. The other part of the paper deals with the rich
history of HNK Hajduk and its Youth Academy, presenting the activities of the Youth Academy
founder, Luka Kaliterna himself. Listed were of course the Youth Academy's greatest successes,
its age groups and expert team, consisting of pedagogues, a psychologist and physiotherapists.
All of them are an extremely important factor in the everyday life of Youth Academy attendees
and their regularly great successes. The biggest contribution of the paper is the interview
completed with a pedagogue in a football club, whose aim was answering the research question:
What is the role of pedagogical service in the upbringing and education of young athletes on

the example of HNK Hajduk Split Youth Academy ,,Luka Kaliterna* attendees?

Key words: coach, HNK Hajduk Split, role of pedagogues, upbringing and education, young
athlete
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Obrazac A.C.

SVEUCILISTE U SPLITU
FILOZOFSKI FAKULTET

1ZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

. . o8 Q4 Q- Q . .
je ovaj zavrsni rad rezultat isklju¢ivo mojega vlastltogarada, da se temelji na mojim

istrazivanjima i oslanja na objavljenu literaturu kao 3to to pokazuju koristene biljeske i
bibliografija. Izjavljujem da niti jedan dio zavrsnog rada nije napisan na nedopusten nacin,
odnosno da nije prepisan iz necitiranoga rada, pa tako ne krsi nicija autorska prava. Takoder
izjavljujem da nijedan dio ovoga zavrsnog rada nije iskoriSten za koji drugi rad pri bilo kojoj

drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj ili radnoj ustanovi.

split]/]. 7 2094

Potpis
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Izjava o pohrani zavesnog/diplomskog/specijalistitkog/doktorskog rada (podcrtajte
odgovarajuce) u Digitalni repozitorij Filozofskog fakulteta u Splitu

Student/ica: ’\,LON\

w dps Sackis L o ' m{/ﬁm A
Naslov rada: [&w frw ‘@%NKHNL W\’)DUL R M;
Znanstveno podrudje: \d H U\/(;\N\’\QJ fZIﬂM

Znanstveno polje: k [efe L\%G‘x% _ o
V'rsta rada: _l(\.&ﬁ/}_A@!i/‘%i -~ S

Mentor/ica rada:
y A ] ¥ _ . ~¢

C'A;M‘AM:A& lan

(ime 1 prezime, akad. stupanj i zvanje)

Komentor/ica rada:

(ime 1 prezime, akad. stupanj i zvanje)

Clanovi pOVJerenstva (ime i prezime, akad. stupanj i zvanje):

s M«J s m wmw

-/ qar

Ovom izjavom potvrdujem da sam autor/autorica predanog

@dip]omskog/specijalistiékog/doktorskog rada (zaokruzite odgovarajuce) i da sadrzaj njegove
elektronicke inacice u potpunosti odgovara sadrZaju obranjenog i nakon obrane uredenog rada. Slazem
se da taj rad, koji ¢e biti trajno pohranjen u Digitalnom repozitoriju Filozofskoga fakulteta Sveugilista u
Splitu i javno dostupnom repozitoriju Nacionalne i sveugiliSne knjiznice u Zagrebu (u skladu s
odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, NN br. 123/03, 198/03, 105/04,
174/04, 02/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17), bude:

a) rad u otvorenom pristupu
"Q)/Siruj javnosti, ali nakon proteka 6 / 12 /@ mjeseci (zaokruzite odgovarajuci broj mjeseci).
(zaokruzite odgovarajuce)

split.4. 000l

Potpis studenta/studentice:
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