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1. UvVOD

U danasnjem svijetu globalizacije, neizbjezne su svakodnevne promjene. Sukladno tome vazno
je da se pojedinac mijenja i unaprjeduje svoja znanja, Sposobnosti, vjestine i stavove, odnosno
kompetencije u skladu s nadolaze¢im promjenama. Pojam kompetencija povezan je tako s
mogucnoscu pojedinca da izvrSava postavljenje zadatke u razli¢itim zivotnim okruzenjima te
da njihovo koristenje bude korisno i u¢inkovito (Cati¢, 2012). Medunarodna, ali i domaca
obrazovna politika posebnu vaznost pridaje psihosocijalnom razvoju pojedinca fokusirajuéi se
na njegove ciljeve, vrijednosti i sposobnosti, u odnosu na proslost gdje se u srediSte stavljalo
prvenstveno ucenje i usvajanje nastavnog sadrzaja. Podrucje pedagoske kompetencije prema
Kostovi¢-Vranjes 1 Ljubeti¢ (2008) mjesto je promjena koje ovisi o nizu ¢imbenika kao §to su
osobni (dob, stavovi, znanja, interesi itd.) te vanjski (pojava nove tehnologije, promjene u

pedagogiji i pedagoskoj praksi, napredak znanosti).

Sport i sportski treneri* dio su odgojno-obrazovnog procesa djeteta te su takoder podlozni
promjenama kako u vidu trenaznog procesa tako i iz kuta pedagoske prakse i osposobljavanja?
djece za uspjesnu i $to kvalitetniju sportsku izvedbu. Trenerova zadaca je organiziranje
treninga te vodenje ekipe djece 1 mladih kroz svijet sporta. Osim obrazovanja i izobrazbe,
njegova uloga je jos i odgoj djeteta te stvaranje uvjeta povoljnih za njegov cjelokupni razvoj.
Za uspjesno stru¢no i profesionalno djelovanje trenera potrebno je, stoga, cjelozivotno stru¢no

usavrSavanje.

Svrha ovoga rada je navesti 1 objasniti pedagoske kompetencije u kontekstu sporta, posebice
rukometa i1 rukometnih trenera. U prvom dijelu rada analizira se relevantna strana i domaca
literatura u kojoj su navedene i objasnjene pedagoske kompetencije. Poimanje kompetencija je
pluralisti¢ko 1 multidimenzionalno stoga se navode i promatraju razli€iti pristupi kompetenciji
i kompetentnosti. Kako bi se kompetencije uspjesno primijenile u sportskoj praksi vazno je
definirati sport, odnosno rukomet i njegove osobitosti. Za pocetak potrebno je krenuti od

pojasnjena rukometa i rukometne igre, njene povijesti i pravila. Za bolje razumijevanje odgojne

Yzraz trener, uéenik, sportas, u¢itelj i sl. u ovom se radu podjednako odnose na muski i zenski rod.

2 Osposobljavanje je proces stjecanja znanja, intelektualnih i motorickih vjestina, sposobnosti i umijeéa, stavova
i razumnih interesa (svrhovito se istodobno djeluje na sva tri podruéja pojedinceve li¢nosti: spoznajno, voljno i
psihomotori¢ko. Osposobljavanje ukljucuje procese obrazovanja, izobrazbe i odgoja. Obrazovanje je proces
stjecanja znanja i razvijanja intelektualnih vjestina i sposobnosti (odnosi se na spoznajno podrucje li¢nosti),
izobrazba je proces razvijanja psihomotoric¢kih vjestina, spretnosti i sposobnosti (odnosi se na psihomotori¢ko
podrugje li¢nosti), a 0dgoj oznacava proces formiranja stavova, razvijanja razumnih interesa, izgradnju emocija,
navika — pona$anja (odnosi se na voljno podru¢je li¢nosti) (Milat, 2005, 48).



i obrazovne uloge u sportu u dijelu rada daje se osvrt na posebnu granu pedagogije pod nazivom
pedagogija sporta i rekreacije pomocu koje se osobama iz podrucja sporta nude temeljni
teorijski pravci za uspjeSniju sportsku praksu. Posljednji dio rada temelji se na odgoju,
obrazovanju i izobrazbi te odgojnoj i obrazovnoj ulozi rukometnog trenera i njegovoj ulozi u
izobrazbi u radu s djecom i mladima te se definira veza pedagoskih kompetencija i trenera.
Radom se Zeli uputiti na vaznost pedagogije u sportu i pedagoskih uloga koju treneri imaju u
procesu osposobljavanja djece i mladih sportaSa i ostvarivanju uvjeta povoljnih za njihov

cjeloviti i optimalni razvo;j.



2. VIDENJE POJMA KOMPETENCIJE

Danasnje drustvo pred pojedinca postavlja kompleksne izazove i probleme. Uz pojedinca
mnoge ustanove i organizacije koje su pod ljudskim djelovanjem nasle su se u dilemi kako
osposobiti pojedinca, ali i drustvo u cjelini za aktivno djelovanje unato¢ promjenama i
neizvjesnostima koje one mogu donijeti. Namecu se novi ciljevi i vrijednosti, i slijedom toga
potrebno je stvaranje odredenih promjena. U kontekstu procesa odgoja i obrazovanja vidljiva
je velika promjena u realizaciji nastave te cjelokupnog odgoja i obrazovanja. Dosadas$nji
pristup usmjeren prvenstveno na sadrzaj u obliku frontalne nastave zamjenjuje se tako
kompetencijskim pristupom u ¢ijem sredistu se nalazi uéenik, razvijanje njegova potencijala i
praéenje ishoda u¢enja (MZOS, 2011). Ovaj pristup, prihvacen i integriran u obrazovne sustave
diljem Europe, obuhvaca 8 temeljnih kompetencija Europske unije klju¢nih za cjelokupan
razvoj pojedinca. Republika Hrvatska i Ministarstvo znanosti i obrazovanja prilikom
sastavljanja Nacionalnog okvirnog kurikuluma za predskolski odgoj i obrazovanje te opée obvezno
i srednjoSkolsko obrazovanje (U daljnjem tekstu NOK) takoder su prihvatili spomenute
kompetencije (MZOS, 2011), a one su:

1. komunikacija na materinskom jeziku koja oznacava sposobnost usmenog i pismenog
izrazavanja na druStveno prihvatljiv nacin te iznoSenja misli, osjecaja, stavova i
¢injenica, kao i jezicno medudjelovanje u razli¢itim drustveno-kulturnim situacijama;

2. komunikacija na stranim jezicima gdje je klju¢no za pojedinca da posjeduje vjestinu
medukulturalnog razumijevanja. Isto tako bitno je usmeno, pisano izraZavanje i
tumacenje koncepata, misli, osjecaja i stavova na stranom jeziku;

3. matematicka kompetencija i osnovne kompetencije u prirodosloviju i tehnologiji koja
se odnosi na ucenikovu sposobnost rjeSavanja svakodnevnih problema pomocu
matematickog misljenja, na sposobnost objasnjavanja prirode uporabom znanja i
metodologije te primjenu tehnoloskih postignu¢a da bi se zadovoljile potrebe i Zelje
ljudi;

4. digitalna kompetencija kao sposobnost odgovornog i kritickog koristenja dostupnom
tehnologijom i digitalnim alatima za rad u osobnom i drustvenom zivotu, klju¢no je
poznavanje osnovnih informacijsko-komunikacijskih vjestina kao $to su pronalazenje,
pretrazivanje, pohranjivanje, prikazivanje i razmjena informacija;

5. uciti kako uciti kao kompetencija vlastitog organiziranja u¢enja kako bi ono bilo

produktivno i u¢inkovito prilikom samostalnog ucenja ili ucenja u grupi;



6. socijalna i gradanska kompetencija koja se odnosi na pravedno i mirotvorno drustveno
prihvatljivo ponaSanje, ostvarivanje dobrih meduljudskih i medukulturalnih odnosa,
postivanje drugih, ali i samopostovanje;

7. inicijativnost 1 poduzetnost kao sposobnost pretvaranja ideja u stvarnost uz pomoc¢
pojedinceve inovativnosti i sposobnosti vodenja koja je temelj stjecanja odredenih
znanja i vjestina za buduce vodenje drustvenih djelatnosti;

8. kulturna svijest i izrazavanje, kao posljednja temeljna kompetencija, odnosi se na
svijest o vaznosti stvaralackog izrazavanja ideja putem raznih medija i umjetnosti kao
Sto su glazba, ples, slikarstvo i ostale vizualne umjetnosti, no klju¢no je osvje$¢ivanje
raznolikosti umjetnosti prema njenim oblicima diljem Europe (Europski parlament i
Vije¢e Europske unije, 2006, prema NOK-u, MZOS, 2011, 17).

Ostvarivanje gore navedenih kompetencija jedan je od klju¢nih ciljeva nacionalnih kurikula
zemalja ¢lanica Europske unije. Nacionalni okvirni kurikulum (NOK) Republike Hrvatske,
osim temeljnih kompetencija, sadrzi i odredene temeljne sastavnice ¢iji je cilj upravo
ostvarenje potencijala svakog pojedinca (MZOS, 2011). Tako se navode: ,,drustveno-kulturne
i odgojno-obrazovne vrijednosti, ciljevi koji izraZzavaju o¢ekivana uc¢enicka postignuca tijekom
odgoja i obrazovanja, nacela kao smjernice odgojno-obrazovne djelatnosti, metode, sredstva i
oblici rada, odgojno-obrazovna podruc¢ja kao temeljni sadrzaj, ocjenjivanje i vrjednovanje
udenickih postignuéa i kurikula® (MZOS, 2011, 18). Blazevi¢ (2015) isti¢e kako je vazno imati
na umu da je NOK postavljen na nacin da je otvoren za promjene kako u obrazovnom smislu,

tako i u onom drustvenom.



2.1. Pluralisti¢ko shvaéanje pojma kompetencije

Postavlja se pitanje kojim resursima se pojedinac treba koristiti kako bi odgovorio na
konstantne promjene i izazove koji se mijenjaju u kratkim intervalima? Jasan odgovor bio bi
naravno koriStenjem znanja i vjestina ¢esto objedinjenih u zajednicki naziv kompetencija. Ipak
mnogi autori i istrazivaci dosli su do saznanja kako pojam kompetencija ipak predstavlja i
tumaci viSe od samih znanja i vjeStina. Pregledom Rjec¢nika hrvatskoga jezika (Ani¢, 2000,
423) rije¢ kompetencija poprima znaéenje ,,nadleznosti, prava odlucivanja, strucnosti,
sposobnosti 1 znanja koja neka osoba ima u odredenom podrucju®. Definiranje pojma
kompetencija, dakle, moze se gledati iz viSe razli¢itih motrista i iz viSe razli¢itih podrudja.
Kako kaze Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, kompetencije su znanja i vjestine te
pripadajuc¢a samostalnost i odgovornost (Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru NN
22/13(NN 20/21)). Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (engl. Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD)), 2005, prema Nacionalnom centru za
vanjsko vrednovanje obrazovanja (NCVVO), 2010) gleda na kompetenciju kao na pojam koji
ukljucuje vise od samih vjestina i znanja. Kompetencija tako ukljucuje sposobnost odgovaranja

na slozene zahtjeve koriStenjem raznih psiholoskih resursa u odredenim situacijama.

Mnogi znanstvenici 1 istraZivaci tijekom svojega rada pokuSali su tocno definirati pojam
kompetencije. U ovom radu izdvojena je nekolicina definicija koje su relevantne za daljnji tijek
ovoga rada. Istrazujuéi hrvatsku pedagosku literaturu nailazimo na definiciju Mijatovic¢a (2000,
158) kojom se kompetentnost moze definirati kao ,,0s0bna sposobnost obavljanja, upravljanja
ili djelovanja na razini specifi¢nih znanja, vjestina i sposobnosti koje osoba moze pokazati
formalno i neformalno. Mnogi nasi znanstvenici tijekom svojih istrazivanja na ovu temu ipak
su se oslanjali na definicije stranih autora. Pritom se govori o kompetenciji (u jednini), ali i o

kompetencijama (u mnoZzini).

Prema Poole i suradnicima (1998), kompetencija predstavlja kombinaciju znanja, vjestina,
stajaliSta, motivacije 1 osobnih karakteristika koje pojedincu omogucuju aktivno i u¢inkovito
djelovanje u odredenoj situaciji te se za nju opredjeljuju Hrvati¢ 1 Pirsl (2007). Palekc¢i¢ (2005)
pak prihvaca definiciju Weinerta (2001) prema kojoj su kompetencije kognitivne vjestine koje
pojedinac posjeduje ili moZe nauciti kao odgovor na moguce probleme, ali i raspolaganje
pojedinca voljnim i druStvenim sposobnostima kako bi se ta rjeSenja problema mogla
kvalitativno koristiti u promjenjivim situacijama. U kontekstu obrazovanja i pedagogije Rotha

(1971, prema Palekcié¢, 2014) kompetenciju shvaca kao pojedincevu intelektualnu dispoziciju

5



za racionalno i moralno djelovanje i prosudivanje. Za Rotha (1971, prema Palekci¢, 2014)
srediS$nji cilj odgoja bila je zrelost na koju gleda kao zrelost u trostrukom smislu: a)
samokompetencija, tj. djelovanje na vlastitu odgovornost, b) predmetna kompetencija, tj.
moguénost donosenja odluka i preuzimanja odgovornosti u razli¢itim podrucjima, ¢) socijalna
kompetencija, tj. sposobnost prosudivanja i djelovanja u druStveno, socijalno i politi¢ki
znacajnim temama i podruc¢jima drustva. Kad je u pitanju odredenje pojma kompetencije u
mnozini, Perrenoud (2002, prema Letina, 2015) navodi kako su kompetencije sposobnost
pojedinca na uspjesno reagiranje i djelovanje u nepredvidljivim i iznenadnim situacijama
koriStenjem steCenog znanja, iako ono nije ograni¢eno samo na njega. 1z svega nekoliko
izdvojenih odredenja vidljivo je kako ne postoji jedna to¢no odredena i opceprihvacena
definicija kojom mozemo odrediti pojam kompetencije niti kompetencija. 1z toga proizlazi
kako kompetencija nije jednoznacan, ve¢ slojevit pojam za ¢ije ga odredenje treba sagledati iz
viSe suvremenih teorijskih pristupa koji se dijele na bihevioristicki, konstruktivisticki i
holisticki pristup (Babié¢, 2007, prema Catié, 2012).

Bihevioristicki (funkcionalni ili akcijski) pristup prvenstveno je usmjeren na izvrSavanje
vanjskih zahtjeva i smatra se klju¢nim za pojam kompetencija (Domovié, 2009, prema Cati¢,
2012). Kao primjer bihevioristi¢kog pristupa mogu posluziti ranije navedenih osam temeljnih
kompetencija 1 njithov nacin definiranja, koji SU u svojoj osnovi primarno bihevioristicki;
kompetencije definirane kao kombinacija znanja i vjestina primjerenih odredenim kontekstima
(Cati¢, 2012). Moze se reéi da se prema ovom akcijskom pristupu kompetencije shvaéaju kao
karakteristike pojedinca kao individue koje se manifestiraju u akciji, tj. u odredenim radnjama

koje osoba poduzima kako bi rijesila vanjske zahtjeve.

Promatraju¢i kompetencije iz konstruktivistickog pristupa naglasak se stavlja na socijalnu
prirodu kompetencije. Pojedinac svoje kompetencije gradi i konstruira putem socijalnih
interakcija s okolinom, a za samo poimanje kompetencije prema konstruktivistickom pristupu
vazno je poimanje triju varijabli: ljudi, ciljevi i kontekst (Cati¢, 2012). Varijablu ljudi Cati¢
(2012) opisuje kao pojedincevo individualno odredenje kompetencije te se na nju nadovezuje
varijabla ciljevi koja se odnosi na svrhu upotrebe spomenutog odredenja, a ono pak ovisi o

varijabli konteksta, odnosno okruzenja u kojem se koristi.

Posljednji, holisticki  pristup  kompetenciji, zapravo objedinjuje bihevioristicki i
konstruktivisti¢ki pristup te mu se pripisuju karakteristike otvorenosti, razvojnosti i

holisti¢nosti (Cati¢, 2012). Gledajuéi na kompetenciju iz ovog pristupa moze ju se definirati



kao slozenu kombinaciju znanja, vjeStina i vrijednosti vidljivih u obavljanju odredenih
zadataka. Ovo poimanje ogleda se u razli¢itim stupnjevima kompetencija za pocetnike,
strunjake, ali i one iskusne u nekom podrucju te prihvaca razlike u demonstraciji ovisno o
razini steCenih kompetencija. Za razliku od bihevioristiCkog pristupa kompetenciji kao
uvjeZbanoj, naucenoj vijestine, Cati¢ (2012) navodi da u holisti¢kom pristupu ona ukljuéuje i

socijalni, kulturalni kontekst, kao i1 kognitivan pristup ucenju.

Iz predstavljenih definicija vidljiva je raznolikost teorijskih polaziSta, okvira i pristupa
kompetencijama $to donekle otezava pronalazak zajednicke, Sire prihvacene definicije koja bi
mogla posluziti kao polazna to¢ka mnogim autorima iz razlicitih podrucja rada. Kao zajednic¢ko
obiljezje navedenim definicijama izdvaja se zapravo razvoj pojedin¢evih vjeStina, znanja,
sposobnosti i stavova te koristenje istima za aktivno i u¢inkovito djelovanje u raznim Zivotnim
podru¢jima (Eurydice, 2002; Rychen i Salganik, 2003, prema Letina, 2015). Pristupajuci
pojmu kompetencije na holisticki nacin uvazava se njena multifunkcionalnost, te se treba
ponasati sukladno tomu u daljnjem radu u kojem se razmatra razvoj kompetencija i

kompetentnosti.



2.2. Pedagosko poimanje kompetencije

U prethodnim poglavljima pojasnjena je problematika definiranja pojma kompetencije i
nemogucnost jednozna¢nog odredenja istog. Stoga ne ¢udi kako su se mnogi autori iz podrucja
pedagogije susreli s istim problemom prilikom definiranja pojma pedagoske kompetencije. Kao
uvod u ovu problematiku potrebno je osvrnuti se na odredenje pedagogije Sto ¢e kasnije
olaksati bolje razumijevanje pedagoske kompetencije i njene vaznosti u kontekstu pedagogije

sporta i rekreacije.

Pedagogija je kao znanost podlozna stalnim promjenama u drustvu te okruzenju u kojem se
nalazi. Spada u discipline koje svoju osnovnu teorijsku i prakti¢nu orijentaciju moraju stalno
prilagodavati tim promjenama. Stoga je bitno da znanosti koje su podlozne promjenama, u
ovom slucaju pedagogija, razlikuju i sadrzavaju odredena usmjerenja koja ¢e opstajati u raznim
varijantama. Pedagogija, kako ju Milat (2005) opisuje, znanost je o odgoju, obrazovanju i
izobrazbi (osposobljavanju) ljudi ¢iji je glavni cilj osposobljavanje osobe u svim njenim
aspektima licnosti §to dovodi do uspjesnijeg djelovanja u drustvu i profesionalnom okruzenju.
Odgoj i obrazovanje, nacionalni kurikuli i reforme tako svoju praksu moraju prilagodavati
vanjskim promjenama, te se odgajatelji i ucitelji moraju profesionalno usavr$avati kako bi
njihova praksa bila u skladu sa zahtjevima. Osim zanimanja odgajatelja, ucitelja, nastavnika i
profesora postoje jos neka zanimanja ¢iji je cilj osposobljavanje djece i mladih. Mnogi treneri
imaju zadatak osposobiti djecu i/ili mlade za samostalno i uspjesno djelovanje u odredenom
sportu, i samim tim moraju se profesionalno usavrsavati kako bi ostali u korak s nadolaze¢im

promjenama.

Iz prethodnoga je vidljiva prisutnost kompetencija u mnogim podru¢jima zivota no za potrebe
rada nadalje ¢e se raspravljati o pedagoskoj kompetenciji, koja je njega uloga i1 kako ju posti¢i.
Pedagoska se kompetencija prema Mijatovicu (2000, 158) definira kao ,,kvalitetna pedagoska
osposobljenost i naobrazba koja se stjeCe stalnim struénim usavrSavanjem®. lzrazom
pedagoske kompetencije koristi se i autor Jur¢i¢ (2014) prilikom razmatranja kompetencijskog
profila nastavnika. On ga promatra s dviju razina od kojih jedna ukljucuje dimenzije

pedagoskih kompetencija, a druga dimenzije didaktickih® kompetencija. Od pedagoskih

3 Dok je pedagogija ,,op¢a znanost o osposobljavanju ljudi” koja ispituje , zakonitosti procesa obrazovanja, odgoja
i izobrazbe — osposobljavanja pojedinca za samostalan i uspjeSan Zivot u njegovu prirodnom, drustvenom i
tehnic¢ko-tehnoloskom okruzju”, didaktika je , posebna pedagogijska znanost koja proucava zakonitosti procesa
nastave (meduovisnost osnovnih Cinitelja nastave — ucenika, nastavnika i nastavne grade sadrZaja nastave) radi
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kompetencija Juré¢i¢ (2014) navodi osobnu, komunikacijsku, analitiCku (refleksivnu),
socijalnu, emotivnu, interkulturalnu i razvojnu kompetenciju te kompetenciju vjestine
rjesSavanja problema. Navedene dimenzije pedagoSske kompetencije nastavnika dolaze do
izrazaja kada su u dinami¢noj kombinaciji s dimenzijama didakti¢ke kompetencije i nastavniku
pruzaju mogucénost fleksibilnosti prema promjenama i zahtjevima prakse. Realiziranje
pedagoskih kompetencija nastavnika u procesu odgoja i obrazovanja nije moguce bez
didaktic¢kih kompetencija koje se prema Jurcicu (2014) ocituju prilikom odabira, organiziranja
i vodenja odgojno-obrazovnog procesa te u pogledu razvoja odgojnoga partnerstva s

roditeljima ucenika.

Analiziraju¢i literaturu stranih autora, prvo §to se moze uociti je upotreba izraza nastavne
kompetencije (eng. teaching competencies), u odnosu na hrvatske autore koji se koriste
nazivom pedagoske kompetencije. Prema Nessipbayevoj (2012) nastavne kompetencije vise
Su od vjestina i znanja, one zapravo ukljucuju koristenje raznim psihosocijalnim resursima,
koje ukljucuju vjestine i znanja, kako bi nastavnik mogao adekvatno udovoljiti postavljenim
zahtjevima u odredenom kontekstu. Kao nastavne kompetencije navodi — izvedbu sloZenih
pedagoskih zadaca, stabilnost i tolerantnost nastavnika te dobro razvijene jezi¢ne vjestine, zelju

i motivaciju za rad s djecom te vjestine vodenja (Shmelev, 2002, prema Nessipbayev, 2012).

Kostovi¢-Vranjes i Ljubeti¢ (2008, 211) o pedagoskoj kompetenciji navode sljedece:
,PedagoSku kompetenciju ucitelja/ica nuzno je shvacati kao trajan proces od pedagoske
nekompetencije do pedagoske kompetencije koja stalno podlijeze ,,provjeri“ odnosno
(samo)procjeni ili refleksiji koju pojedinac stalno €ini u interakciji s kolegama, ucenicima,
roditeljima, ostalima“. Vazno je stoga da pojedinac individualno preispituje svoje
kompetencije, ali i da od svoje okoline dobije povratnu informaciju za njihovu sto kvalitetniju
procjenu. U jednom od svojih istrazivanja, Kostovi¢-Vranjes i Ljubeti¢ (2008, 148) osvrcéu se
na suvremeno poimanje izraza pedagoske kompetencije iz dvaju osnovnih polazista — potrebi
za holistickim pristupom te sinergiji formalnog obrazovanja i usavrSavanja koje je uslijedilo
nakon formalnog. To dovodi do zakljucka kako je odredenju pedagoske kompetencije vazno
pristupiti multidisciplinarno, odnosno iz podrucja viSe znanosti kao Sto su pedagogija,

psihologija, sociologija, komunikologija, itd.

$to ucinkovitijeg ostvarivanja cilja 1 zadataka nastave neovisno o sadrzaju, vrsti i rzini nastavnog predmeta“
(Milat, 2005, 56).



Osim za nastavnike, kompetencija je vazna i za u¢enike i njihovu ulogu u odgojno-obrazovnom
procesu. Reformama kurikula dolazi do preobrata glavnih ciljeva, pa je vidljivo kako je u
srediste stavljen ucenik kao aktivni sudionik u vlastitom odgojno-obrazovnom procesu i
cjelovitom razvoju pri ¢emu je nastavnik pomoc¢nik u ostvarivanju tih ciljeva. Ucenik bi se
trebao u procesu odgoja i obrazovanja odredene drzave razvijati i Unaprjedivati u skladu s
OECD-ovih osam temeljnih kompetencija spomenutih na poc¢etku ovoga rada. Za potpuni
razvoj ucenickih kompetencija potrebno je tako govoriti i o razvoju kompetencija nastavnika.
Gonzélez i Wagenaar (2005, prema Labak, 2020) isti¢u shvacanje pedagoSkih kompetencija
kao kombinaciju kognitivnih 1 metakognitivnih vjestina koja treba biti dinamicna, a
usavrSavanje prema Tischler (2007) treba promatrati kao osobnu i drustvenu potrebu za
pronalaskom kompetentnog nastavnika kojemu je u cilju unaprjedenje vlastite prakse kako bi
bilo u skladu sa suvremenim druStvom. Kompetencije nastavnika podlijezu kontinuiranoj
prilagodbi, planiranju, pracenju i samoprocjeni ucinkovitosti, $to ¢ini osnovu za novo
planiranje i/ili reviziju postojeceg projekta. Za vrijeme svoje profesionalne karijere nastavnici

prolaze kroz sljedece razine profesionalnog razvoja na putu od pocetnika do stru¢njaka:

1. razina: pedagoska sposobnost okarakterizirana detaljnim poznavanjem predmeta i
sadrzaja

2. razina: pedagoska vjestina odnosno uvjezbana vjesStina poucavanja
razina: pedagosko stvaralastvo primjene i realizacije novih metoda ucenja

4. razina: pedagoska modernizacija implementacijom novih teorijskih ideja, metoda i

nacela obrazovanja (Buharkova i Gorshkova, 2007, prema Nessipbayevoj, 2012, 150).

Mnogi nastavnici zbog kontinuiranog rada u Skolama ¢esto zanemaruju svoj osobni razvoj zbog
Cega Labak (2020, 470) navodi sljedece: ,,Zato je uditelje i nastavnike potrebno podrzati u
odrzivom i kontinuiranom razvoju pedagoskih kompetencija s aktivhom ulogom tako da
vlastito razvojno usavrSavanje shvate neodvojivim od svakodnevnog rada u Skoli, kao ono Sto
se odvija tijekom poucavanja i rada u skoli, a ne kao ono §to se odvija povremeno i nepovezano

s njihovim radom®.

Kao $to je prethodno visestruko istaknuto, pedagoska kompetencija vazna je za svakog tko se
bavi odgojno-obrazovnim radom i osposobljavanjem ljudi. U kontekstu sporta, vazna je i za
svakog trenera. U nastavku rada usmjerit ¢emo se, stoga, na rukomet kao sport i pedagosku
kompetenciju rukometnog trenera, s posebnim naglaskom na njegovu odgojnu ulogu buduci

da je ona Cesto zanemarena u suvremenom drustvu.
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3. RUKOMET KAO SPORT

3. 1. Povijest rukometa i rukometna pravila

Rukomet je timska sportska igra izmedu dvije ekipe koje se sastoje od sedam igraca® . Svaki
tim ima golmana, dva krilna igraca, lijevog 1 desnog vanjskog, srednjeg vanjskog te kruznog
napadaca. Za razliku od nogometa, u rukometu je dinami¢na izmjena obrane i napada te nema
obrambenih ili napadackih pozicija. Igra se, kako i samo ime kaze, igra rukom gdje igraci loptu
vode, medusobno se njome dodavaju i ubacuju je u protivnic¢ki gol, odnosno vrata. Igra se na
igralistu dimenzija 40 x 20 m, s vratima dimenzija 3 x 2 m. Muski rukomet uvrSten je na listu
olimpijskih sportova 1972. godine, a samo Cetiri godine nakon (1976.) i Zene su dobile priliku
predstavljati svoje drzave na olimpijskim igrama. Prve naznake rukometa datiraju iz 1910. kada
Wallstrom predstavlja igru sli¢nu danasnjem rukometu po karakteristikama i naéinu igre, no
posebno je kako su se tada ekipe sastojale od jedanaest igraca i sport se igrao vani, a ne u
zatvorenom prostoru. Rukometna utakmica traje 60 minuta, podijeljeno na dva poluvremena u
trajanju od 30 minuta s pauzom izmedu u trajanju od deset minuta. Pobjeduje ona ekipa koja
ima gol razlike viSe, a ako se dogodi nerijeSen rezultat, no pobjednik se treba znati, tada se
ulazi u produZetke u trajanju od 5 minuta bez pauze izmedu. U sluc¢aju da se ni produzecima

ne realizira pobjednik prelazi se na izvodenje sedmeraca®.

Postoje brojna rukometna pravila, koja odreduje Medunarodni rukometni savez (engl.
International Handball Federation - IHF). Iz njihovog pravilnika (IHF, 2022) kao neka od

glavnih pravila rukometa izdvajaju se:

1) Loptane smije dotaknuti igraceve noge, preciznije potkoljenice i/ili stopalo, no golmani
se iskljucuju iz ovog pravila kada se nalaze unutar golmanskog prostora, tzv. ,Sest
metara“.

2) Golmanu nije dopusteno diranje ili uzimanje lopte koje se nalazi van Sest metara ako

se on tijelom nalazi unutar golmanskog prostora.

4 rukomet. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021. Pristupljeno
22. 8. 2023. <http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=53693>.

% sluzbena web stranica Olimpijskih igara (eng. Olympics). Pristupljeno 9. 8. 2023.
https://olympics.com/en/sports/handball/.
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3) Igracu koji u trenutku igre posjeduje loptu dozvoljeno je napraviti tri koraka drzeéi ju,
zatim mora ili povesti ili dodati nekom od svojih suigra¢a; nastavi li samo trcati s njom
u rukama sude mu se koraci.

4) Jednom kada igra¢ povede i odluci prestati voditi loptu, duzan ju je ili dodati suigra¢u
ili uputiti udarac na gol te nikako ne smije povesti ponovo; ako ne ispostuje ovo pravilo
sudi mu se dupla.

5) U obrani igra¢ smije blokirati protivnika svojim tijelom, ali ono treba biti pognuto i
savijeno u koljenima; zabranjeno je koristenje ruku i nogu kao pokusaj zaustavljanja.

6) Cupanje dresova i povlatenje suparnika nije dozvoljeno i moZe biti kaZnjivo
upozorenjem, zutim kartonom te na posljetku iskljuéenjem igraca koji je napravio
prekrsaj na dvije minute.

7) Svaka ekipa ima pravo na uzimanje tri time-out prekida za potrebe odmora igraca i
dogovaranja strategije; trener ekipe ne smije zatraZziti time-out kada je protivnicka ekipa

u napadu ve¢ samo kada su njegovi igraci u ulozi napadaca.

Iako su sva navedena pravila napisana u muskom rodu, ona se odnose i primjenjuju jednako na
muske igrace i na igracice (IHF, 2022). Vrlo je vazno da igra¢i poznaju pravila navedena u
ovome radu i sva ostala koja se nalaze u pravilniku kako bi svojim postivanjem pravila igrali
postenu igru (eng. fair play). Posebno je vazno istaknuti i to da su treneri duzni dobro poznavati
sva pravila kako bi bili u moguénosti primjereno ih objasniti mladim igra¢ima. O vaznosti

poznavanja pravila rukometa kod trenera vise ¢e se govoriti daljnjem dijelu rada.
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3. 2. Psihologija i pedagogija sporta i rekracije

Psihologija i pedagogija zasebne su znanosti za koje se moze re¢i da su srodne u vidu brige za
mentalnom dobrobiti i uspjehu osobe. Spoj ovih dviju znanosti te se njihov zajednicki rad u
Skolama pokazao kao dobra praksa. Na tragu toga mnogi veéi sportski klubovi koji nude
programe treninga za mlade dobne uzraste prepoznavaju vaznost psihologa za kvalitetan razvoj
njihovih mladih polaznika u kontekstu mentalnog zdravlja te u radni kadar dodaju i psihologe.
Odgojna uloga pedagoga i njihova rada kako s djecom, tako i s trenerima prepoznaje se nesto
kasnije.

Psihologija sporta moze se definirati kao grana psihologije ¢iji je osnovni cilj povecanje
uspjeha sportasa u sportu (Zuli¢ i Frapporti-Rogli¢, 2013). Ona je vec¢inom usmjerena na
mentalno zdravlje sportasa i njegovu mentalnu snagu i sposobnost suocavanja sa stresnim
dogadajima u sportskim okruzenjima, ali jo$ jedan zadatak sportskih psihologa je promatranje
grupne kohezije i nac¢ina ponasanja grupe kao cjeline (Barker, Neil i Fletcher, 2016). Dijeli ju

se na Cetiri podrucja:

1. istrazivanja motorickog ucenja (u€enje jednostavnih i slozenih motorickih radnji),

2. istrazivanja motorickog postignu¢a (motorna Kontrola i kratkoroéno pamcenje
motorickih radnji),

3. psihologija sporta u uZem smislu (li€nost sportasa, anksioznosti, stavovi, osjecaji,
misljenja),

4. socijalna psihologija sporta (promatra i analizira strukturu grupe) (Salmela, 1979,

prema Zuli¢ i Frapporti-Rogli¢, 2013).

Uloga pedagogije u kontekstu sporta prvenstveno lezi u odgoju. Njome se definiraju
odgovarajuc¢i odgojni procesi za sportaSe. Medutim, ona je 1 puno Sire od toga. Kao §to Milat
(2005) pedagogiju odreduje kao opéu znanost o odgoju, obrazovanju i izobrazbi, tj. o
osposobljavanju ljudi za Zivot, moze se re¢i da pedagogija u kontekstu sporta tezi osposobiti

sportase za samostalan 1 uspjeSan Zivot, s posebnim naglaskom na aspekt sporta.

U sportskom klubu od vaznosti je da svaki ¢lan kluba, nevezano uz njihovu funkciju, razvije
svijest o vaznosti sportske psihologije i pedagogije sporta, no najve¢a odgovornost lezi na
trenerima. Osim $to su odgovorni za planiranje i realizaciju trenaznog procesa, treneri su
motivatori, organizatori, sportasi, prijatelji, pedagozi te psiholozi. Treneri stje¢u znanja iz

profesija psihologa i pedagoga neformalnim ucenjem, primjerice sudjelovanjima na raznim
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trenerskim konferencijama te Citanjem literature iz podrucja ovih dviju znanosti kako bi

prosirili svoja znanja.

Kao jedna od novijih disciplina pedagogije pojavljuje se pedagogija sporta i rekreacije®. Njen
cilj je postizanje optimalnog razvoja djece i mladih kroz sport i rekreaciju (Zuli¢ i Frapporti-

Rogli¢, 2013). Sa sobom nosi odredene zadatke i predmete poucavanja.
Zadaci pedagogije sporta i rekreacije dijele se na sljedece elemente:

1. otkrivanje novih spoznaja — pronalazi se znacaj igre i uloga rekreacije te se diferenciraju
igra i sport;

2. primjenaspoznaja u praksi —tezi se postizanju rezultata i pruzanja jednakih mogucnosti
svima, kako profesionalnim igracima tako i rekreativcima izgradnjom manjih dvorana
i terena Ciji cilj je poticanje ljudi i mladih na sportsku aktivnost;
organizacija obrazovnih kadrova — u svrhu vodenja vecih sportskih aktivnosti;

4. sustavno pracenje i korigiranje;
provodenje znanstvenih istrazivanja — podjednako kvantitativnih i kvalitativnih (Zuli¢
I Frapporti-Rogli¢, 2013).

Predmeti proucavanja pedagogije sporta i rekreacije prema Zuli¢ i Frapporti-Rogli¢ (2013) su:

1. sadrzaji sportsko-rekreacijskog obrazovanja — diferenciranje stetnih i korisnih sadrzaja
za Covjeka;

moguénosti odgajanika — uvazavanje njihovih individualnih karakteristika;

odgojna tehnologija — nacini i vrste odgojnog djelovanja;

nacini organiziranja rekreativnih djelatnosti u institucijama;

o & N

vrednovanje i regulacija procesa u¢enja — novi na¢ini ucenja i pouc¢avanja motorickih
vjestina kod igraca koriStenjem multimedijskih frenazera (omogucéuju usporeno i

ubrzano snimanje za bolja uo¢avanja i mogucu korekciju finih kretnji i pokreta).

Iz navedenog cilja te navedenih zadataka i predmeta proucavanja pedagogije sporta i rekreacije
moze se jasno uociti isticanje vaznosti i odgoja i obrazovanja i izobrazbe, odnosno podrzavanje

ideje optimalnog i cjelovitog razvoja sportaSa temeljenog na uvazavanju jedinstvenosti svakog

6 Sport je ,profesionalna djelatnost, tj. formalizirana igra koja ima svoja pravila, sustav edukacije i dostizanja
najvisih postignuc¢a“ (...) ,Rekreacija je, zajedno s relaksacijom, skup takvih aktivnosti kojima se organizam
oporavlja“ (Luki¢, 2004, 28).
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pojedinca i potrebe stvaranja optimalnih uvjeta i osiguravanja Cinitelja za njegov svestrani

razvoj’.

3.2.1. Vrste rukometnih trenera

Poput ucitelja, nastavnika i profesora, i treneri se razlikuju u svojem nacinu i stilu vodenja
grupe. Autori Chelladurai i Saleh (1980) isticu vaznost odredenja voditeljskih stilova trenera s
obzirom na to da se sportski timovi po¢inju smatrati dijelom formalnih organizacija. Proveli su
istrazivanje sa 102 studenta psihologije (45 muskaraca i 57 Zzena) te 223 muskih sportasa kojim
su ispitivali Zeljene nacine vodenja, ali i metode vodenja trenera spomenutih sportasa
(Chelladurai i Saleh, 1980). Pomo¢u dobivenih rezultata, autori su uspjesno odredili tri stila

vodenja u sportu i nadodali dva klju¢na ¢imbenika za stvaranje kohezije unutar grupe:

1. instruktivni stil karakteriziraju treneri koji treniraju i navode sportaSe u trenaznom
procesu kako bi im pomogli ostvariti puni potencijal. Ovakav tip trenera daje instrukcije
za stjecanje potrebitih vjestina i uéi ih raznim strategijama odredenog sporta;

2. demokratski stil na¢in je vodenja u kojem, osim trenera, sportasi imaju pravo glasa
prilikom donoSenja odluka zajednickih ciljeva te ekipe. Naglasava se kako je trener taj
koji odlucuje i postavlja granice;

3. treneri autokratskog stila strogo zahtijevaju postivanje svake njihove odluke i
postavljaju svoj autoritet nad igracima;

4. kao prvi kljuan ¢imbenik istiCu socijalnu podrsku trenera misle¢i pritom na njegovu
ukljucenost u zadovoljavanje meduljudskih potreba sportasa. Trener stvara ugodnu
klimu medu suigra¢ima i nudi siguran prostor za rjeSavanje problema (pojedinacno ili
u grupi);

5. pozitivna povratna informacija trenera klju¢na je za odrzavanje motivacije medu
igra¢ima. Nevezano za rezultat, trener treba pronaci pozitivne trenutke utakmice ili

treninga te dati pohvalu igra¢ima za dobar nastup i izvedbu (Chelladurai i Saleh, 1980).

Istrazujuéi literaturu hrvatskih autora, moze se primijetiti da se Miljkovi¢ (2009) slaze s
odredenjima demokratskog 1 autokratskog stila vodenja, no umjesto instruktivnog stila

spominje laissez faire (franc., u prijevodu ,,pustiti da se radi*). To je trenerski stil vodenja u

7 Svestrani razvoj li¢nosti u ovom se radu razumijeva kao razvoj svih strana li¢nosti pojedinca (spoznajnog,
voljnog i psihomotori¢kog podru¢ja) do njihovog moguéeg maksimuma.
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kojem trener ne postavlja ni kratkoro¢ne ni dugoro¢ne ciljeve i ne pokazuje interes za

planiranjem programa treninga.

Vazno je reéi kako ne postoji trener Cije je rukovodenje iskljuéivo autokratsko ili demokratsko,
oni se kod mnogih ispreplecu i ovise o situaciji i trenutnim uvjetima. Nijedan stil nije savrsen,

ve¢ kljuc uspjeha lezi u treneru i njegovoj 0S0bnosti.
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4. ULOGE RUKOMETNOG TRENERA

U prethodnim poglavljima naglasak se stavljao na kompetencije i kompetentnost trenera, no u
ovom poglavlju pobliZze se promatraju pedagogija i temeljno odredenje odgoja, obrazovanja i
izobrazbe i odgojne i obrazovne uloge te one koju trener ima u izobrazbi sportasa, kao i

odredenja kojima se opisuje i odreduje kompetentnost rukometnog trenera.

Za uspjesnije odredenje temeljnih pojmova u pedagogiji, autori se najcesce koriste strukturom
licnosti Covjeka. Strukturu ¢ine tri osnovna podru¢ja odnosno aspekta licnosti koja su

jedinstvena, ali i neodvojiva:

2. konativni aspekt — voljni, afektivni ili emotivno-socijalni
3. psihomotoricki aspekt (Milat, 2005).

Prema Milatu (2005) navedeni aspekti licnosti Sacinjeni su od niza urodenih, nerazvijenih i
potencijalnih dispozicija i predispozicija koje su svakom ¢ovjeku urodene, a razvijaju se pod
utjecajem razlic¢itih pedagoskih procesa (odgoj, obrazovanje, izobrazba) te uvjeta i Cinitelja.
Obrazovanje se odnosi na razvoj kognitivnog, odgoj na razvoj konativnog, a izobrazba za
razvoj psihomotorickog aspekta li¢nosti. Procesom osposobljavanja razvijaju se sva tri aspekta
licnosti. Boljim i kvalitetnijim odgojem, obrazovanjem i izobrazbom, uz bolje i povoljnije
uvjete i Cinitelje, postize se bolji 1 kvalitetniji proces osposobljavanja, odnosno, osposobljenost
je veca i kvalitetnija. Kako je rije¢ o procesima stjecanja znanja i razvoja razlicitih sposobnosti
1 vjestina te stavova, razvidno je da se bolja osposobljenost i kvalitetniji razvoj cjelovite li¢nosti
odnose na vecu kompetentnost. Pritom su i1 odgoj 1 obrazovanje 1 izobrazba jednako vazni

procesi u cjelovitom i optimalno razvoju svakog pojedinca.

Nastava je ,,svrhoviti, dvosmjerni, planski i racionalno organizirani radni proces ucenja i
poucavanja — proces u kojemu se provodi osposobljavanje ljudi za obavljanje odredenih
(intelektualnih, i/ili voljnih 1/ili psihomotorickih) aktivnosti prenosenjem iskustava starijih
generacija na mlade* (Milat, 2005, 49). Usporedi li se ovo odredenje nastave s odredenjem
treninga koju nudi Hrvatska enciklopedija, prema kojoj je trening ,,poseban sportsko-
pedagoski proces tjelesnog odgoja kojima se kod sportaSa razvijaju psihicke, fizicke,

karakterne i voljno-moralne kvalitete radi postizanja $to boljih rezultata“®, mogu se primijetiti

8 trening. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021. Pristupljeno 27.
8. 2023. <http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=62170>.
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dodirne tocke tih dvaju procesa. U nastavku se stoga razli¢ite uloge rukometnog trenera

sagledavaju kroz prizmu triju osnovnih pedagoskih procesa: odgoja, obrazovanja i izobrazbe.
g 1] p ] pcaag p £0J ]

4. 1. Odgoj i odgojna uloga rukometnog trenera u treningu djece i mladih

Svaka znanost, izmedu ostalih epistemoloskih karakteristika, odreduje se pomoc¢u nekoliko
glavnih njezinih pojmova, odnosno terminologije koja treba biti jednozna¢na. Tako je ranije u
radu navedena definicija pedagogije u kojoj se prvo spominje odgoj. Autori razli¢ito definiraju
odgoj, no neki dijele isto misljenje da je odgoj specifi¢na aktivnost karakteristiéna samo za
ljude (Poli¢, 1993; Vukasovi¢, 1989), misle¢i pritom kako zivotinje instinktivno djeluju za
svoju mladunc¢ad, dok ljudi svjesno 1 namjerno planiraju i postupaju za dobrobit svoje djece.
(Vukasovi¢, 1989). Vukasovié¢ odgoj gleda kao visi pojam koji jo§ obuhvaca tri subordinirana
pojma — 0dgoj u uzem smislu, obrazovanje i nastavu: ,,0dgoj u uzem znacenju upravljen je na
izgradivanje i oblikovanje li¢nosti i karaktera, na ostvarivanje onih pozitivnih ljudskih osobina
zbog kojih poStujemo odredene osobe. Teziste je na emocionalnoj 1 voljnoj sferi covjekova
bica, a odgojni rezultati o€ituju se u €estitim 1 ljudskim uvjerenjima i stavovima, u pozitivhom
odnosu prema ljudima i ljudskim vrijednostima, u postenim, pravednim, humanim, plemenitim
ljudskim postupcima® (Vukasovi¢, 1989, 11). Odgoj se tako moze shvatiti kao kompleksni
fenomen koji prati ¢ovjeka od njegova rodenja, pa sve do smrti te je oduvijek drustveno

uvjetovan (Vukasovi¢, 1990).

Sli¢no kao 1 Vukasovi¢, Mali¢ i Muzi¢ (1981) dijele poimanje odgoja na odgoj u Sirem i u uZem
smislu. Oni odgoj u Sirem smislu klasificiraju kao: ,,0dgoj koji obuhvaca svaku svjesnu
djelatnost kojom se razvijaju psihicke i fizicke osobine li¢nosti (Mali¢ i Muzi¢, 1981, 20). To
je dakle utjecaj na cjelokupan razvoj svih ljudskih podrucja, kognitivno, afektivno te
psihomotoricko. Kada se izostavi utjecaj odgoja na kognitivan i psihomotoricki razvoj, tada se
govori o odgoju u uZzem smislu (Mali¢ i Muzi¢, 1981). Mali¢ i Muzi¢ (1981) naglaSavaju da je
u praksi gotovo pa nemoguce odvojiti tri navedena podrucja li¢nosti jedno od drugog jer su ona
uvjetovana, primjerice prilikom ¢itanja pjesme pojedinac dozivljaja osjecaje, vjezba govor i

recitiranje, ali jednako tako radi i na tehnici disanja. Moze se re¢i da ovi autori gledaju na
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pojam odgoja u Sirem smislu kao na vrhovni pojam u sustavu osnovnih pojmova pedagogije

kao znanosti.

Na temelju analize pojma odgoj u autora Vukasovica te Mali¢a i Muzica, Milat (2005) takoder
naglaSava uzajamnu vezu izmedu sva tri podrucja li¢nosti, ali pritom Kritizira podjelu odgoja
na §iri 1 uzi smisao na nacin da je odgoj u uzem zna¢enju usmjeren na izgradivanje i oblikovanje
karaktera i li¢nosti s teziStem na emocionalnoj i voljnoj sferi covjekove li¢nosti, a da se 0dgoj
u Sirem smislu smatra gotovo inaicom pojma pedagogije zbog sveobuhvatnog pedagoskog
djelovanja na sve sfere Covjekova bi¢a (Milat, 2005). Milat (2005, 48) argumentirano upucuje
na nejednoznac¢nost takvog dvostrukog odredenja odgoja i nudi odredenje odgoja koje ima
samo jedno znacenje: ,,proces formiranja stavova, razvijanja razumnih interesa, izgradnju
emocija, navika — ponasanja (odnosi se na voljno podrucje). Time je uputio na potrebu
zadrzavanja shvacanja odgoja u onom uZem znacenju o kojemu govore Vukasovi¢ i Mali¢ i
Muzi¢, dok umjesto pojma odgoja u Sirem znacenju nudi pojam osposobljavanja koji se odnosi

na razvoj cjelovite li¢nosti.

Svaki trener, kao i nastavnik, treba odgojno djelovati na djecu. On ima vaznu ulogu u stvaranju
ugodnog i pozitivnog iskustva treniranja za dijete, utjeCe na njegov motoricki razvoj, ali isto
tako 1 na psihosocijalni (Bari¢ i Horga, 2006). Autorice Bari¢ i Horga (2006) naglasavaju kako
je vazno je da trener osvijesti tezinu spomenute uloge jer stvaranjem pozitivnih iskustava on
osigurava djetetov ostanak u sportu i stvara pozitivne odgojne uc€inke. Svojim iskustvom,
znanjem 1 stru¢no$¢u ima sposobnost pruzanja znanja i iskustava djeci u kontekstu rukometa,
ali 1 moze pruziti odgovore na ostala Zivotna pitanja i dati savjet za stil ponasanja u raznim
Zivotnim situacijama (Zuli¢ i Frapporti-Rogli¢, 2013). Promatrajuc¢i Vukasovi¢eva odredenja
pojma odgoja (1989, 1990) gdje spominje kako se generacijsko prenoSenje tradicije 1 obicaja
moze smatrati dijelom odgoja, to shvacanje odgoja kao prenoSenja iskustva i socijalnog
nasljeda sa starije generacije na mladu je nepotpuno jer, prema Zuli¢ 1 Frapporti-Rogli¢ (2013),
zadatak odgoja je takoder osposobiti mlade da spomenuto preneseno iskustvo kvalitetno
iskoriste. Drugim rijeima: ,,Svaka generacija koristi se iskustvima svih prethodnih generacija

1 sama novim generacijama dodaje svoje novosteceno iskustvo. To je proces razvoja.“ (Milat,

2005, 67).

Za kvalitetan odgoj djece i mladih treba se prvo krenuti sa spoznajom da svako dijete ili mlada
osoba ima individualne karakteristike 1 osobine, stajaliSta, ciljeve 1 vrijednosti te stoga trener

ne moze pristupati jednako svima. Kod individualnih sportova, laksi i bolji je utjecaj odgoja
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jer je trener posvecen iskljucivo jednom djetetu, s njim radi po nekoliko sati na dan i usmjeren
je samo na njega. U vidu ekipnih sportova, kao §to je rukomet, trener radi s grupom koju Cini
izmedu 15 1 20 djece. Sukladno tome trener mora prilagodavati odgojne postupke, ali i nacine
rada sukladno potrebama i karakteristikama djeteta kako bi oni bili uspjesni (Zuli¢ i Frapporti-

Rogli¢, 2013).

Milat (2005), na temelju Bloomove taksonomije odgojno-obrazovnih ciljeva, nudi sljedece
kvalitativne razine konativnog razvoja koje trenerima mogu biti vodilje u odgoju mladih
sportasa. Prva razina je primanje, odnosno dozivljavanje neke pojave, a zadatak ucitelja je
svrhovito izabrati tu pojavu i omogudéiti uceniku emocionalni dozivljaj. Druga razina je
reagiranje u kojoj ucitelj treba izazvati u¢enikov emocionalni odgovor. Na trecoj razini slijedi
zauzimanje stava, a ucitelj u¢enika u tom procesu usmjerava na nacin da uéenik svoj unutarnji
dozivljaj umije izraziti u obliku stava. Cetvrta razina je sistematizacija pri éemu usvojeni stav
postaje dio sustava osobnih vrijednosti, a u ¢emu ucitelj treba u¢enika podrzavati i usmjeravati.
Posljednja je razina karakterizacija,odnosno razina kada se u¢enikovo ponasanje temelji na

usvojenom stavu, a u kojoj ucitelj u ucenika potice kriticko vrednovanje toga stava.

U rukometu se djeca Cesto susre¢u sa stresnim situacijama kao primjerice na sportskim
natjecanjima. U takvim situacijama gdje je prisutna visoka razina stresa i nervoze dolazi do
¢injenja odredenih pogreski. Djeca 1 mladi mogu se osjecati pod prevelikim pritiskom za
izvodenje najbolje sportske izvedbe kako bi ostvarili najbolje rezultate. Trener bi ih tako trebao
pripremiti za mentalno zahtjevnije utakmice 1 dogadanja organiziranjem prijateljskih utakmica
ili turnira kojima bi ih zapravo pripremio za bolju sportsku izvedbu. Mladi rukometasi na taj
nacin dozivljavaju osjecaje nervoze, stresa, treme, ali i Zelje za pobjedom i uspjeSnom
sportskom izvedbom. Poslije odradenih pripremnih utakmica trener i ekipa na posebno
dogovorenom sastanku se mogu reflektirati na dozivljenu aktivnost, gdje svako dijete ima
priliku iskazati kako se ono osje¢alo u odredenom trenutku, a trenerova uloga je motivirati
djecu da iznesu svoja misljenja i stavove. Ucestalim sudjelovanjem i organizacijom utakmica,
rukometnih turnira i natjecanja djeca bolje prepoznaju i prihvacaju spomenute osjecaje i uce

kako se nositi s njima te ih iskoristiti u daljnjem sportskom razvoju.
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4.2. Obrazovanje i obrazovna uloga rukometnog trenera u treningu djece i
mladih

Osim tradicionalnog odredenja pojma odgoja, Milat (2005) kritizira i tradicionalno shvacanje
pojmova obrazovanje i izobrazba te i za njih daje definicije. U njegovom pedagoskom
pojmovniku (2005, 48-49) mozZe se primijetiti da su odgoj, obrazovanje i izobrazba
jednozna¢no odredeni, a zajedno pomazu cjeloviti razvoj pojedinca. Vukasovi¢ (1990, 46)
obrazovanje odreduje kao ,,proces usvajanja znanja, umijeca i navika“, a Mali¢ i Muzi¢ (1981,
21) ga odreduju kao ,,proces koji obuhvaéa mentalne procese koji se odnose na kognitivne
aspekte odgoja li¢nosti*. Iz Vukasoviéeve je definicije obrazovanja vidljivo da se klju¢ne rijeci
(znanja, navike, umijeca) odnose na sva tri aspekta li¢nosti, dok se definicija koju nude Mali¢
i Muzi¢ (1981) odnosi na spoznajni aspekt li¢nosti. I Milat (2005, 48) poput Malic¢a i MuzZi¢a
(1981) obrazovanje razumijeva kao proces razvoja spoznajnog podrucja licnosti, ali ga
odreduje ga na sljede¢i nacin: ,,proces stjecanja znanja i razvijanja intelektualnih vjestina i

sposobnosti (0dnosi se na spoznajno podrucje).

Novijim razmatranjima pedagoske znanosti vidljivo je kako se pojmovi odgoj i obrazovanje
koriste gotovo kao jedan zajednicki pojam Sto zapravo govori kako ih je nemoguce odvojiti
iako su razli¢iti po svojoj definiciji, Sto Milat navodi: ,,Jako su ova dva pojma, odnosno
pedagoska procesa, najuze uzajamno povezana, iako se dopunjavaju, zahvacaju jedan u drugi
1 medu sobom se proZimaju, svaki od njih ima poseban smisao i znaCenje* (Enciklopedijski

rjecnik pedagogije, 1963, prema Milatu, 2005, 27).

Obrazovna uloga trenera ogleda se, dakle, u osiguravanju relevantnih sportskih znanja i
poticanju intelektualnih sposobnosti 1 vjestina igraca (poput pamcenja, razumijevanja, analize,
sinteze, kritickog misljenja i sl.). Jedan od nacina na koji treneri mogu ostvarivati svoju
obrazovnu ulogu jest poticuci razvoj licnosti igraa u spoznajnom podrucju li¢nosti. Milat
(2005) nudi pet kvalitativnih razina razvoja u tom podru¢ju. Prva je znanje, a odnosi se na
primanje 1 pamcenje informacija. U toj je razini zadatak ucitelja priskrbiti u¢eniku informacije
relevantne za postizanje postavljenog cilja. Druga razina je shvacanje, 0odnosno sposobnost
objaSnjavanja ste¢enog znanja, a uloga je ucitelja objasniti u¢eniku relevantna znanja na nacin
prikladan njegovom uzrastu i moguénostima razumijevanja. TreCa se razina odnosi na
primjenu, odnosno mogucnost primjene steCenog znanja, a u tom procesu ucitelj ima ulogu
davanja uceniku uvida u mogucnosti primjene znanja. Na Cetvrtoj razini dolazi do analize i

sinteze, tj. odvajanja bitnog od nebitnog pri ¢emu je uloga ucitelja poticati u¢enike na analiticko
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i sinteticko misljenje. Posljednja je razina vrednovanje. Na toj se razini provodi vrednovanje
steCenog znanja, a zadatak je ucitelja u uCenika poticati kriticko misljenje kroz problemske

situacije.

Spoznajni razvoj li¢nosti djece rukometasa, trener moze razvijati predstavljanjem rukometnih
pravila. Djetetu koje se prvi put susrece s rukometnom igrom trener je duzan objasniti osnovna
rukometna pravila: drzeé¢i loptu u rukama smije napraviti samo tri koraka nakon ¢ega ju mora
dodati, ne smije voditi loptu pa ju hvatati te ponovno voditi, prilikom udarca na gol ne smije
gaziti u golmanov prostor, protivnika ne smije Cupati za dres s leda. Osim verbalno, pozeljno
je da trener demonstrira krSenje ovih pravila jer time djeca lakSe pamte i sistematiziraju
informacije. Tijekom trenaznog procesa vazno je da djeca sama barem nekoliko puta treneru
objasne ista ta pravila kako bi oni sami stekli sigurnost u svoje znanje, ali to omogucuje treneru
da prati djecu 1 njihove moguénosti savladavanja rukometnih pravila. U rukometu, ali 1 sportu
inace, svakodnevna je primjena pravila kako na treningu tako i na utakmicama i upoznavanjem
novih, sloZenijih pravila djeca dolaze do razine u kojoj mogu odvajati potrebna pravila od
nepotrebnih u odredenim situacijama, primjerice kada se igra¢i nalaze u obrani znaju da ne
moraju razmisljati o pravilima vodenja ili pravilima pucanja prema golu. Svakako vazno je da
trener kontinuirano ¢lanove svoje ekipe potice na koristenje naucenih znanja, ali i da djeca

samovrednuju svoje znanje i stvaraju zelju za uéenje novih pravila.
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4.3. Izobrazba i uloga rukometnog trenera u izobrazbi i treningu djece i
mladih

Izobrazba je pojam koji se vrlo razli¢ito definira. Vukasovi¢ (1990) istice da je izobrazba
proces razvijanja svih aspekata licnosti te razvoj stjecanja znanja i vjestina, a Mali¢ i Muzi¢
(1981, 22) izobrazbu smatraju ,,dijelom obrazovanja koja se odnosi na osposobljavanje osobe
za neku profesionalnu ili drustvenu djelatnost”. Milat (2005, 48) izobrazbu definira kao
»proces razvijanja psihomotori¢kih vjeStina, spretnosti i sposobnosti — (odnosi se na
psihomotoricko podrucje)“. Milat visestruko upozorava na zapostavljanje psihomotoricke sfere
liénosti, a posebice pogled i uvjerenje da ¢e se odgojem u Sirem smislu, kako to smatraju

Vukasovi¢ te Mali¢ 1 Muzi¢, razviti psthomotoricke sposobnosti.

Izobrazba se provodi slijedeci kvalitativne razine razvoja u psihomotori¢kom aspektu li¢nosti.
Milat (2005) navodi da je prva razina imitacija, odnosno unutarnje izvodenje radnje, a u tom
procesu uciteljev je zadatak uceniku pokazati pravilno izvodenje odredene radnje. Druga je
etapa manipulacija, tj. prvo izvodenje odredene radnje, a uloga je ucitelja uceniku osigurati
potrebne uvjete i prilike za tu izvedbu. Treca razina je precizacija, odnosno razvoj spretnosti
kroz viSestruko vjezbanje izvedbe odredene radnje. U tom je procesu zadatak ucitelja uceniku
osigurati povoljne uvjete za vjezbanje. Cetvrta razina je razina analize i sinteze pokreta i
vjestina u kojoj ucitelj treba ucenika usmjeravati u njihovom racionalnom povezivanju. Na
posljednjoj razini dogada se naturalizacija, stecenost psihomotorickih sposobnosti i vjestina
potrebnih za izvedbu odredene radnje, a u tom procesu ucitelj ima zadatak kontinuirano pratiti

ucenikov napredak sve do postizanja potrebne kvalitete u samostalnoj izvedbi te radnje.

U kontekstu rukometa, to moZze biti usvajanje rukometnih vjestina, primjerice pravilno vodenje
lopte ili izvodenje napadackih kretnji ovisno o uzrastu djeteta. Rukometni trener tako treba
demonstrirati pravilno vodenje lopte i mladim uzrastima dati jasne upute, a kod starijih uzrasta
objasniti 1 demonstrirati slozeniju aktivnost u skladu s onim §to su ve¢ usvojili. Nakon §to mladi
uzrasti vizualno prime informaciju okusavaju se u izvodenju aktivnosti vodenja 1 na ovoj razini
vode se svojim shva¢anjem videnoga, pri ¢emu moze do¢i do pogresnog vodenja gdje igracu
lopta skace previsoko ili igra¢ hvata loptu nakon svakog udarca u tlo. Tu dakle dijete
prepoznaje koja mu tehnika odgovara i kojom postize rezultate, a kojim na¢inom vodenja
neuspjesno rukuje loptom. Visestrukim ponavljanjem ove osnovne rukometne aktivnosti dijete
¢e ju bolje usvojiti Sto mu kasnije olakSava prelazak na teze, zahtjevnije i kompliciranije

vjezbe. Trenerova uloga na ovoj razini upravo je pracenje svakog djeteta obrac¢ajuéi pozornost
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na njihove motoric¢ke kretnje i uskladenost pokreta. Kontinuiranim izvodenjem radnje djetetu
ono postaje sve prirodnije i dolazi do napretka psihomotorickih vjeStina potrebnih za ostvarenje

odredene rukometne kvalitete i sposobnosti.
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4.4. Dimenzije pedagoski kompetentnog rukometnog trenera

Na samom pocetku rada govorilo se o pojmu kompetencija i kompetentnosti u podrucju
odgojno-obrazovnih znanosti, ali i o vaznosti kompetentnog trenera. Njegova uloga je
osposobiti dijete za postizanje izvrsnih sportskih rezultata, ali svojim radom trener utjece na
cjelokupan razvoj djeteta u razli¢itim sredinama. Vazno je stoga da trener osvijesti svoje
vjestine, znanja i sposobnosti kako bi ih mogao kvalitetno upotrijebiti u radu s djecom. U
prethodnim dijelovima ovoga rada stoga se govorilo i o vaznosti cjeloZivotnog ucenja i
usavrSavanja trenera u skladu s promjenama koje dolaze, §to je vidljivo 1 u dijelu razlicitih
uloga trenera. Kako bi njegovo vodenje djece u rukometu bilo uspjesno, trener treba imati
sposobnost prepoznavanja stupnja djetetovog razvoja i znati prepoznati karakteristike tipicne
za odredeni stupanj razvoja i u skladu s time organizirati trenazni proces, 1 prepoznati zrelost
ili nezrelost za izvr$avanje odredene aktivnosti (Zuli¢ i Frapporti-Rogli¢, 2013). U kontekstu
odgoja u Sirem znacenju, Zuli¢ i Frapporti-Rogli¢ (2013) gledaju na dijete kao osobu koja se
razvija, a ne kao na ,,odraslog u malome* i stoga pod pojmom prirodnog odgoja spominju
uskladivanje odgojnih postupaka s prirodom i moguénostima djeteta. Karakteristike prirodnog
odgoja prema Zuli¢ i Frapporti-Rogli¢ (2013) su postavljanje granica i sportskih ciljeva u
skladu s djetetovim moguénostima, koriStenje primjerenih postupaka za ostvarivanje
pozitivnog fizi¢kog, ali 1 psihickog utjecaja na dijete te naposljetku stvaranje ugodne atmosfere
na treninzima kako bi se djetetu stvorio osjecaj ugode koji ¢e mu stvoriti motivaciju za daljnjim

bavljenjem sportom.

U dosadasnjim istraZivanjima i radovima Cesto se nailazi na podjelu pedagoskih kompetencija
nastavnika, dok je podruéje pedagoskih kompetencija trenera relativno neistrazeno. Za potrebe
ovog rada vodit ¢emo se podjelom pedagoskih kompetencija prema Jurc¢icu (2014) koji ih dijeli
u osam razli¢itih dinamicki povezanih dimenzija. Buduéi da se Jur¢ic¢eva podjela odnosi na
nastavni kontekst, istu ¢emo neposredno stavljati u sportski kontekst, s naglaskom na rukomet

i uloge rukometnog trenera.

4.4.1. Osobna kompetencija

Osposobljavanje djeteta sportasa znaci upravljanje i reguliranje njegova Zzivotnog, ali i
sportskog razvoja. U prethodnom dijelu rada navela se vaznost individualnog pristupa djeci i

njihovim karakteristikama S$to zahtijeva drugacije pristupe ovisno o djetetu. Osobna
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kompetencija trenera tako obuhvaca trenerovu empaticnost, fleksibilnost, razumijevanje,
objektivnost, strpljivost, objektivnost, dobro raspoloZenje te dosljednost (Jur¢ié, 2014). Djecu
sportaSe potrebno je promatrati u raznim sportskim kontekstima kao $to su trening, ponaSanje
u svlacionici, izvedba na utakmici ili pak noSenje sa stresom koje nose velika sportska
natjecanja te iz zapazenih obrazaca ponasanja razluciti koje su to pozitivne osobine koje ¢e se
nastaviti njegovati, a koje bi trebalo pokusati ispraviti adekvatnim i primjerenim pedagoSkim

metodama.

4.4.2. Komunikacijska kompetencija

Prema Brooks i Heath (1993) komunikacijska kompetentnost obuhvaca skup socijalnih
vjeStina zapocinjanja, uspostavljanja i odrzavanja dijaloga s djecom i mladima u kojemu se
informacije, ideje, stajalista i misljenja medusobno dijele razmjenom i izmjenom verbalnih i
neverbalnih poruka i signala. U rukometu je velik naglasak na verbalnoj komunikaciji jer
njome trener daje upute djetetu kako odraditi odredenu kretnju, kako pravilno napraviti vjezbu
te na sportskim dogadanjima ekipi daje osnovne upute za postizanje dobrih rezultata, ali 1 svako
dijete u ekipi on mora uputiti, ohrabriti i motivirati kako bi njegova sportska izvedba bila
uspjesna. U vidu neverbalne komunikacije u rukometu, ona je vazna i u trenaznom procesu, ali
I na utakmicama. Primjerice, ako dijete ili mlada osoba za vrijeme igranja utakmice pogleda
na momcadsku klupu 1 vidi trenera kako mase rukama, Cupa kosu i pretjerano gestikulira
rukama, ono ga moze dezorijentirati i obeshrabriti $Sto dovodi do neuspjeha i loSeg sportskog
rezultata. Treneri isto tako nisu samo i govornici, na njima je da u svakom trenu budu spremni
saslusati dijete i njegova pitanja ili probleme na koje je mozda naisao u sportu ili privatnom
zivotu 1 bude sposoban odgovoriti i pomo¢i do¢i do rjeSenja istih. Stoga je vazno da treneri
budu svjesni vaznosti kvalitetne i uspjeSne komunikacije prvenstveno za razvoj odnosa trener-

sporta$ okarakteriziranog povjerenjem i osjecajem sigurnosti (Jurci¢, 2014).

4.4.3 Analiticka kompetencija

Svaki odradeni trening ili utakmicu potrebno je naknadno promotriti 1 analizirati, Jurci¢
(2014) istice kako je ova kompetencija vidljiva u analizi vlastitog rada; sto su od danih uputa
djeca razumjela i kako, jesu li motivirani za daljnje sportske pothvate te kakva je realizacija
postavljenih ciljeva. Analiticka kompetencija odnosi se na promatranje i analizu suvremenih

rukometnih potreba. Primjerice trener koji nije uskladen s novim na¢inom igranja rukometa

26



koji karakteriziraju brzina i neprekidna kretnja lopte, svoju ekipu ne moze adekvatno pripremiti
za sudjelovanje na sportskim natjecanjima $to moze dovesti gubitka motivacije i nesklada
odnosa medu ¢lanovima tima. Kljuéno je da svaki rukometni trener analizira svoje sportsko i

pedagosko znanje te prepoznaje svoje snage i slabosti kako bi radio na sebi.

4.4.4. Socijalna kompetencija

Svaki sportski trener, pa tako i rukometni, svojim radom dolazi u kontakt i interakciju
s djecom, njihovim roditeljima, sportskim kolegama, rukovoditeljima kluba, ali i sudcima te
delegatima sportskih utakmica. ,,Socijalna je kompetencija interaktivni proces koji promice
drustvene vrijednosti, kao §to su: interpersonalne vjestine, prosocijalno ponasanje u okolini,
sposobnost donoSenja odluka (samokontrola), razumijevanje drugih te 0sobno
samopouzdanje*“ (Brust Nemet, 2014, 100). Socijalna kompetencija usko je vezana uz
emocionalnu kompetenciju i karakterizira ju empati¢nost, tolerancija, kontrola nasilnih oblika
ponasanja i iskazivanje osjecaja vrijednosti (Brust Nemet, 2014). Za prepoznavanje socijalne
kompetencije kao izgradenog socijalnog umijeca, nuzno ja da ih trener utemelji na vlastitoj
sposobnosti suradnje i timskoga rada, uljudnosti i ljubaznosti, sposobnosti svladavanja
konflikta, toleranciji, autoritetu, pristupacnosti, popularnosti, rjeSavanju zajednickih problema

1 sli€no (Jurcic, 2014).

4.4.5. Emocionalna kompetencija

Kao §to je navedeno u prethodnom odlomku, socijalna i emocionalna kompetencija
medusobno su povezane pa tako emocionalna kompetencija trenera svoju puninu zadobiva u
interakciji s djecom sportasima (Jurci¢, 2014). Emocionalnu kompetentnost moze se definirati
kao sposobnost pojedinca da osvijesti vlastite i tude emocije te je u stanju nositi se s njima
(Arnold, 2008, prema Rei¢-Ercegovac i sur., 2009). Mladi i djeca u sportu ovisno o svojim
emocijama mogu biti motivirani ili demotivirani na uspjeh. Posebice kod mladih uzrasta moze
se primijetiti da su neki od demotiviraju¢ih faktora za daljnje bavljenje rukometom prisila od
strane roditelja ili trenera, manipulacija i kontrola te gubljenje nade za postizanjem ocekivanog
sportskog uspjeha. Tu je potrebna trenerova uloga i podrSska za jaCanje i unaprjedenje

emocionalne regulacije dijete za $to bolje funkcioniranje u raznim Zivotnim okruzenjima. Kako
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bi dijete nauc¢io samoregulaciji emocija, trener mora prvo poc¢i od sebe i vlastite kontrole
emocija, ¢ime stvara ugodno i sigurno okruzenje i time osigurati da emocije ne utjeu na

atmosferu unutar ekipe (Rei¢-Ercegovac i sur., 2009).

4.4.6. Interkulturalna kompetencija

Interkulturalna kompetencija moze se definirati kao ,,sposobnost odgovarajuce i
ucinkovite interakcije u interkulturalnim situacijama koja se temelji na specifi¢nim stavovima,
interkulturalnom znanju, vjestinama i refleksiji (Pir$l, 2014, 203). Trener u procesu odgoja i
obrazovanja djece sportaSa, kao i nastavnici u odgojno-obrazovnom procesu, svoje metode i
nacine rada trebaju utemeljiti na interkulturalnim kompetencijama ¢ime se kod djece razvija
medusobno postovanje, bolje razumijevanje i uvazavanje razliCitosti (Jurci¢, 2014).
Interkulturalnu kompetenciju karakteriziraju sposobnost prilagodbe, prihvacanje i uvazavanje
razlic¢itosti. U svijetu sporta i sportskih natjecanja djeca su ¢esto u kontaktu s drugim kulturama
i obi¢ajima stoga je vazno da trener kod svojih sportasa njeguje vjestinu prihvacanja drugih i
drukéijih od njih samih. Trener se takoder mora usavrSavati u svojim lingvistiCkim

sposobnostima kako bi uspio odrzavati razgovor s drugim trenerima iz razlic¢itih kultura.

4.4.7. Razvojna kompetencija

»~Kompetentan nastavnik ne ostaje na jednoj razini steCenog znanja, sposobnosti,
vrijednosti i dosegnutoj motivaciji, ve¢ kriticki sagledava svoju pedagosku i didakticku
ucinkovitost i uspje$nost u odgojno-obrazovnom procesu (Jur¢i¢, 2014, 83). Treneri se
trebaju usavrSavati sukladno suvremenim odgojno-obrazovnim promjenama ¢ime dolazi do
razvoja vlastitih vjestina, znanja, sposobnosti te vrijednosti. Dobar trener radi na sebi i svojim
sposobnostima, ne ostaje na jednoj razini znanja ve¢ neprestano traZi nacine za unaprjedenje
svih kompetencija. Kontinuirani profesionalni razvoj od trenera zahtijeva odredeni napor i
odricanje te potrebu stalnog preispitivanja postupaka i sadrzaja razvojnog procesa (Jurcié,
2014). Kao pomo¢ trenerima u njihovom razvoju mogu sudjelovati 1 sportski direktori 1
sportska uprava koji ¢e trenera poticati na sudjelovanje u seminarima i skupovima sportskih,

ali i pedagoskih tema.
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4.4.8. VjeStine u rjeSavanju problema

Kao posljednja dimenzija pedagoskih kompetencija navodi se vjeStina rjeSenja
problema na koje djeca i mladi nailaze u kontekstu sporta 1 drugih Zivotnih okruzenja. Trener
treba posjedovati vjestine odgovornog koriStenja problemskih rjeSenja u raznim situacijama
(Jurci¢, 2014). Mladi sportasi nerijetko pri susretu s nekim problemom, primjerice losa obrana
i nemoguénost zaustavljanja protivnika, gube motivaciju i Zelju za daljnjim napredovanjem.
Trenerova uloga u ovoj, ali i sli¢nim situacijama je krenuti od igracevih moguénosti, dati igracu
do znanja da jedna losa izvedba nije adekvatno mjerilo njegova ukupnog sportskog uspjeha.
Treba imati na umu igraceve sposobnosti i pristupiti s realnim o¢ekivanjima, te ga ohrabriti i

naglasiti kako se do uspjeha uvijek moze do¢i ulaganjem dodatnog truda.
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4.5. Stjecanje pedagoskih kompetencija

Razvoj pedagoskih djelatnika prema Kovac (2021) cjelozivotni je proces koji se odvija

u tri etape:

1. etapa pocetnog obrazovanja — u koju ubrajamo sve razine obrazovanja kojima se
uvjetuje pocetak rada u struci poducavajué¢i nastavnike teorijskim osnovama i
stvaranjem iskustava

2. etapa uvodnog osposobljavanja za samostalan rad — drugim rije¢ima pripravnistvo u
kojem diplomirani pojedinci naucenu teoriju koriste u praksi i radu s djecom

3. etapa daljnjeg obrazovanja i osposobljavanja samostalnog ucitelja.

Prema navedenom moze se reci da se pedagoske kompetencije stje¢u formalnim obrazovanjem,
ulaskom na trziSte rada te procesom stalnog stru¢nog usavrSavanja. Za vrijeme studiranja
pedagoske kompetencije stjeCu se na dva naina: promatranjem profesora i predavaca te uz
pomoc¢ pedagoske prakse (Kovac, 2021). Za vrijeme studija buduci nastavnici, ali i treneri, uce
0 raznim teorijskim pristupima i nacelima i to nauceno potrebno je povezivati s praksom.
ZavrSetkom formalnog obrazovanja, velika ve¢ina odmah je u potrazi za poslom u skladu sa
svojom diplomom. Za lakSu prilagodbu prijelaza sa studija na trziSte rada nudi se rana
profesionalna potpora (tzv. pripravniStvo) na osobnoj (oblikovanje profesionalnog identiteta),
drustvenoj (integracija u Skolsku zajednicu i okruZenje) te profesionalnoj razini (izgradnja
pedagoskih kompetencija) (Kovac, 2021). Formalnim i iskustvenim obrazovanjem stjecu se
znanja, no zbog stalnih globalnih promjena u odgojno-obrazovnom svijetu, ta znanja se moraju
unaprjedivati. Nastavnici 1 treneri moraju biti otvoreni za nova znanja 1 pristupe koje mogu
stjecati primjerice Citanjem relevantne literature, pohadanjem raznih seminara i radionica u
organizaciji lokalnih zajednica i/ili razmjenom iskustva. Cjelozivotno ucenje odvija se dakle

formalnim, neformalnim, ali i informalnim putem.

Ovim se radom Zeljelo uputiti na vaznost pedagoSke kompetencije rukometnih trenera buduci
da oni obavljaju vazan pedagoski rad. Osposobljavaju djecu i mlade za samostalno i uspjesno
sportsko djelovanje. S tim na umu uputilo se na uloge i zadatke rukometnih trenera u procesima
odgoja, obrazovanja i izobrazbe te na razlicite pedagoske kompetencije koje su im u tim
procesima potrebne kako bi poticali cjeloviti i optimalni razvoj mladih sportasa. Ovim radom
zeli se pridonijeti boljem razumijevanju potrebe pedagogije u sportu i sportskom razvoju djece

i mladih i poticanju trenera na cjelozivotno usavrSavanje.
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5. ZAKLJUCAK

Pedagoske kompetencije pojam je koji obuhvacéa nastavnikova znanja umijecéa i vjestine koje
je potrebno kontinuirano unaprjedivati. One se mogu promatrati iz dviju dimenzija, pedagoske
dimenzije koja se dijeli na osam medusobno razli¢itih, ali i povezanih razina ili didakticke

dimenzije.

Za trenera je klju¢no posjedovati pedagoske kompetencije opisane i navedene kroz osam
razlicitih dimenzija pedagoskih kompetencija kako ih je Jur¢i¢ naveo. Njegujuéi i razvijajuci
svoje kompetencije trener radi na sebi 1 svojoj stru¢noj praksi i istovremeno pruza djeci osjecaj
sigurnosti i motivacije za daljnji rad i razvoj u kontekstu sporta. Osim §to trener svojim radom
na djecu sportaSe utjeCe u sportskom napretku, on ih takoder odgaja, obrazuje i izobrazava,

odnosno, osposobljava za zivot i svijet koji ga okruzuje.

Za uspjesno pedagosko djelovanje, trener mora razviti svijest o svojoj odgojnoj i obrazovnoj
ulozi, te o svojoj ulozi u izobrazbi djece i mladih. Odgojna uloga trenera je da djeci pomogne
u formiranju interesa, stavova, navika i razvoju socioemocionalnih sposobnosti i vjestina.
Obrazovna uloga trenera podrazumijeva trenerovo pedagosko djelovanje u radu s djecom
sportasima s ciljem razvoja spoznajnog podrucja licnosti djeteta. Drugim rije€ima, obrazovna
mu je uloga pomoci djeci u procesu stjecanja znanja i razvoja intelektualnih sposobnosti 1
vjestina. Izobrazba u kontekstu treninga djece i mladih predstavlja trenerovo umijece
osposobljavanja mladih rukometasa za uspjeSno psihomotoricko djelovanje te razvijanje

psihomotorickih vjestina i spretnosti odabirom sadrzajno i dobno primjerenih aktivnosti.

Kompetencije je potrebno redovito usavrSavati i razvijati. Treneri se ne smiju voditi
razmi$ljanjem kako je dosad nauceno dostatno, ve¢ uvijek moraju biti otvoreni novim
saznanjima. Svoje daljnje usavrsavanje mogu tako ste¢i formalnim, neformalnim i informalnim
oblicima ucenja prema vlastitim interesima 1 potrebama drustva i okoline. Promatrajuéi tako
domacu i stranu literaturu vidljiva je veza pedagogije sa sportom i trenerima u vidu pedagoskih
kompetencija te odgojne i obrazovne uloge trenera kao i njihove uloge u izobrazbi sportasa.
Treneri poput nastavnika imaju zadace kao odgajatelji i pedagozi, stoga je razvoj na podrucju

odgoja, obrazovanja i izobrazbe bitna pretpostavka za uspjesno vodenje u trenaznom procesu.
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6. SAZETAK

Glavni cilj ovoga rada je analiza i prikaz vaznosti pedagoske kompetencije rukometnog trenera.
Na primjerima raznih teorijskih polazista objaSnjen je i definiran pojam pedagoske
kompetencije u kontekstu pedagogije sporta i rekreacije. Prvi dio rada navodi i definira
pluralisticko i1 pedagosko poimanje kompetencije. Drugi dio rada odnosi se na definiciju
rukometa i podrucje psihologije i pedagogije sporta i rekreacije. Usko vezano uz pedagogiju
sporta i rekreacije u ovom radu navode se vrste rukometnih trenera. Radom je prikazano
odredenje odgoja, obrazovanja i izobrazbe djece i mladih te odgojne i obrazovne uloge trenera,
kao i njihove uloge u izobrazbi sportasa. Prikazane pedagoske kompetencije i odredenje trenera
u zavr$nom dijelu rada povezane su u osam dimenzija pedagoskih kompetencija rukometnog
trenera. Prikazom razlicitih uloga trenera radom se zeli motivirati rukometne trenere na

cjelozivotno pedagosko usavrSavanje za ostvarivanje dobre prakse.

Kljuéne rije¢i: izobrazba, odgoj, obrazovanje, pedagogija, rukomet, sportas
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SUMMARY

The main aim of this paper is to analyse and demonstrate the importance of the pedagogical
competence of handball coaches. Examples of various theoretical starting points explain and
define the concept of pedagogical competence in the context of pedagogy of sport and
recreation. The first part of the paper lists and defines the pluralistic and pedagogical
understanding of competence. The second part of the paper deals with the definition of handball
and the field of psychology and pedagogy of sport and recreation. Closely related to the
pedagogy of sport and recreation, this paper lists types of handball trainers. The paper presents
the definition of the upbringing, education and training of children and young people, and the
educational and training role of trainers, as well as their role in the training of athletes. The
presented pedagogical competencies and the definition of handball coaches in the final part of
the paper are related to eight dimensions of pedagogical competencies of the handball trainer.
By presenting different roles of trainers, the aim of this paper is to motivate handball trainers

to a lifetime of pedagogical training to achieve good practice.

Keywords: athlete, education, handball, pedagogy, teaching, training
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INTERNETSKI IZVORI:

e Sluzbena web stranica Olimpijskih igara (engl, Olympics). Pristupljeno 9. 8. 2023.

(preuzeto sa https://olympics.com/en/sports/handball/)

e rukomet. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav
Krleza, 2021. Pristupljeno 22. 8. 2023. (preuzeto sa
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=53693)

e trening. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav
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http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=62170)

36


https://www.zakon.hr/z/566/Zakon-o-Hrvatskom-kvalifikacijskom-okviru
https://olympics.com/en/sports/handball/
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=53693
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=62170

Obrazac A.C.

SVEUCILISTE U SPLITU
FILOZOFSKI FAKULTET

IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

kojom ja ’POJJ\.O\ S\M‘{j\(; , kao pristupnik/pristupnica za stjecanje zvanja
sveudilinog/e prvostupnika/ce lie i embsha Eala 1 bk Jost, izjavljujem da

je ovaj zavrSni rad rezultat iskljuéivo mojega vlastitoga rada, da se temelji na mojim
istrazivanjima i oslanja na objavljenu literaturu kao $to to pokazuju koriStene biljeske i
bibliografija. Izjavljujem da niti jedan dio zavr$nog rada nije napisan na nedopusten nadin,
odnosno da nije prepisan iz necitiranoga rada, pa tako ne krsi nicija autorska prava. Takoder
izjavljujem da nijedan dio ovoga zavr$nog rada nije iskoristen za koji drugi rad pri bilo kojoj

drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj ili radnoj ustanovi.

Split, 30.8.2922,

Potpis -

FF
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Izjava o pohrani zavrS$nog/diplomskeg/specijalistiCkog/doktorskeg rada (podcrtajte
odgovarajuce) u Digitalni repozitorij Filozofskeg fakulteta u Splitu

Student/ica: ?CUJ\EL ~S\ALO\\ ¢
Naslov rada: Wéa Lau'pe)‘@fya ru[wmgﬁd/a leucra
: v &l 3
Znanstveno podrudje: Dmﬁ*vevw leMOSh
Znanstveno polje: ?GAQQOO;‘C\G\
S E€ )
Vrsta rada: ZOWrSWH rad
Mentor/ica rada:

2. ?nc‘@ de. s Toula Jv)a'(f

(ime i prezime, akad. stupanj i zvanje)

Komentor/ica rada:

Kol

(ime i prezime, akad. stupanj i zvanje)

Clanovi povjerenstva (ime i prezime, akad. stupanj i zvanje):
fz,!/‘g)fop. dr.sc. ]ues Hagevid

doc. dr. sc. 4W+a MHoudarid Vokusic

izv. gxu@ér sc. loudo Jubc’

Ovom izjavom potvrdujem da sam autor/autorica predanog

diplomskog/specijalistiékog/doktorskog rada (zaokruZite odgovarajuce) 1 da sadrzaj njegove
elektronicke inadice u potpunosti odgovara sadrZaju obranjenog i nakon obrane uredenog rada. Slazem
se da taj rad, koji Ce biti trajno pohranjen u Digitalnom repozitoriju Filozofskoga fakulteta Sveudilista u
Splitu i javno dostupnom repozitoriju Nacionalne i sveudiliSne knjiZnice u Zagrebu (u skladu s
odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, NN br. 123/03, 198/03, 105/04,
174/04, 02/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17), bude:

ad u otvorenom pristupu
b) §iroj javnosti, ali nakon proteka 6 / 12 / 24 mjeseci (zaokruzite odgovarajuci broj mjeseci).

(zaokruzite odgovarajuce)

Split, RO.8.9922.

-

Potpis studenta/studentice: ///;7/
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