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1. Uvod

Iako imamo i poznajemo dugu tradiciju drzavnog sustava odgoja i obrazovanja u Republici
Hrvatskoj, gledajuci iz povijesne perspektive privatne odgojno-obrazovne ustanove u Republici
Hrvatskoj prethode drzavnim odgojno-obrazovnim ustanovama. Njihovo je uredenje zapocelo
vodstvom Marije Terezije (1740-1780) (Voni¢, 2012), dok je razvoj suvremenog privatnog
Skolstva zapoc¢eo 1991. godine (Krbec, 1999). Naime, tijekom dvadesetog stoljeca, ponajprije
radi drzavnog, druStvenog i politickog uredenja, privatne skole su gotovo potpuno nestale, da
bi se nakon osamostaljenja Republike Hrvatske 90-ih godina proslog stolje¢a ponovno pocela
razvijati ideja o uvodenju privatnih Skola. Te, nove i suvremene privatne S§kole prvenstveno su
vodene idejom unaprjedenja formalnog 0dgojno-obrazovnog sustava, a ono §to im je bila
glavnaideja jest zelja za Sto ve¢om prakticnom primjenom znanja, $to ih u tom trenutku uvelike
razlikuje od onih ustanova pod drzavnom upravom. lako prate propisane nacionalne
kurikulume, privatne odgojno-obrazovne ustanove ostavljaju prostor za kreiranje vlastitih

programa u kojima je uéenik u prvom planu.

Prilikom otvaranja, pa ¢ak i tijekom djelovanja privatne odgojno-obrazovne ustanove susrecu
se s nizom izazova. Stoga je cilj ovog rada ispitati glavne motivatore i prepreke pri otvaranju i
djelovanju takve ustanove te analizirati glavne znaCajke same organizacije njihovog odgojno-

obrazovnog procesa.

U teorijskom dijelu rada analizirani su povijesni i osnovni principi djelovanja privatnih
odgojno-obrazovnih ustanova. U drugom dijelu rada slijedi istrazivacki dio u kojem su ispitani
bitni elementi koji ukljucuju glavne izazove 1 pokretace osnivanja i djelovanja, organizaciju,
nastavne programe, odnos s roditeljima i suradnicima, promoviranje u lokalnoj i $iroj zajednici
te specificnosti privatnih odgojno-obrazovnih ustanova. Rezultati istrazivanja omogucuju

dublji uvid u razumijevanje njihove uloge u obrazovnhom sustavu.



2. Povijest privatnih odgojno-obrazovnih ustanova u Hrvatskoj

Prema Krbecu (1999) pluralizam u javnom $kolstvu u Hrvatskoj zapoceo je putem inovacijskih
Skola u eksperimentalnim programima koje je predlozilo Ministarstvo prosvjete i Sporta 90-ih
godina. Kako bi se razumio proces reformacije i formiranja dualnog skolstva vazno je
prepoznati razlikovanje izmedu pedagoskog i Skolskog pluralizma. Pedagoski pluralizam se
odnosi na primjenu razlicitih pedagoskih koncepata poput Montessori i Freinet u nastavnom
procesu, dok se Skolski pluralizam odnosi na politicke i organizacijske promjene u sustavu
obrazovanja koje bi trebale doprinijeti promjenama u demokratskom drustvu (Krbec, 1999). S
obzirom na to da dugi niz desetljeca u Republici Hrvatskoj nije postojao Skolski i pedagoski
pluralizam, Milutinovi¢ 1 Zukovi¢ (2013) predlazu da je za poboljSanje Skolskog 1 pedagoSkog
pluralizma potrebno provesti istrazivanje svijesti i stavova roditelja i ucitelja prema privatnim
i alternativnim $kolama. Na taj se nacin istrazivanjem dolazi do empirijskog aspekta koji je

izuzetno bitan.

Kao §to je ve¢ navedeno, razlika izmedu Skolskog pluralizma, privatnog te alternativnog odgoja
1 obrazovanja vazna je za razumijevanje razlicitih oblika obrazovanja koji postoje izvan javnog,
odnosno drzavnog odgojno-obrazovnog sustava. lako se ¢esto koriste kao sinonimi, pojam
privatnog odgoja i obrazovanja odnosi se na sve oblike odgoja i obrazovanja koje ne ulaze u
javni sustav, dok se alternativni odgoj i obrazovanje odnose na posebne modele obrazovanja s
drugacijim pristupima. Primjerice, u Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli
(2022) ¢lancima 30 i 30a definirano je kako se u $koli moze realizirati odgojno — obrazovni rad
koji se temelji na alternativnim nastavnim metodama ili programima te kako je moguce
realizirati i medunarodni kurikulum na stranom jeziku koji je standardiziran i koji se provodi i
u drugim drzavama. Osim toga, privatni odgoj i obrazovanje najc¢esce se financiraju od strane
pojedinaca ili nevladinih organizacija, dok alternativne $kole mogu biti financirane i od strane
drzave (Private education in the European Union: Organisation, administration and the public
authorities’ role, 2000). Naime, unutar takvog sektora postoji razlika izmedu privatnog odgoja
1 obrazovanja u najuzem smislu te odgoja i obrazovanja uz financijsku potporu drzave. Privatni
odgoj 1 obrazovanje u potpunosti financiraju pojedinci ili nedrzavna tijela, dok odgoj i1
obrazovanje uz potporu drzave dobiva odredenu financijsku pomo¢ od drzavnih vlasti, no ta
potpora moze biti razli¢ita u intenzitetu (Milutinovi¢ i Zukovi¢, 2013). Ovu ¢injenicu potvrduje
I Zakon o0 odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj §koli prema ¢lanku 144. u kojem se navodi
kako u slucaju kad je osnivac¢ skole druga pravna ili fizicka osoba, prema ¢lanku 90. istoga
Zakona, duzna je osigurati potrebna sredstva za financiranje i rad Skole, kao §to je placa
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djelatnicima, materijalni, financijski rashodi i sl. Na ovaj se na¢in drzava nije obvezala placati
troskove privatnim ustanovama (Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli,
2022).

Prema Matijevi¢u (2001) zanimanje za Skolski i pedagoski pluralizam u Hrvatskoj javio se
nakon prvih viSestranackih izbora, jer je prethodno vladalo pedagosko jednoumlje. U tom
smislu autor navodi kako je za poticanje pedagoskog pluralizma potrebno iskoristiti prednost
medija za Sirenje ideja i upoznavanje raznih alternativnih pedagoskih koncepcija koje su ve¢
razvijene u Europi i svijetu. Matijevi¢ (2001) nadalje isti¢e kako je na naSim prostorima vec
postojalo nekoliko elemenata alternativnih pedagoskih koncepcija, a primjer jedne od
najoriginalnijih alternativnih $kola je Sumarska narodna $kola, koju je vodio Franjo Higy-

Mandi¢ od 1929. do 1941. godine.

U proteklih 150 godina postojala je potreba za pronalazenjem rjeSenja u Skolstvu koje bi
zadovoljilo razli¢ite kulture, narode i religije koji su oduvijek postojali na prostoru danasnje
Hrvatske. Sredinom prosSlog stolje¢a pojavila su se rjeSenja u obliku privatnih Skola, a
pretpostavlja se da su neke takve Skole postojale i ranije (Matijevi¢, 2001). Krajem 19. stoljeca
postojao je interes za osnivanje privatnih Skola u Hrvatskoj, Slavoniji i Vojnoj krajini. Godine
1884. podrucju Vojne krajine evidentirano je 6 privatnih i 12 vjerskih skola, pored 498 javnih
Skola. Prema povijesnim podacima 1886. godini evidentirano je 39 privatnih Skola i 12 vjerskih
Skola u Hrvatskoj i Slavoniji uz 1179 javnih puckih skola. Nakon drugog $kolskog zakona
(1888.) broj privatnih Skola se nije puno mijenjao, ali se povecao broj javnih vjerskih Skola. U
1902. godini bile su 34 privatne Skole, 41 javna vjerska Skola i 1337 javnih puckih skola
(Loncar, 1958). Privatne $kole u Hrvatskoj pocele su se sve viSe razvijati od sredine 1990-ih
godina. U skolskoj godini 1993./94. zapocelo je djelovanje privatnih $kola sa 7 razrednih odjela
1 112 ucenika, a ve¢ sljedece godine, broj se povecao na 15 razrednih odjela 1 257 ucenika. U
razdoblju od 1994./95. do 1996./97. broj ucenika osnovnih $kola povecao se za 49,8 %, a
srednjih Skola za 413,5 %. Tijekom Skolske godine 1996./97. u Hrvatskoj je djelovalo ukupno
23 Skole s pravom javnosti, od toga 13 privatnih Skola ¢iji su osnivaci fizicke osobe i 10
privatnih Skola osnovanih od strane vjerskih zajednica. U sljede¢oj Skolskoj godini, u privatnom
Skolstvu djeluje 56 razrednih odjela s ukupno 940 ucenika. U tom razdoblju, privatne Skole su
imale povoljniji prosjeéni broj u¢enika po razrednom odjelu u odnosu na javno skolstvo (Krbec,
1999). U Matijevic¢evoj knjizi iz 2001. godine nailazimo na podatak kako je pocetkom 21.
stoljeca djelovalo Sest privatnih osnovnih §kola, deset katolickih gimnazija, dvije srednje Skole

koje su osnovale druge konfesionalne zajednice te Cetrnaest privatnih srednjih Skola §to je tada

3



¢inilo ukupno 0,13% ucenika osnovnih §kola u Hrvatskoj koji su bili upisani u privatne skole.
Tada je Matijevi¢ (2001) istaknuo kako je glavni izazovi za takve Skole u Hrvatskoj nedostatak
odgovaraju¢eg prostora i nedostatak financijske potpore drzave, ali da unato¢ brojnim
poteskocama pri pokretanju takvih $kola osnivaci i ucitelji uspijevaju zadrzati entuzijazam i
razvijati originalne pedagoske projekte koji su prepoznatljivi na hrvatskoj Skolskoj 1 pedagoskoj

sceni.

Senko (2020) zakljucuje da sve vise ljudi razmatra opciju upisa djece u privatne Skole te kako
se u privatnim srednjim Skolama biljezi rast broja ucenika, pri cemu su vjerske Skole privukle
najvec¢i broj upisanih uc€enika, njih 3 199. U Skolskoj godini 2019./2020. upisano je 7 904
ucenika i u€enica koji pohadaju privatne Skole u Republici Hrvatskoj sto je iznimno mali broj.
Dok se mali broj privatnih $kola u Hrvatskoj objasnjava nedovoljnom ponudom i raznolikos¢u
takvih Skola. S obzirom na to da je Skolovanje u Hrvatskoj besplatno, roditelji rijetko biraju
privatne Skole, ¢ija je Skolarina ¢esto veca od prosjecne godisnje place. Jo§ jedan razlog je
¢injenica da Hrvatska ima problem s negativnim prirodnim prirastom, §to znaci da je mortalitet

vi$i od nataliteta, pa se smanjuje broj djece koja upisuju osnovne $kole (Senko, 2020).

Analizom podataka dostupnih u Skolskom e-rudniku (https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-
3419/3419) danas u Republici Hrvatskoj imamo 27 osnovnih i 42 srednje Skole kojima osnivac
nisu grad, Zupanija ili Republika Hrvatska. Analizom podataka o srednjim §kolama zanimljivo
je daje unjih 16 od ukupno 42 osnivac vjerska zajednica, 6 ih je osniva¢ pravna osoba, kod 20
privatna osoba. Obzirom na podatke dostupne za osnovne $kole, uocljivo je kako je kod njih 12
osnivac vjerska zajednica, kod njih 6 udruga te su u trima §kolama osnivaci pravne osobe, dok

je kod njih 6 osnivac privatna osoba.



3. Privatne i drZzavne odgojno-obrazovne ustanove: analiza nekih
sli¢nosti, razlike i vaznost njihove zastupljenosti za razvoj odgojno-
obrazovnog sustava

Analiziraju¢i tipove Skola Vrcelj (2018) isti¢e kako su kljucni kriteriji u njihovom razlikovanju
kriterij osnivaca i kriterij financiranja klju¢ni kriteriji prema kojima ih dijelimo na drzave i
privatne. Ako je osniva¢ grad, zupanija ili drzava te je §kola financirana javnim novcem, onda
je ona drzavna. S druge strane, ukoliko je osniva¢ pojedinac, udruga, pravna osoba ili vjerska
zajednica, utoliko je ustanova privatna. Drzavne Skole se nazivaju jo$ i javnim obrazovanjem
jer su financirane javnim novcem i dostupne su svima pod jednakim uvjetima. Smatra se kako
je funkcija javnog obrazovanja odigrala vaznu ulogu pri demokratizaciji 1 smanjenju
nejednakosti te u ekonomskom rastu. Ipak, unato¢ svim navedenim i neosporenim prednostima
drzavnih Skola, postoje i prigovori kako javno obrazovanje ne ostvaruje svoju funkciju u
potpunosti $to pokazuju mnoge reforme koje zahtijevaju prilagodavanje §kola novim idealima
1 pomaganjem u ostvarenju tih ideala koji su razli€iti (npr. vjera, gradanska vrlina, ekonomska
uc¢inkovitost, rasna jednakost ili sloboda pojedinca). Takoder, Vrcelj (2018) opisuje privatne
Skole kao one koje imaju dugu tradiciju u odnosu na javne Skole, ali i naglasava da jo$ uvijek
nema jedinstvenog stava o njihovoj funkciji. Postavlja se pitanje jesu li privatne Skole simbol
kvalitete u obrazovanju ili su Cesto rezervirane za bogatu klasu. Prema tome jedan je od
prigovora privatnim Skolama kako potkopavaju drustvenu koheziju i1 uruSavaju osjecaj
zajednistva u druStvu gdje je najvazniji kriterij pripadnost i podjela socioekonomskog statusa.
S druge strane, Keaton (2012) isti¢e kako je utjecaj i1 zastupljenost privatnih odgojno-
obrazovnih ustanova od iznimne vaznosti ako sagledamo kako se razina razvijenosti u nekoj

zemlji moze procijeniti prema razgranatosti 1 vrsti Skola koje se ondje nalaze.

Takoder, privatno obrazovanje privlac¢i mnogo paznje u drugim zemljama kao $to su Engleska
1 Wales u kojoj je pola milijuna djece Skolske dobi upisano u privatno obrazovanje $to ¢ini 6,4
% Skolskog narastaja (Whitty, Edwards i Fitz, 2021), dok u Australiji upisano vise od jedne
cetvrtine ucenika gdje privatne Skole obuhvacaju 2 500 od 10 000 Skola. Taj broj se povecao u
posljednjih deset godina od pojave ispisa iz vladinih $kola i upisa u privatne $kole koje su

vec¢inom vezane uz odredenu vjersku skupinu (Smart i Dudley, 2021).

Senko (2020:65) stovise navodi kako financijski status najviSe utjeCe na upis ucenika u privatne
Skole. Ne moze svaki roditelj placati visoke Skolarine te u privatnim $kolama najcescée su djeca
roditelja koja imaju visoki socioekonomski status. Na taj nacin dolazi i razlika medu djecom.

Postoji opcija pune stipendije za izvrsnost ili na temelju socioekonomskog statusa za ucenika.
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Takoder, u privatnim se $kolama ¢esto nose uniforme. Vecina roditelja ih zagovara, dok su jako
puno kritika pojavilo na ra¢un uniforma koje su uvedene kako bi svi uc¢enici mogli biti jednaki
u skoli. Walford (1989) takoder naglasava vaznost istrazivanja druStvenih i politickih
¢imbenika koji utjeCu na organizaciju i financiranje obrazovnih sustava. Takoder, autor navodi
kako drustva imaju razli¢ite nacine financiranja i organizacije obrazovanja, $to se odrazava na
kvalitetu obrazovnog sustava. Ove tvrdnje potvrduje i Matijevi¢ (2001) koji smatra kako je veé
prije navedeno kako su troskovi §kole bez financijske potpore drzave uz nedostatak adekvatnog

Skolskog prostora glavni problemi s kojima se suoc¢avaju privatne skole.

Jedan od razloga zasto je tako moze se promatrati kroz tvrdnju koju navode Joki¢ i Risti¢ Dedié
(2007) koji smatraju kako je Hrvatsko privatno obrazovanje nerazvijeno, a vecina ucenika
pohada besplatne drzavne Skole. Takvo slabo razvijeno trziste privatnih skola jest zbog kratkog
razdoblja u kojem su osnovane, nedostatak financijskih sredstava obitelji u Hrvatskoj i

ustaljenog uvjerenja kako bi obrazovanje trebalo biti kvalitetno i besplatno za sve.

Iako je primije¢eno kako privatne Skole promicu elitizam, ipak se smatraju sinonimom za
kvalitetu u obrazovanju. Kvalitetu su postigli prilagodavanjem obrazovanja uéenicima i
njihovim potrebama kroz manje razrede s manjim brojem uéenika, omogucujuéi nastavnicima
da maksimalno iskoriste svoje nastavne metode i pristupe, ciljaju¢i na akademski uspjeh
ucenika (Uj¢i¢, 2016). Senko (2020) naglasava kako takvi manji razredi gdje se omogucuje
ucitelju da se posveti potrebama svakoga ucenika omoguéuju ujedno i stvaranje bolje
povezanosti medu njima, odnosno pridonose kvaliteti ozracja za uCenje, a potom i vecoj
motivaciji za ucenje i boljem akademskom uspjehu $to je potkrijepljeno i rezultatima brojnih
istrazivanja neovisno o tome radi li se o drzavnoj ili privatnoj $koli. Privatne skole ¢esto
provode proces filtriranja prilikom upisa kako bi u razredima imale ucenike s jednakim
sposobnostima 1 mogucénostima, §to ith ¢ini specijaliziranima za rad s darovitim ucenicima ili
ucenicima s posebnim potrebama. Osim toga, ve¢ina $kola provodi testiranja i intervjue s
roditeljima 1 djecom prije upisa, zbog Cega je upis u privatne Skole vrlo tezak, s obzirom na to
da samo 6 % djece bude primljeno. Jedna od prednosti privatnih $kola je njihov fleksibilan i
prilagodljiv kurikulum. Ipak, jedan od problema koji bi se mogao pojaviti jest kada se ucenici
koji su naviknuti na kreativne metode rada i prilagodeni kurikulum moraju priviknuti na
drzavne standarde koji se primjenjuju na visokoSkolskom obrazovanju. Ipak, ovo je rijedak
slucaj. Statistika pokazuje da ucenici privatnih Skola imaju bolji uspjeh na standardiziranim
testovima, bolje ocjene i veci uspjeh na sveucilistima. Privatne Skole su sigurnije od drzavnih

Skola, jer imaju bolje sustave nadzora ucenika i1 veée povjerenje roditelja. Zgrade privatnih
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Skola su bolje osigurane, a stalno se provjerava tko ulazi i izlazi. Takoder, opremljene su

najnovijim sigurnosnim sustavima (Senko, 2020).

Odnosi izmedu privatnih i drzavnih $kola ¢esto su obiljezeni stalnim sukobima i polemikama.
Rasprave o tome kako stvoriti ravnotezu izmedu ova dva tipa Skole te pruziti najbolje moguce
obrazovanje ucenicima i dalje su aktualne i izazovne teme u podrucju obrazovanja. U tom
kontekstu Hoxby (1994) isti¢e kako medusobno utje¢u jedna na drugu, na nacin da niska
kvaliteta javnih Skola podize potraznju za privatnim $kolama kao zamjenama za javne Skole.
lako argumenti izbora Skole ovise o ideji da konkurencija medu Skolama poboljsava kvalitetu

obrazovanja, ipak nema empirijskih dokaza o tome utjece li konkurencija na kvalitetu Skole.

S druge pak strane Walford (1989) navodi kako su politi¢ari i tvorci obrazovne politike skloni
zauzimati ¢vrsta stajaliSta o privatnim Skolama te na taj nacin ne ostavljaju dovoljno prostora
za kompromis. Postoje dva suprotstavljena stajaliSta o privatnom obrazovanju. Prva skupina
ljudi smatra da je sloboda roditelja u izboru obrazovanja za svoju djecu temeljno pravo u
demokratskom drustvu i da privatne Skole potic¢u raznolikost obrazovnih moguénosti. Za
razliku od njih druga skupina smatra da privatne §kole povecavaju nejednakosti i vode prema
socijalno raslojenom drustvu, te kako bi djeci trebalo pruziti jednake moguénosti za uspjeh.
Takve rasprave o privathom obrazovanju su uglavnom polarizirane i nedostaje racionalne

analize.

Ipak, vlada je pokazala Zelju da podrzi privatni obrazovni sustav Koji je bio zapostavljen te je
prilikom dodjele novih sredstava, koja su bila planirana za drzavne $kole, dodijelila Program
za nov¢anu pomoc¢ pri upisu (Asisted Places Scheme, APS). Ovaj program je osmisljen kako bi
osigurao Sirok raspon obrazovnih moguénosti za djecu kojima je potrebna financijska pomo¢

za upis u privatne $kole jer roditelji ne mogu trpjeti tolike troSkove financiranja (DES, 1985).

Takoder, privatne $kole su se nekada Cesto nazivale javnim skolama, $to je stvaralo zabunu, ali
i ukazivalo na njihovu ekskluzivnost. Kada su se osjetile napadnutima, mnoge od njih su se
odlucile nazvati neovisnim Skolama kako bi se oslobodile prizvuka elitnosti. Unato¢ tome,
mnoge privatne Skole i1 dalje primaju financijsku pomo¢ od drzave, §to nije iznenadujuce S
obzirom na to da su crkva i druge dobrotvorne organizacije bile prve koje su se pobrinule za

obrazovanje, a drzava se u Skolstvo vratila mnogo kasnije (Walford, 1989).



3.1. Vrste privatnih odgojno-obrazovnih ustanova

Nezadovoljstvo tradicionalnim $kolama iskazali su stru¢njaci i roditelji, posebno pocetkom
1920. kada su se pojavili pokreti koji su trazili slobodu u odgoju i obrazovanju (Males, 1995).
Prema Milutinovi¢u i Zukovié¢u (2013), u prvoj polovini 20. stolje¢a, u Europi i Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama, pojavili su se pokreti koji su se bavili "reformom pedagogije", "novim
odgojem i obrazovanjem” ili "progresivnim odgojem i obrazovanjem". Ti pokreti su testirali
razliite smjerove i modele u nastojanju da se prevladaju nedostaci i slabosti §kolskog sustava,
nastavnih aktivnosti te odgoja i obrazovanja u cjelini. U tom razdoblju dolazi do pokuSaja
radikalne transformacije unutarnjeg sustava $kola, a jedni od najzapaZenijih bili su: Montessori

metoda, Waldorfska Skola, Projektna metoda, Mannheimov model, Freinetova pedagogija,

Winnetka plan, Dalton plan, Cousinet $kola i drugi (Matijevi¢, 2001).

Takve alternativne Skole pojavile su se kao reakcija na nedostatke klasi¢énog javnog obrazovnog
sustava, s posebnim naglaskom na kritike koje su upucene na racun njegove sposobnosti da
zadovolji potrebe ucenika na individualnoj i drustvenoj razini (Vrcelj, 2000). Dakle, neki od
modela Skolskih reformi koji su se pojavili sredinom 20. stoljeca i kasnije tijekom 1960-ih i
1970-ih, najc¢eSée se povezuju s pojmom alternativne Skole, iako ta kategorija nije jasno
definirana u strucnoj literaturi. Takoder, vazno je napomenuti da su alternativne Skole
osmiSljene s razli¢itim ciljevima, §to znaci da se njihov pristup moze razlikovati. Stoga nije
moguce precizno utvrditi teorijsku osnovu koja je dovela do pojave alternativnih skola, iako su
mnoge od njih u 1960-ima i 1970-ima bile utemeljene na idejama humanisticke pedagogije i
progresivnog odgoja i obrazovanja. Napori za transformacijom S$kolskog sustava u prvoj
polovici 20. stoljeca postoje i danas kao alternativni modeli obrazovanja koji se bore protiv

standardizacije i politizacije sustava odgoja i obrazovanja (Milutinovi¢ i Zukovi¢, 2013).

Shodno tome identificirane su tri vrste alternativnih $kola od strane Raywida (1999): prva vrsta,
alternativne Skole s korektivnom funkcijom, namijenjene su najviSe rizi€nim skupinama
ucenika; drugu vrstu predstavljaju alternativne Skole s inovacijskom funkcijom koje ukljucuju
uvodenje novih kurikuluma, nestandardnih metoda, partnerstva u obrazovanju te stvaranje
pozitivne psihosocijalne klime u ucionici; dok tre¢u vrstu ¢ine one, alternativne Skole koje
imaju cilj uvesti sustavne promjene u obrazovanje kako bi se omogucila varijabilnost kroz niz
odgojno-obrazovnih moguénosti. Raywida (1999) takoder navodi kako ovisno o gledistu,
pristupu ili Kriteriju koji su izabrani kao klju¢ni $kole ili pokreti mogu biti alternativni u odnosu

na druge Skole ili pokrete. Prema Damjani¢u (2015) glavni kriterij za definiranje pojma



alternativne Skole je pruZanje razli¢itog pristupa obrazovanju koji je prilagoden individualnim

potrebama i sposobnostima svakog ucenika.

Stoga postoje dvije konceptualne razliCite perspektive kada se radi o alternativnom odgoju i
obrazovanju: formalna i supstancijalna. Prema formalnoj definiciji, svaka Skola koja je
dostupna 1 dostupna je u diferencijalnom Skolskom sustavu moze se smatrati alternativnom, a
naglasak je na raznolikosti i slobodi izbora. Prema ovoj definiciji, nije vazna pedagoska
orijentacija, pa ¢ak i slobodne Skole koje naglasavaju osnove obrazovanja mogu se smatrati
alternativnim Skolama. S druge strane, supstancijalna definicija alternativnog odgoja i1
obrazovanja usredotocuje se na formalnu definiciju, ali dodatno naglasava odredene pedagoske
pristupe koji karakteriziraju alternativne Skole (Raywid, 1983). Drugim rijeCima, djeca i
roditelji imaju mogucnost odabira izmedu drzavnih (javnih) Skola i raznih alternativnih $kola
koje se temelje na ranije spomenutim pedagoskim konceptima ili su nastale kao produkt
kreativnosti ucitelja, roditelja i ucenika. S pedagoskog stajaliSta, cilj bi mogao biti i postizanje
autonomne $kole u kojoj bi metodicki i pedagoski pristup bio unaprijeden putem inovacija od
strane ucitelja i roditelja. To se razlikuje od standardnih drzavnih $kola u kojima je sve ili
gotovo sve unaprijed propisano od strane drzavnih obrazovnih tijela. U ovakvim Skolama,
ucitelji 1 roditelji nemaju puno prostora za uvodenje metodickih i pedagoskih inovacija.
Alternativne $kole, s druge strane, ¢esto posjeduju karakteristike inovativne skole u kojoj se
potiCe inovativno ponaSanje i djelovanje ucenika, ucitelja 1 roditelja, ¢ime se razlikuju od
standardnih Skola. Definiranje jedinstvene osnovne i obvezne Skole koje odgovara svim
subjektima vezanim uz nju moze biti tesko, pa ¢ak i nemoguce. Demokrati¢nost nekog drustva
odrazava se 1 mjerom slobode u $koli i cjelokupnom obrazovnom sustavu. Pri tom alternativne
1 slobodne Skole predstavljaju samo dio moguc¢nosti kako se model organizacije Skole moze
prilagoditi o¢ekivanjima i potrebama roditelja i djece (Matijevi¢, 2001). Poznati Svedski
waldorfski pedagog F. Carlgren smatra kako umjesto pitanja ,,trebaju li nam alternativne §kole*,

postavlja pitanje ,,trebaju li nam drzavne $kole* (Carlgren, 1992).

Godler (1985) pak navodi kako se krajem 19. i pocetkom 20. stolje¢a u srednjoj Europi medu
uciteljima govori 1 piSe o slobodi u Skolstvu 1 odgoju. Napredni ucitelji 1 pedagoski mislioci
Hrvatske takoder se ukljucuju u te rasprave. Godler (1985) nadalje istice kako se na podrucju
Hrvatske poc¢etkom stoljeca sintagma ,,slobodna $kola* koristila u tri znacenja. Jedni Neki su,
kao primjerice, V. Koscevi¢ pod tim pojmom podrazumijevali $kolu bez pritiska na prirodu
djeteta i njegove interese. Drugi su pod tim pojmom podrazumijevali $kolu koja je oslobodena

pritiska crkve i drzave te je jedan od najpoznatijih predstavnika ovog smjera bio na$ poznati

9



uditelj Davorin Trstenjak dok su treci, kao primjerice J. Skaviém pod tim pojmom smatrali

Skolu slobodnom koja je oslobodena utjecaja drugih zemalja u smislu politike i kulture.

Vrcelj (2018) primjerice smatra kako je slobodna Skola jedan od oblika alternativnog
obrazovanja. Ova vrsta Skole ne slijedi nacionalni kurikulum i obi¢no je formirana kroz
suradnju roditelja i ucitelja, za razliku od javnih i privatnih $kola. Takoder, autorica navodi
kako slobodne skole, koje su u pravilu osnovane od strane roditelja i ucitelja, su $kole u kojima
je uciteljima pruzena sloboda na nacin da nisu obavezni slijediti drzavne nastavne programe i
imaju autonomiju u odabiru nastavnih metoda i nacina obrazovanja. Takve se skole razlikuju
po mnogocemu od Skola koje je osnovala drzava. Slobodne skole pokuSavaju na razlicite nacine
zadovoljiti potrebe roditelja koji nisu zadovoljni postoje¢im Skolama zbog niskog standarda
obrazovanja u postoje¢im Skolama i zbog zadovoljavanja potrebe odredene skupine ucenika

(ucenici s posebnim obrazovnim potrebama ili uc¢enici koji su u opasnosti od iskljuc¢enosti).

U ovom je smislu posebno zanimljivo Trstenjakovo (1908) videnje slobodnih Skola jer je on
bio zagovornik slobodne Skole kojoj je fokus na Covjeka i ,,uzgoju njegove plemenite
osobnosti““. On navodi kako ova skola ima slobodu u radu i odgoju, a uditelji i djeca takoder
imaju slobodu u procesu uc¢enja. Smatrao je kako religijski odgoj treba biti stvar crkve, dok bi
u skoli djeca trebala upoznati povijesno znacenje razli¢itih religija. Takoder, isticao je da se
metode ne bi smjele nametati uciteljima, ve¢ bi oni trebali imati autonomiju u odabiru metoda
koje smatraju najboljima. Prema Trstenjaku, uloga ucitelja trebala bi biti poticaj kao vatra za
slobodnu $kolu, koja ¢e grijati i svijetliti, ne samo nama, nego i nasim potomcima (Trstenjak,
1908).
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4. Privatne odgojno-obrazovne ustanove u Hrvatskoj

Prema Senko (2020:51) Hrvatska je prosla kroz brojne drustvene promjene, koje su dovele do
pojave alternativnih $kolskih sustava. Novi pristupi obrazovanju odvajaju se od tradicionalnog
nacina poucavanja i u€enja, a podrazumijevaju povecanu slobodu i fleksibilnost u nastavnom
procesu. Uzimajuci u obzir turbulentnu povijest Hrvatske s njezinim susjednim zemljama,
organizirala se i nastava za manjinske narode na podrucju drzave. Stoga, neke privatne skole u

Hrvatskoj imaju dugu povijest te su najéesée povezane s religijom.

Medutim, vecina drzava u Europskoj uniji ima kontrolu nad osnivanjem privatnih §kola za
obvezno obrazovanje. Stoga je za otvaranje Skole potrebno zadovoljiti uvjete koji su odredeni
zakonima koji propisuju obrazovne standarde. Kako bi se otvorila privatna §kola potrebno je da
se zadovolje minimalni uvjeti, ali kako bi privatne Skole dobile veca sredstva moraju ispuniti i
dodatne uvjete. Unutar zemalja Europske unije postoje razlike koje su propisane, iako postoje
zajednicki uvjeti koji su postavljeni Skolama te su vezani za kvalifikaciju ucitelja, prostor u
kojem ¢e se nastava odvijati te obrazovne sadrZaje i1 pedagoSke standarde. U Republici
Hrvatskoj osnivanje privatnih §kola kao i ostvarivanje odgojnih i obrazovnih ciljeva i zadataka
i privatnog i javnog Skolstva nadzire se putem drzavnog inspektorata ili odredenih nadzornih

tijela koja djeluju na razini drzave (Raji¢, 2008).

Vazno je naglasiti kako prema Ministarstvu znanosti, obrazovanja i $porta (2014) osnivanje
privatne Skolske ustanove zahtijeva akt o osnivanju koji se donosi sukladno Zakonu o
ustanovama i Zakonu 0 odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli, a osnivaci mogu biti
pravne ili fizicke osobe (Clanak 91.). Proces otvaranja jedne privatne odgojno-obrazovne
ustanove ukljucivao bi dobivanje rjeSenja Ministarstva znanosti i obrazovanja o ocjeni
sukladnosti akta 0 osnivanju sa zakonom, zatim je potrebno podnijeti zahtjev za pocetak rada,
uz prilaganje privremenog statuta, popisa stru¢nih osoba, podataka o prostoru i opremi te nacinu
njihova osiguranja, dokaza o osiguranim sredstvima, dokaza o ispunjenosti tehnickih,
zdravstvenih 1 ekoloskih uvjeta te misljenja nadlezne medunarodne udruge ako Skola radi po
medunarodnome programu ili programu alternativne $kole (Clanak 92.). Kako bi se proveo
postupak utvrdivanja i ispunjenosti uvjeta za pocetak rada Ministarstvo imenuje strucno
povjerenstvo koje ocevidom odrediti ispunjava li odgojno-obrazovna ustanova propisane uvjete
za pocetak rada (Clanak 92.). Nakon rjesenja o pocetku rada potrebno je da osniva¢ podnese
prijavu kojom upisuje odgojno-obrazovnu ustanovu u sudski registar (Clanak 92.). Za sve to

potrebni su sljede¢i dokumenti: akt o osnivanju Skolske ustanove, statut Skolske ustanove,
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rjeSenje o ocjeni sukladnosti akta o osnivanju Skolske ustanove sa zakonom, rjeSenje o pocetku

rada Skolske ustanove (Zakon 0 odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, 2022).

Ipak u Hrvatskoj djelatnost privatnog Skolstva nije ¢esto i dovoljno istraZzena. Postavlja se
pitanje kako se Skole s ve¢om autonomijom razlikuju od drzavnih Skola, s obzirom na razlicite
metode odgoja i obrazovanja koje koriste i prednosti koje mogu donijeti. Informacije o
privatnim Skolama u Hrvatskoj su rijetko zabiljeZzene u istrazivanjima, pa su dostupne
informacije uglavnom ogranic¢ene na ono $to same Skole predstavljaju o sebi, kako navodi

Demovi¢ (2021).

4.1. Znacajke kurikuluma i organizacije odgojno-obrazovnog procesa u nekim

privatnim Skolama u Republici Hrvatskoj

Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i opée obvezno obrazovanje u osnovnoj i
srednjoj Skoli (2010) ima svrhu uskladivanja i poboljSanja kvalitete odgojno-obrazovnog
procesa kao i ostvarivanja zajednickih odgojno-obrazovnih ciljeva, ocekivanja i ishoda bez
obzira na specifi¢nu ustanovu u kojoj djeca i mladi sudjeluju. Njega sacinjavaju tri sastavnice,
a to su: sustav nacionalnih kurikulumskih dokumenata, primjena nacionalnih kurikulumskih
dokumenata i vrednovanje. Prema tome kurikulum promatramo kao sustavno planiranje,
provedbu i vrednovanje odgojno-obrazovnog procesa. Moze se primijeniti na razliitim
razinama, ukljucuju¢i obrazovni sustav, ustanove 1 pojedince. Glavni fokus kurikuluma je dijete
ili mlada osoba uz koju se odreduje svrha, ciljevi, ocekivanja i ishodi u odgoju 1 obrazovanju.
Stoga kurikulum osigurava relevantna iskustva putem organizacije procesa, ucenja i poucavanja
te radu odgajatelja, ucitelja, stru¢nih suradnika i ravnatelja. Takoder, vrednovanje se provodi
radi procjene ostvarenosti ciljeva, ocekivanja i ishoda te poticanja kontinuiranih promjena u
svim aspektima kurikuluma (Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i opée obvezno

obrazovanje u osnovnoj i srednjoj skoli, 2010).

S druge strane imamo alternativne S$kole koje slijede neku od filozofija, pedagogija ili
obrazovnih pristupa koji se zna€ajno razlikuje od drzavnog programa, imaju potpuno ili
djelomicno svoje kurikulume, pri ¢emu se moraju pridrzavati hrvatske zakonske regulative. U
hrvatskom zakonodavstvu nema definicije alternativnih Skola, ali se u Zakonu o odgoju i
obrazovanju u osnovnim i srednjim §kolama (2022; Clanak 30.) zasebno navode kako bi ukazali

na razlike izmedu alternativnih te medunarodnih Skola kao i nastavi na stranom jeziku gdje se
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upucuje na odstupanja u odnosu na drzavni kurikulum. Za razliku od alternativnih privatne

$kole mogu provoditi program temeljen na drzavnom kurikulumu (Simunovi¢, 2018).

Izmedu ostalog trendovi u odgoju i obrazovanju diljem svijeta vidljivi su i kod privatnih skola
u Hrvatskoj, gdje se primjecuju neke slicnosti s ameri¢kim i britanskim privatnim Skolama.
Zbog toga, privatne skole ¢esto nude mogucnosti za razmjenu ucenika i organiziranje izleta u
inozemstvo. Zbog te povezanosti sa stranim zemljama roditelji ¢esto odabiru privatne $kole.
Slijedom toga dijete moze iskustveno uciti, upoznavati nove kulture te stjecati prijatelje izvan
svoje drzave. U privatnim Skolama kurikulum se prilagodava u¢eniku i njegovim potrebama.
Vaznost izvannastavnih aktivnosti se naglasava kao i1 razvoj talenata kod ucenika. Iako je
Skolstvo u Hrvatskoj kontrolirano brojnim zakonima, ostavlja se prostor za interese ucenika.
Privatne Skole naglasak stavljaju na individualizirani pristup nastavnhom procesu i u praksi
poticu daljnji razvoj svojih ucenika. Kao §to je podacima ranije prikazano, posebno se istice
velik broj vjerskih Skola koje poti¢u vjerski zivot svojih ucenika. One ukljucuju praznike,
obi¢aje 1 obrede u svoj kurikulum 1 poucavaju ih njima u okviru redovne nastave kako bi se
nastavila tradicija. Osim toga, veéina privatnih $kola naglasava prakti¢an aspekt obrazovanja,
Sto je Cesto naglasenije od drzavnih Skola, kako bi ucenici stekli vjeStine za samostalan zivot
(Senko, 2020).

S obzirom na to da se sve zemlje razlikuju tako i Baranovi¢ (2006) navodi kako u Hrvatskoj
postoji dugotrajna praksa koriStenja centraliziranog, predmetno orijentiranog nacionalnog
kurikuluma. Ovakav kurikulum usredotoCen je na nadzor nad elementima obrazovanja i
precizno definiranje sadrzaja koji se poducavaju unutar odredenih predmeta. Takav
tradicionalan na¢in programiranja nastavnog procesa zasniva se na disciplinarnom pristupu te
predmetnu strukturu nacionalnog kurikuluma izvodi iz strukture znanstvenih disciplina. Za
razliku od Hrvatske, izvjeS¢e PISA-e (2009) ukazuje na to kako u Velikoj Britaniji sve Skole
imaju znacajan stupanj autonomije, S posebnim naglaskom na samostalnom Kkreiranju

kurikuluma 1 ocjenjivanja ucenika.

U svom radu to potvrduje i Raji¢ (2019) koja istice kako u waldorfskom kurikulumu, koji
pripada jednoj vrsti privatne alternativne skole, nastavni sadrzaj obuhvaca opéenite teme, dok
se u predmetnim kurikulumima drzavnih $kola usredotocuje na specifi¢ne nastavne sadrzaje i
ishode. U primjeru kurikuluma privatne $kole nastavni sadrZaj nije pojedinom natuknicom
detaljizirano $to je sve pod tim obuhvaéeno, dok je suprotna situacija kod drzavnih predmetnih
kurikuluma. Predmetni su kurikulumi nerijetko do detalja raspisani i to¢no se zna §to se u
pojedinom razredu uci. Iz spomenutog istrazivanja se moze zakljuciti da postoji razlika izmedu
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dva tipa kurikuluma u privatnim i drzavnim Skolama. Waldorfski kurikulum, kao primjer
privatne $kole, ima otvoreniji tip kurikuluma koji navodi nastavni sadrzaj, dok se drzavne $kole
oslanjaju na zatvoreni kurikulum koji se temelji na odgojno-obrazovnim ishodima i nastavnim
sadrzajima. Otvoreni tip kurikuluma pruza vec¢u slobodu i kreativnost u radu uciteljima i
ucenicima u odnosu na zatvoreni tip kurikuluma. Sukladno navedenom, osim razlika u
kurikulumu uoéljive su i razlike u organizaciji nastave, nastavnim materijalima, predmetima,

ocjenjivanju i vrednovanju, te ulogama ucitelja i roditelja u tim Skolama (Raji¢, 2019).

Uvodenjem novih tipova Skola u inozemstvu, doslo je do zna¢ajnih promjena u organizaciji i
strukturi obrazovnog sustava u Hrvatskoj (Demovi¢, 2021). Matijevi¢ (2001) u svojoj knjizi
navodi nekoliko razli¢itih organizacija odgojno-obrazovnog procesa u privatnim ustanovama,

a u ovom radu bit ¢e istaknuta metoda Montessori i Waldorfske skole.

Montessori pedagogija, zajedno s drugim alternativnim pedagogijama poput Waldorfske
pedagogije, promi¢e odgoj prema slobodi. Temeljni koncept Montessori pedagogije jest
sloboda koja odgovara na razvojne procese i potrebe djece u odredenoj dobi. U Montessori
pedagogiji, djeca imaju moguénost samostalno odabrati aktivnosti i trajanje angaziranja u
odredenim nastavnim sadrzajima. NaglaSava se vaznost pra¢enja prirodnog razvoja djecjih
fizioloskih i psihickih potreba (Maticevi¢, 2021). Osim slobode za razvoj samostalnosti kod
djece u Montessori pristupu njeguju se 1 granice koje su jedne od prvih stvari nakon rodenja sto
bi dijete trebalo nauciti u zivotu. Pri tom se podrazumijeva kako granice nisu ogranicenja vec
omogucuju prostor sukladnosti s potrebama koje dijete ima te njegovim sposobnostima, na taj
se nacin njeguje zaSti¢enost i sigurnost djeteta. Ponekad je teSko razumjeti vlastite granice
(tjelesne, emocionalne, intelektualne, socijalne i1 radne), stoga se one upoznaju i uce najcesce
uz potporu odraslih. Kako bi dijete moglo biti slobodno ono prvenstveno mora poznavati svoje

granice (Basi¢, 2011).

S druge strane organizacija odgojno-obrazovnog procesa u $kolama Marije Montessori prije
svega je utemeljena na tezi kako temeljito treba upoznati uéenikove individualne osobine te
dobivene spoznaje iskoristiti za usmjeravanje odgojnih nastojanja. U Montessori metodi,
uciteljeva uloga nije samo poucavanje, ve¢ organiziranje i usmjeravanje aktivnosti djece.
Ucitelj prvo pokazuje kako se koriste materijali, a zatim djeca samostalno rade s materijalima
prema svom interesu i tempu. Materijali 1 prostor pruzaju potporu samorazvoju djeteta, a
potrebna je poticajna sredina s razvojnim materijalom primjerenim razli¢itim fazama djetetova
razvoja. Montessori sustav odgoja naglasava ideju slobodnog odgoja gdje dijete i ucitelj imaju
slobodu u odabiru aktivnosti i sadrzaja rada. Osnovne psihicke potrebe djece su kretanje, red,
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jezik i ljubav prema okolini, a Montessori sustav koristi razli¢ite materijale i sredstva kako bi
zadovoljio te potrebe, ukljucujuéi materijale za svakodnevne aktivnosti, razvijanje pokreta,
osjeta, jezika i matematike. Montessori $kole su pod nadzorom drzave kao i javne $kole, ali se
razlikuju u metodi odgoja i ucenja. Ove Skole pruzaju vise mogucnosti za samostalnost,
odgovornost te kreativne i spontane aktivnosti djece. Dopodnevni rad ukljucuje slobodni rad s

didakti¢kim materijalima te zajedni¢ku razrednu nastavu koju vodi ucitelj (Matijevi¢, 2001).

Zbog toga se kao klju¢ za individualizirano pouc¢avanje smatraju prilagodljivi oblici ucenja i
dulje vrijeme provedeno u skoli. Stoga cjelodnevne $kole trebaju imati vlastiti program prema
kojem bi ucenicima slobodni rad, integriranu i predmetnu nastavu, te dodatne aktivnosti poput
slobodnog vremena za obrok, grupa za nadarene ucenike i1 tehnickih aktivnosti koje poticu radni
odgoj. Prema strukturi Montessori dnevnog programa vazni su predmeti i stru¢no znanje
ucitelja, unato¢ izbjegavanju tradicionalne podjele nastave po predmetima. Izmedu ostalog
matematika se poucava u tisini, a uz tehnicke predmete, a u ponudi su i engleski jezik te tjelesni
odgoj. Povezivanje tih predmeta tijekom "slobodnog rada", uz ukljuc¢ivanje nastavnika za
pojedine predmete, pridonosi uspjehu nastave. Medutim, organizacija, dogovori i planiranje
rada kljucni su za postizanje uspjeSnog obrazovnog procesa, a ponavljanje aktivnosti u slicnim

uvjetima i istom vremenu ima iznimnu vaznost za djecu i mlade (Ivon, Krolo i Mendes, 2011).

Waldorfske Skole razlikuju nastavu prema obveznosti u redovnu i izbornu, a prema organizaciji
u glavnu, predmetnu i praktiénu (Skolski kurikulum za $kolsku godinu 2019./2020. (2019)). U
waldorfskim Skolama glavna nastava se organizira po epohama, §to je koncept koji je razvio
Rudolf Steiner, nadahnut idejom W. Ratkea. Prema ovoj pedagoskoj koncepciji, u¢enici ne uce
istovremeno vise predmeta, ve¢ se usredotoCuju na jedan sadrzaj tijekom nekoliko dana ili
tjedana (obi¢no 3-4), nakon Cega prelaze na druge sadrzaje. Takav nacin organizacije nastavnog
procesa poznat je kao ucenje po epohama. U drzavnim Skolama, za razliku od waldorfskih
epoha, nastava se provodi prema predmetima. Ovaj sustav se naziva predmetno-satni sustav,
Sto znaci da se ucenici prebacuju iz jednog predmeta u drugi tijekom istog dana. J. A. Komensky
tvorac je predmetno-satnog sustava koji je jos davno istaknuo prednosti i nedostatke takvog
pristupa. Prednosti uklju¢uju moguénost planiranja prema razredima, mjesecima i tjednima, te
rasporedivanje sadrZzaja prema tezini. Medutim, nedostaci se odnose na ograniceno

produbljivanje gradiva i nedostatak dubljeg razumijevanja gradiva (Raji¢, 2019).

Skolski dan obi¢no zapoéinje s predmetima koji naglasavaju znanje, razumijevanje i misljenje,
dok se zavrSava prakti¢nim 1 umjetnickim aktivnostima. Glavna nastava traje obi¢no prva dva
sata (100 minuta), dok su neki predmeti poput glazbene aktivnosti, euritmije, religije i stranih
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jezika izuzeti iz nastave po epohama (Bognar i Matijevi¢, 2005). Medutim, odgojno-obrazovno
razdoblje podijeljeno je prema pretpostavkama sedmogodisnjih ciklusa: razdoblje djecjeg vrtica
(od rodenja do 7 godina), osnovna $kola (od 7 do 14 godina) i neobavezno obrazovanje (od 14
do 21 godine). Ova struktura utje¢e na pristup i rad s djecom, prilagodavajuci ih njihovoj dobi.
Jedan od temeljnih principa je postovanje djetetova duhovnog porijekla, gdje se vjeruje kako
ljudi biraju svoje inkarnacije, stoga dijete treba biti slusano i praceno u skladu s njegovom
prirodom. Stoga bi odgajatelji trebali podrZzavati razvoj dje¢jih snaga i cjelovitost bica. Takoder,
waldorfska pedagogija povezuje temperamente djece (melankolik, kolerik, flegmatik i
sangvinik) kao vazne elemente u pedagogiji. Kona¢no, princip osposobljavanja osjetila takoder

je naglasen kao dio waldorfske pedagogije (Seitz i Hallwachs, 1997).

Jos§ jedna stavka prema kojoj se isticu ovakve Skole jest u tome Sto u waldorfskim $kolama nije
uobicajeno da udzbenici budu dominantno nastavno sredstvo i u odnosu na nacin 1 praksu u
drzavnim Skolama ne koriste se ¢esto. Umjesto koriStenja udzbenika, potice se ucenike da uce
izravno na izvornim predmetima i u prirodi te da sudjeluju u aktivnostima su u skoli. U takvim
se Skolama ne uci iz knjiga ve¢ se poucava priroda, odnosno ¢ovjek u prirodi. Na ovaj nacin
nastava postaje istrazivackog znanstvenog karaktera, odnosno u¢enja otkrivanjem. Zbog toga u
ovakvim Skolama vazno mjesto zauzimaju biljeznice u kojima se sve sustavno pise 1 ilustrira,
¢ime one predstavljaju udzbenike koje su ucenici napisali uz pomo¢ svog ucitelja. U prvih osam
godina Skolovanja razredni uitelj provodi u svom odjeljenju 10 do 15 sati tjedno. U razredu
obi¢no ima izmedu 35 i 40 u¢enika. Ovaj koncept osmisljen je kako bi ucitelj tijekom osam
godina svakodnevno radio s uéenicima, upoznao svakoga od njih i pruzio im pomo¢ pri
savladavanju nastavnog gradiva, bez koristenja Skolskih ocjena. Ovaj pristup naglasava vaznost

intrinzi¢ne motivacije u¢enika za ucenje i druge aktivnosti u $koli (Matijevi¢, 2001)

4.2. Vrednovanje i ocjenjivanje u privatnim odgojno-obrazovnim ustanovama

Prema Senko (2020) u Hrvatskoj je ocjenjivanje u osnovnim i srednjim $kolama uredeno
Pravilnikom o nacinu pracenja i ocjenjivanja ucenika. Vecina privatnih i drzavnih Skola
primjenjuje ovaj sustav vrednovanja koji je propisan na nacionalnoj razini. Kako su ocjene u
razdoblju od petog do osmog razreda vazne za upis u srednju Skolu, njihova standardizacija je
klju¢na. Ocjene u privatnim Skolama ¢eS¢e su temeljene na procjeni ucitelja jer imaju vise
vremena i prostora za pracenje svakog uc¢enika pojedinacno. Senko (2020) navodi kako privatne
Skole slijede sustav ocjenjivanja na drZzavnoj razini, ali s nekoliko razlika. Najveca razlika jest

Sto se u privatnim $kolama ne vrednuje skupina ucenika, nego se svaki pojedinac ocjenjuje
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prema svojim sposobnostima i spremnosti. U privatnim se $kolama ispitivanje provodi kad je
"najslabiji" ucenik spreman, dok se u drzavnim Skolama ispituje kada veéina ucenika savlada
gradivo ili kada raspored ispita to nalaze. Takoder, u privatnim Skolama ucitelji mogu
procijeniti koliko gradiva ucenici mogu savladati, za razliku od drzavnih $kola gdje se ucitelji
pridrzavaju kurikulumom propisanim obvezama, postupcima i vremenicima vrednovanja.
Ucitelj u privatnoj Skoli ima veéu mogucénost prilagodavanja vrednovanja prema potrebama i

sposobnostima ucenika.

Waldorfske Skole, primjerice, ne koriste broj¢ane ocjene u prvih Sest godina, ve¢ se uspjeh
ocjenjuje opisno kako bi se u¢eniku dala usmjeravajuca povratna informacija, a $to je sluc¢ajiu
Republici Hrvatskoj. Iako se nerijetko izrazava sumnja prema ovakvom nacinu vrednovanja
postignuéa ucenika, Seitz i Hallwachs (1997) isticu kako opisne ocjene nisu manje stroge ili
manje to¢ne od broj¢anih ocjena. S obzirom na to da se polazilo od pretpostavke kako nema
apsolutno nesposobna djeteta, kao i to da se svakome treba omoguditi optimalan uspjeh, u
takvoj Skoli nema ponavljanja razreda. Onim ucenicima koji imaju teSkoce tijekom Skolovanja
osigurava se dopunska poduka te su ukljuceni na terapijsku euritmiju. Linderberg (1975) navodi
kako ucenje bez ocjena omogucuje samim time i ucenje bez straha. Ucitelji opSirne pismene
izvjeStaje piSu na kraju Skolske godine te je u njima navedeno $to je ucenik radio proteklih
godina. U ovakvom nacinu vrednovanja u kojem se prati aktivnost i napredovanje svakog
ucenika bez brojCane ocjene, waldorfski ucitelj ima moguénost da se vise posveti djetetu, a ne
ocjeni i programu. Ovakvim pristupom vrednovanja postignuc¢a ucenika, dijete uci iz ljubavi
prema ucitelju te kasnije iz zelje za spoznajom i postizanjem korisnih rezultata, a ovakvo ucenje
prepoznajemo kao ono koje je obiljeZeno intenzivnom motivacijom. Stoga motivacija za ucenje
koja se postize na takav nacin ima drustvene posljedice koje se razlikuju od potrebe da ucenik

bude najbolji, osvoji nagradu ili ima bolje izglede u buduénosti. (Matijevi¢, 2001).

U kurikulumu privatnih $kola navedeni su njihovi ciljevi kao 1 njihove vizije te ustanove pa
tako isticu kako je cilj Skole poboljSanje 1 osiguranje kvalitete rada 1 obrazovanja. To se postize
kroz razvoj sustava vanjskog vrednovanja i samovrednovanja koji omogucuje kontinuirano
pracenje ucinkovitosti odgojno-obrazovnog rada radi stalnog unapredenja. Takoder, $kola
suraduje s iskusnim mentorima waldorfske pedagogije koji pruzaju savjetodavnu podrsku. Pri
tom se u vanjsko vrednovanje ukljucuju svi sudionici odgojno-obrazovnog procesa, kao i
korisnike obrazovanja. Stoga se uvodenje drzavne mature kao oblika vanjskog vrednovanja
omogucuje stalno pracenje postizanja ciljeva obrazovanja gdje se predstavlja standardizirano

mjerenje 1 vrednovanje znanja i sposobnosti ucenika nakon zavrSetka srednje Skole. To je
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objektivan nacin prikazivanja u¢enickih postignuca svim u¢enicima, roditeljima i nastavnicima.
Vazno je napomenuti kako je u ovakvoj ustanovi samovrednovanje klju¢no za unapredenje
kvalitete obrazovanja. Ono pruza informacije o individualnim i subjektivnim okolnostima koje
utjeCu na Skolu i u¢enike u kojem se prate ¢imbenici koji utjecu na pedagoski proces i kona¢ni

uspjeh ucenika i §kole (Skolski kurikulum EPOHA, gimnazija s pravom javnosti, 2022).
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5. Metodologija istrazivanja

5.1. Ciljevi i problemi istraZivanja

S obzirom na to da je u odnosu na druge drzave Europske unije broj privatnih Skola u odnosu
na drZzavne jo$ uvijek mali te posebno stoga jer ima jako mali broj istraZzivanja o znacajkama
privatnih Skola u Republici Hrvatskoj, glavni cilj ovog istrazivanja bio je ispitati izazove
djelovanja privatnih odgojno-obrazovnih ustanova u Republici Hrvatskoj. Privatne odgojno-
obrazovne ustanove ne ukljucuju samo administrativne, materijalne, financijske i sli¢ne
izazove, nego 1 niz znacajki koje pruzaju takve ustanove, a koje smo Zzeljeli ispitati ovim
istrazivanjem. Stoga, na temelju postavljenog cilja istrazivanja formulirani su sljedeci
problemi:
1. Ispitati koje su specificnosti i znacajke otvaranja i djelovanja privatne odgojno-
obrazovne ustanove iz perspektive osnivaca.
2. Ispitati koje su glavne prepreke pri otvaranju i djelovanju privatne odgojno-obrazovne
ustanove.
3. lspitati znacajke, odnosno specifi¢nosti organizacije 0dgojno-obrazovnog procesa u
privatnim odgojno-obrazovnim ustanovama.
4. Ispitati nacin i pristup vrednovanju ucenickih postignuc¢a u privatnim odgojno-
obrazovnim ustanovama.
5. Ispitati stavove ispitanika o suradnji s roditeljima i djelatnicima privatnih odgojno-
obrazovnih ustanova.
6. Ispitati stavove ispitanika o promociji vlastitih privatnih odgojno-obrazovnih
ustanova.

7. lspitati specifi¢nosti djelovanja privatne 0dgojno-obrazovne ustanove iz perspektive
ispitanika istraZivanja.

5.2. Postupak, instrumenti i uzorak istraZivanja

Ovo istrazivanje je provedeno tijekom Skolske godine 2021./2022. na podrucju Splita, Zagreba
i Osijeka. U istrazivanju je sudjelovalo sedam privatnih odgojno-obrazovnih ustanova od ¢ega
su Cetiri privatne osnovne Skole, jedna privatna srednja Skola i dvije privatne odgojno-
obrazovne ustanove. Polustrukturirani intervju proveden je sa svim ispitanicima i ispitanicama
istrazivanja, a sudjelovanje je bilo dobrovoljno. Sudjelovalo je Sest vlasnika privatnih odgojno-

obrazovnih ustanova i jedna ravnateljica privatne odgojno-obrazovne ustanove.
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Istrazivanje je provedeno koristenjem polustrukturiranog intervjua, koji pripada kvalitativnoj
metodologiji. Glavni cilj ovog pristupa je dobiti detaljne i opsezne odgovore od ispitanika
istrazivanja kako bi se dobio uvid u istrazivacke probleme. Polustrukturirani intervju kombinira
otvorena i strukturirana pitanja kako bi se omogu¢ilo ispitanicima da iznesu svoja misljenja i
iskustva na temelju svojih vlastitih perspektiva (Zentil Bariém, 2016). Na temelju relevantne
znanstvene literature i teme istrazivanja, slozena su pitanja kao instrument za polustrukturirani
intervju. Pitanja su prilagodena ulogama i kompetencijama ispitanika istrazivanja te u obzir se
uzela i specifi¢nost ustanove u kojoj se istrazivanje provodi. Na temelju relevantne znanstvene
literature i teme istrazivanja, sloZena pitanja su formulirana kao instrument za polustrukturirani
intervju. Pitanja su pazljivo prilagodena ulogama i kompetencijama ispitanika istrazivanja te u
obzir se uzela 1 specificnost ustanove u kojoj se istrazivanje provodi. lako su pitanja tematski
povezana, svako od pitanja osmisljeno je tako da se fokusira na odredeni aspekt istrazivanja

kako bi se osigurala pouzdanost i kvaliteta prikupljenih podataka.
Pitanja za ispitanike:

1. Spol, funkcija u ustanovi (osnivac, vlasnik, nastavnik, ravnatelj) i tip programa
(alternativni, medunarodni, eksperimentalni).

2. Koji je bio glavni pokreta¢ otvaranja privatne odgojno-obrazovne ustanove?

3. Kako ste dosli na ideju da Zelite bas ovakvu vrstu odgojno-obrazovnog rada (ovu
pedagosku koncepciju)? Sto vas je motiviralo na odabir pedagoske koncepcije kojom
se prvenstveno bavite?

4. Koliko je vremena proteklo od ideje do realizacije otvaranja odgojno-obrazovne
ustanove?

5. Mozete li navesti neke glavne prepreke i/ili neke glavne pokretace (motivatore) pri
otvaranju i/ili djelovanju vase odgojno-obrazovne ustanove?

6. Po cemu se Vasa odgojno-obrazovna ustanova razlikuje od ostalih?

7. Kako je organiziran odgojno-obrazovni proces u Vasoj odgojno-obrazovnoj ustanovi?

8. Kaoliko i kako na odgojno-obrazovni rad utjece ¢injenica da se morate pridrzavati
nacionalnih kurikuluma i propisanih udzbenika?

9. Kakvom biste opisali suradnju s roditeljima?

a. Na koji nacin i kako ta suradnja utjece na odgojno-obrazovni rad?

10. Kakav je nacin i pristup vrednovanja ucenickih postignuca u vasoj odgojno-

obrazovnoj ustanovi?

11. Kakvo je ozracje (medu djelatnicima i u odgojno-obrazovnom radu s djecom) u vasoj
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ustanovi i kako ga postizete?
12. Promovirate li Vasu odgojno-obrazovnu ustanovu? Ako jeste, kako i zasto?
13. Sto biste izdvojili kao najveéi izazov/prednost Vase odgojno-obrazovne ustanove?
14. Ima li nesto $to nismo tijekom razgovora spomenuli, a vazno je za djelovanje privatne

odgojno-obrazovne ustanove?
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6. Rezultati i rasprava

6.1. Specifi¢nosti i znacajke otvaranja i djelovanja privatne odgojno-obrazovne

ustanove iz perspektive osnivaca

Prilikom istraZivanja jedan od prvih problema koji se Zelio ispitati su glavni pokretaci, odnosno
motivatori pri otvaranju, a zatim i djelovanju privatne odgojno-obrazovne ustanove. Ispitanici
su u ovom pitanju trebali objasniti koji su njihovi glavni motivi za otvaranje te djelovanje
njihove ustanove. Dvoje ispitanika na ovo je pitanje odgovorilo kako su motivirane idejom
alternativne pedagogije gdje stvaraju jedan humaniji pristup uc¢enicima. Tako je Ispitanica 2,
koja je osnivacica jedne od waldorfske Skole, izjavila kako je za pokretanje Skole zasluzna
,inicijativa roditelja koji su djecu upisivali u waldorfske vrtice pa su slijedom toga imali Zelju
i potrebu da se nastavi u istom smjeru. S obzirom na to da je zasada mali broj ovakvih skola u
Hrvatskoj, onda su roditelji kada se stvorila kriticna masa odlucili skupa s drustvom da bi to

trebali promijeniti.

Sli¢an odgovor pruzila je i Ispitanica 3: koja je u tom smislu istaknula: ,, Mi sSmo motivirane
cijelom tom pricom i zeljom da djeca imaju kamo iz Waldorfske skole te da ostala djeca koja
zZele iz sustava ,,van*“ imaju izbor birati jedan humaniji program i uciti dalje kao Sto je to u

Waldorfskom skolom, gdje je takav pristup. *

Kao $to se iz prethodnih odgovora moze vidjeti obje ispitanice izabrale su Waldorfsku
pedagogiju koju Zele njegovati i kroz svoje ustanove. Ispitanica 2 navela je tijekom intervjua
kako im je bilo potrebno puno viSe godina kako bi jedna ovakva ustanova zazivjela u njthovom
gradu, dok je Ispitanici 1 bilo potrebno manje vremena za otvaranje ovakvog tipa ustanove.
Obje isticu kako imaju podrsku zajednice gdje i same daju svoj doprinos Sto im uvelike olakSava
prve korake u njithovom djelovanju. Njihov je cilj omoguditi djeci, odnosno roditeljima
humaniji pristup u radu kako bi se napravio barem jedan iskorak iz sustava, a time pospjesuju

rast 1 razvoj drustva u kojem svi oni djeluju.

Zanimljiv je i stav Ispitanice 1 koja je istaknula kako je bila ujedno potaknuta Zeljom da

unaprijedi odgojno-obrazovni sustav oslanjajuci se na pedagosku psihologiju:

,,Na neki nacin ovdje u nasoj skoli i ono sto mi Zelimo kao cilj je staviti temelj, kljuc na odnos
izmedu ucitelja i djeteta, kako graditi dobro socio-emocionalno okruzenje, kako motivirati

I3

dijete. *
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Jos neki od odgovora ispitanika bili su kako im je zelja pomagati djeci branitelja iz Cega je
proizasla ideja o Skoli (Ispitanik 5), jednoj od $kola je cilj okupiti djecu odredene manjine i na
taj nacin uciti svoj materinski jezik kao i o svojoj kulturi (Ispitanica 4). Spomenuti su i motivi
poput nezaposlenosti (Ispitanica 6) te preuzimanja fransize zbog vjerovanja u ideju takve

ustanove (Ispitanica 7).

Iduce pitanje odnosilo se na to kako su ispitanici dosli na ideju njihove vrste odgojno-
obrazovnog rada te §to ih je motiviralo na odabir pedagoske koncepcije kojom se bave u svojoj
ustanovi. U odgovorima su ispitanici bili slozni oko jednoga, a to je da svatko od njih vjeruje u
pedagosko koncepciju koju su odabrali za svoju ustanovu (Ispitanica 2 i Ispitanica 3). Neki od

odgovora bili su:

Ispitanica 2: ,, Nekako taj pristup mi je poprilicno cjelovit u razvoju djeteta i svih faza koje dijete
prolazi od rodenja kroz vrticko razdoblje, a onda kasnije i taj jako bitan period osnovne Skole

u kojem nekako djeca ili zavole ucenje ili ga zamrze. *

Ispitanica 3: ,, Najveci je motivator bio ta neka promjena i kako mi mozZemo djelovati na sustav

makar svojim primjerom kako se stvari mogu raditi na drugaciji nacin. “

Isticu¢i dodatno i sljede¢i razlog: , Zato Sto je Waldorfski pristup iznimno human. U
Waldorfskoj skoli kada dijete ulazi u sustav skolovanja ono se zapravo gleda kroz sve aspekte
bi¢a, znaci kroz dusevan aspekt, kroz emocionalni i kroz intelektualni aspekt. Jednostavno ta
zelja i interes da upoznaju svijet oko sebe je nesto sto Waldorfska pedagogija potice, Sto se

nama svidjelo.

Autorica Sviben (2020) se slaze s gore spomenutom idejom kako se dijete gleda kroz sve
aspekte bi¢a, odnosno kako je cilj waldorfske pedagogije poticati sva osjetila kod djeteta. Kao
rezultat toga, odgajatelji u takvim ustanovama trebaju biti duhovno osjetljiviji i otvoreniji
prema djetetovoj prirodi te na taj na¢in prepoznati djetetove duhovne svjetove i prilagoditi svoje
pristupe individualno svakom djetetu. Klju¢nu ulogu prilikom odabira odgovarajuce pedagoske
mjere ovisi o intuiciji odgajatelja, dok im poznavanje temperamenta djeteta omogucuju
uspjeSno smirivanje nemira u djetetu i nude im poticaje koji su u skladu s njihovim

temperamentom.

U sljede¢im odgovorima motivatori za otvaranje privatnih ustanova se razlikuju prema samoj
ideji 1 cilju njihove ustanove. Ispitanici su imali razliite pokretace od vjere, promjene u

obrazovnom sustavu te trzista rada. Oni se u svojim $kolama nastoje drzati svoje vizije koja im
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je takoder bila jedna od pokretaca za osnivanjem ovakvih ustanova. Zato navode sljedece

pokretaci, odnosno motivatore:

Ispitanica 4: ,, Ovdje pokretac bio interes manjinske zajednice. Ono Sto nas razlikuje od drugih
jest Sto su nam razredi mali, od 12 do 14 ucenika, a to je ono Sto priviaci roditelje. Nasa djeca

Ce ono Sto rade na nastavi i ono $to uce iz udzbenika zapravo proci i na terenu. “

Ispitanik 5: ,,Mi smo osnovani s ciljem da napravimo promjene u obrazovnom sustavu. |
normalno da Zivimo od Skolarina za razliku od ostalih skola, ali nam to nije prioritet. Nego da
ucenicima, odnosno ljudima koji upisuju ovu Skolu objasnimo da bez odredenog nacina
razmisljanja, jednostavno bit ¢es lako zamjenjiv, a to e se za nekoliko godina osjetiti. Moramo
im omoguciti da kroz obrazovni proces ucenici budu Sto fleksibilniji i budu spremni na

I3

cjelozivotno ucenje. ‘

Ispitanik 5: ,, Vidio sam da obrazovni sustav jednostavno ne odgovara trzistu rada. Djeca nakon
obrazovnog sustava ,, barataju“ eventualno terminologijom odredene struke, ali da znaju

procesno nastaviti bilo koju aktivnost unutar svoje struke to jednostavno djecu ne ucimo. “

Prema istrazivanju Obradi¢ (2017:147) vidi se podudarnost prethodno dva navedena odgovora
i njenim zakljuckom u kojem navodi kako postoji neuskladenost izmedu trzista rada u Hrvatskoj
1 Skolskih programa. Problem koji se ovdje javlja jest nezainteresiranost poduzeca za
organizacijom takve vrste prakse u Skolama. Uklju¢ivanje mladih na trziste rada, kako navodi
Ispitanik 5, tijekom srednjeg strukovnog Skolovanja i visokog obrazovanja kroz takvu vrstu
prakse omogucilo bi osnazivanje suradnje obrazovnog sustava s poduzetnicima, a time bi se

osnazilo profesionalno i cjelozivotno usmjeravanje.

Ispitanici naglaSavaju vaznost buducnosti sljede¢ih generacija, stoga neki od sljedec¢ih
odgovora ukazuju koliko je vazno vidjeti u djeci njihov istinski potencijal. Njihov je fokus na
djeci te razmisljaju kako im bas njihov pristup moze olaksati buducnost. U ovim odgovorima
moze se vidjeti kolika je Zelja ovih osnivaca za stvaranjem okruZenja u kojem bi svaki od

ucenika mogao ve¢ od ranih dana graditi samopouzdanje i samopoStovanje.

Ispitanica 6: ,,Ono $to me motiviralo na otvaranje ovakve Skole su djeca i njihov boljitak i
razvoj njihovih potencijala. Tako da ostavimo nesto za buduce generacije kako bi drugacije
razmisljali i kako bi im bilo lakse ne samo u Skoli nego i u Zivotu. Razvojna psihologija je moja

osnovna ljubav i oboZavam gledati kako djeca napreduju. Volim raditi i s najmladima i

24



adolescentima. Kada vidite taj napredak kod djece, ne mogu opisati koliko je to unutarnje

«

zadovoljstvo. Zakljucak bi bio prisutnost, kontakt i unutarnje zadovoljstvo rada s djecom. *

Ispitanica 7: ,, Nakon Sto mi je predstavljen ovaj program ja sam bila oduSevijena. Svida mi se
Sto je ovo alternativni program i Sto je drugaciji. Inace me i psihologija zanima, a ovdje se radi
na intelektualnom razvoju djece i to su sve vjezbe za razvoj mozga. Motivatori opcenito za

I3

preuzimanje jest ta sloboda. Volim ovaj posao zato sto je opéenito kreativan. *

Ispitanica 1: ,,Kad djeca uce trebaju dobiti najprije socio-emocionalnu podrsku da bi se to
znanje integriralo. Nas cilj je i bio da djeca povezu znanje i ucenje s nekom dobrom emocijom
i osjecajem. To je isto ta pedagoSka psihologija koja kaze da nema ucenja bez osjecaja

zadovoljstva i srece. To je kod djece vidljivo i to je nama najveci motivator za dalje.

Denham (2006) takoder isti¢e kako rano i srednje djetinjstvo predstavljaju razdoblje velikih
mogucnosti, ali istovremeno i povecane ranjivosti te osjetljivosti djece, narocito kada je u
pitanju njihov socio-emocionalni razvoj. Stoga je vazno u tom razdoblju podrzavati stjecanje
odgovarajuc¢ih socio-emocionalnih vjestina kako bi se postavili temelji za pozitivan razvoj u

kasnijoj dobi kako navodi i Ispitanica 1.

S obzirom na to da je istrazivanje provedeno u osnovnim i srednjim Skolama te ustanovama za
djecu od 4 do 17 godina moze se uociti kako je svaka od ustanova fokusirana na razdoblje
djeteta s kojimaradi te se nadovezuje na sljede¢u razvojnu fazu koja se zatim nastavlja njegovati
1 sve do kraja srednje Skole. Iako postoji razlika u motivaciji osnivaca i vlasnika ustanova, oni
dijele zajednicki motiv koji ih pokrece, a to su djeca koja su u fokusu njihovog djelovanja.
Prema tome svaka od ustanova priprema ih za buduénost sluzeci se pedagoSkom koncepcijom

za koju vjeruju da ¢e postaviti Sto bolje temelje u nastavku djetetova zivota.

6.2. Glavne prepreke pri otvaranju i djelovanju privatne odgojno-obrazovne ustanove

Jedni od glavnih problema koji usporavaju razvoj privatnih odgojno-obrazovnih ustanova jesu
izazovi prilikom samog otvaranja, zatim i djelovanja takvih ustanova. Prepreke na koje su
najcesce nailazili ispitanici tijekom otvaranja najcesce su vezani uz financije, administraciju i

nedostatak podrske od Ministarstva odgoja i obrazovanja. Odgovori su glasili:

Ispitanica 7: ,, Prepreka pri otvaranju jest birokracija. Znaci rjesavanje tih papira s jednoga
pulta na drugi. Materijalni izazov je nekako svima isto prepreka, ali kad vjerujes da cées uspjeti,

barem ja nisam posumnjala da necu uspjeti s ovom skolom tako da nisam imala veliki strah.
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Ispitanica 6: ,, Otvorila sam d.o.o. Bilo je malo duze to otvaranje u smislu tehnicke prirode jer
je bilo gotovo za mjesec dana umjesto za 15 dana. Tako da je glavna prepreka pri otvaranju

‘

bila administracija. *

Ispitanica 2: ,, Prepreke su u principu papirologije koja se mora odraditi. Jedna prepreka je sto
nije jednak pristup privatnim Skolama i drzavnim skolama. Ono Sto mi cesto primamo od
roditelja su prituzbe zasto bi oni morali placati puno vise privatnu skolu, ako mi odvajamo od

I3

svojih prihoda za skolstvo. *

Ispitanica 1: ,, Osnovne prepreke su Sto Ministarstvo ne podrzava u Hrvatskoj privatne skole,
alternativne Skole. Financije su najveca prepreka, treba se odvaZziti i uci u to, jer je to ogromno
ulaganje. Ministarstvo obicno ne podrzava i nema interes za otvaranjem drugacijeg nacina
obrazovanja i pruzanja drugacijeg nacina obrazovanja. “

Nastavno na prethodno navedene odgovore, autorica Uj¢i¢ (2016:37) takoder istice kako
privatne Skole imaju moguénost financiranja iz razli¢itih izvora koji ukljucuju i drzavu te
roditelje ucenika, donatore poput fizickih osoba ili nevladinih organizacija. lako imaju Skolsku

autonomiju istovremeno su i pod nadzorom drzavnog prosvjetnog inspektora kojeg imenuje

ministar Skolstva.

Ispitanici isti¢u kako lokacija, odnosno prostor ustanove igra jednu od klju¢nih uloga. S
obzirom na to da se radi o djeci potrebno je osigurati da im nije lako dostupno iza¢i na prometnu
cestu, a s duge strane roditelji trebaju imati pristup kad stizu automobilom po djecu tako da je
pozeljno imati i parkirno mjesto kako navodi i Ispitanica 6. Djeca su Cesto glasna te je vazno
da se zbog ustanove ne narusava mir u okolini gdje se nalazi. Takoder, ukoliko se radi o Skoli
utoliko je potreban i veci prostor gdje bi djeca mogla imati prostorije za sve aktivnosti. Kad se
sve to uzme u obzir tesko je pronaci adekvatno mjesto koje bi svima odgovaralo, ali naravno to

ne znaci da nije moguce. Ovo su bili odgovori na tu temu:

Ispitanica 4: ,, Prepreke su apsolutno bile s prostorom. Jako je teSko naci privatnoj Skoli
adekvatan prostor, jer morate biti na dobrom mjestu koje odgovara roditeljima. Najcescée je to

‘

neki centar grada ili Siri centar.’

Ispitanica 1: ,, Drugo je bio prostor, posebno ovdje u Splitu je bio veliki izazov. Gdje naci
prostor koji bi zadovoljio te nase uvjete koje smo imali, da imamo otvoren prostor i zelenu

povrsinu. “
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Ispitanica 6: ,, Kod otvaranja mislim kako su lokacija i prostor jako bitno. To je nesto sto je kod
odgojno-obrazovnih ustanova bitno jer prostor mora biti brzo dostupan roditeljima s

osiguranim parkingom u okolinu.
Ispitanik 5: ,, Najveca prepreka je razina svijesti u nasem drustvu. *

Ispitanica 3 navodi kako su im izazove predstavljali otvaranje Skola prema alternativnim

pedagogijama dok sli¢ne nisu postojale u naSoj drzavi:

Ispitanica 3: ,, Izazov je to Sto smo pocetnici u tom srednjoskolskom radu, odnosno ne postoji u
Hrvatskoj skola koja radi po Waldorfskoj pedagogiji, a da je Waldorfska srednja skola. Nismo
imali nikoga pitati za savjet i misljenje, nego smo sve sami radili po osjecaju kako mislimo da

je ispravno “
Takoder, ista ispitanica navodi kako se na neke vece poteSkoce prilikom otvaranja nije susrela:

Ispitanica 3: ,, Nismo naisli na neke prepreke prilikom osnivanja, jer trebate imati pravnika koji
¢e vas voditi kroz cijeli taj proces jer je jako vazno upoznati Zakon o osnovnosSkolskom ili
srednjoskolskom obrazovanju i da se drzite tih pravilnika koji su zajedno sa tim Zakonom na

‘

snazi. U pravilu to je ono Sto je bitno.

Govore¢i o0 samom procesu Otvaranja privatnih odgojno-obrazovnih ustanova ispitanici su se
izjasnili kako im je bilo potrebno otprilike 6 mjeseci do 7 godina. Medutim, istaknuli su kako
je potrebno najmanje godinu do dvije da se ideja 0 osnivanju ustanove pretvori u stvarnu akciju
I pokretanje procesa otvaranja. Jedna od ispitanica navela je kako je vazna razlika ako vlasnik
ustanove ima program po kojem ¢e raditi ili piSe vlastiti program kojega je potrebno verificirati.

Ukoliko piSe vlastiti program utoliko je proces biti duzi u vremenskom smislu.

Ispitanica 3 je to objasnila na sljede¢i nacin: ,,Tehnicki, otprilike 6 mjeseci jer smo imali
program po kojem ¢emo raditi. Ako ¢éete raditi vlastiti program, onda ga je potrebno napisati,
zatim verificirati u Agenciji za obrazovanje i onda krecete u osnivanje ustanove koja ¢e raditi
po tom programu. Zna¢i moZzete osnovati ustanovu, zatim verifikaciju napravite i onda vam

treba godina dana sigurno.*

Problemi prilikom samog pocetka djelovanja koji su se ponavljali u odgovorima ispitanika
najéeSc¢e su bili kadar, financije te je jedan od odgovora bio i konkurencija na trziStu. Ispitanici
su naveli kako sad imaju manje problema s kadrom, ali i dalje ostaje problem $to nekim
djelatnicima predstavlja cjelozivotno obrazovanje 1 spremnost na dodatno educiranje. Ipak,

Ispitanica 1. i Ispitanica 3. koje su i same imale taj problem, navode kako su sada nasli odli¢an
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kadar te nemaju viSe ovakvih problema. S druge pak strane problem s financijama se isti¢e kao
onaj koji je ve¢ teze rjesiv, ali ih on ne sprje¢ava u njihovu daljnjem djelovanju, pri tom se misli
1 na troSkove prostora. lako je konkurencija izazov ona je za neke pozitivna, ali i negativna.

Uvijek se na neki nacin bore za svoje mjesto, ali isto tako ta konkurencija gura svaku ustanovu

.....

Ispitanica 1: ,, Sad prilikom djelovanja najveci izazovi su nam kadar. Potrebni su nam ljudi koji
razmisljaju cjelozZivotno, da razmisljaju na nacin da ako su zavrsili fakultet Zele se dalje

educirati i uciti ono Sto sam zavrsio.

Ispitanica 3: ,,Mozda je najveci problem pronaci kvalitetan kadar. Zato sto Waldorfska
pedagogija trazi jako motivirane profesore. Ljudi koji kontinuirano moraju raditi na sebi i svaki

I3

izazov koji ¢e ih docekati na nastavi moraju promatrati kroz sebe, a ne kroz dijete. *

Ispitanica 6: ,, Prepreka prilikom djelovanja uvijek ima u smislu konkurencije, ali ja u ovdje kad

sam otvorila konkurencija nije bila jaka. Konkurencija su nama i sve izvannastavne aktivnosti.

Ispitanica 7: ,, Pri djelovanju sam jedinu imala osobnih prepreka, jer trose vrijeme i energiju,
ali sto se poslovanja tice tu nema problema. Prostor je inace skup, ali znam da je tako u inace

u gradu.

Vecina ispitanika prilikom odgovaranja na ovo pitanje nije navodila toliko problema u odnosu
na probleme s kojima su se susretali prilikom otvaranja ustanove. Jedna od ispitanica navela je

kako veliku ulogu u tom smislu ima podrska koju dobiva od strane suradnika i stru¢njaka.

6.3. Organizacija odgojno-obrazovnog procesa u privatnim odgojno-obrazovnim

ustanovama

Jedan od problema istrazivanja, a ujedno i problema s kojima se privatne odgojno-obrazovne
ustanove suocavaju jesu organizacija odgojno-0brazovnog procesa U svojim ustanovama.
Upravo ih organizacija takvog procesa izdvaja od drzavnih Skola, kao 1 od ostatka konkurencije
medu privatnim ustanovama. Dvije ispitanice navele su kako im je nastava organizirana prema
epohama kako bi se olakSalo uc¢eniku da usvoji znanje. Troje ispitanika navelo je kako je
program sli¢an onom iz drzavnih $kola, ali se razlikuju u pristupu ucenicima. Ostali su naveli
kako se u njihovim ustanovama posebno njeguje odredena komponenta, slijedom toga nastava

se organizira kako bi na najbolji nacin kod u€enika razvili odredeni aspekt:
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Ispitanica 1: , Razlikujemo se upravo po socio-emocionalnom aspektu. Mislim da nema u
Hrvatskoj skole koja nekako daje akcent vezano za odnos, ima sigurno, ali ne u toj mjeri da je

to prioritet.

Ispitanica 6: ,,Matematika je znanost koja nam razvija kognitivne komponente koje su nam

potrebne za sve, a to je nesto Sto mozda nemaju mozda neki drugi obrazovni programi. *

Ispitanicima je zajednicko §to je njihov pristup uc¢enicima individualiziran, a to su ostvarili tako

$to u njihovim razredima ili grupama ima manje ucenika za razliku od drzavnih ustanova:

Ispitanica 1: ,, Postoji istrazivanje koje kaze Sto ucitelj vidi u djetetu i dijete mu to pruza natrag.
Ako vidis u djetetu da je moguce da ée uspjeti, ono ce uspjeti. Ako ga tretira$ na nacin da je

ono neuspjesno, ono ¢e vidjeti 10 U sebi. To je to zrcaljenje neurona.

Ispitanik 5: ,, Znaci nase pripreme se modificiraju za svaki razred i to je osnovna stvar da mozes
kvalitetno nastavu organizirati, a da sto veci broj djece razumije. Nakon svakog nastavnog sata

¢

djeca se mogu prijaviti na konzultacije kada im nesto nije jasno. ‘

3

Ispitanica 7: ,, Nasi su programi prilagodeni svima i svi napreduju. ‘

Zajednicko misljenje ispitanici dijele 1 pri odgovaranju na pitanje koliko na njihov rad utjece
¢injenica da se moraju pridrzavati nacionalnih kurikuluma i propisanih udZbenika. Ispitanici se
u tom smislu oslanjaju na kreativnost te drugaciji pristup poucavanja. Ispitanici privatnih Skola

navode kako se pridrzavaju nacionalnih kurikuluma, ali su oni prilagodeni njihovim $kolama:

Ispitanica 3: ,, Znaci vi formu morate zadovoljiti, a sadrzaj vi mozete dati na nacin koji vi Zelite
Sto je jedna lijepa sloboda koje imaju sve Skole u Hrvatskoj. Samo je pitanje tko Zeli iskoristiti
tu slobodu i na koji nacin. Nama propisani udzbenici i nacionalni kurikulum ne rade nikakav

problem zato Sto je kurikulum vodilja toga sto djeca moraju razumjeti. “

Ispitanica 4: ,, Sto se tice bas kurikuluma, zadanih ishoda i ciljeva to je u redu. Netko Vam da
ishode i ciljeve, ali nacini na koji ¢es ti do njih doci i obraditi tu Skola za Zivot i ova reforma

‘

daje puno prostora. Medutim, nije lako biti kreativan.

Ispitanik 5: ,, Nas stav je da ne mozes nauciti tréati ako nisi prosao sve faze koje imas. Tako da

nas to uopce ne sputava i nacin rada je taj koji ¢e te cinjenici prezentirati na jednoj razini

‘

svakom djetetu koje ce to moci vratiti.

Ispitanica 6: ,, To nije nesto sto nama ogranicava rad...
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Ispitanica 7: ,, Kurikulum imamo svoj, znaci franSizu za svaki program koje se drzimo. Ali,

dobro je napravljen tako da je dobro da to imamo.

Ispitanica 2: ,, U waldorfskoj pedagogiji i nasoj osnovnoj skoli ucitelj ima jako puno posla on

sam na principu kurikuluma mora slagat pristup i gradivo koje ¢e iznositi.

Iz navedenog se moze zakljuliti kako su sve osim jedne Skole izjavile kako im pridrzavanje
nacionalnih kurikuluma ne stvara problem. Istaknuto je kako to samo zahtjeva dodatnu dozu
kreativnosti koja je naj¢esce prepustena samom ucitelju koji priprema metode i1 sadrzaj u€enja.
Jedna privatna Skola izjasnila se kako im problem predstavlja pridrZzavanje nacionalnog
kurikuluma uz dodatne programe kojih se pridrzavaju. Najvece nezadovoljstvo im stvara §to se

moraju prilagodavati drzavnim $kolama, ali ih se ne financira jednako:

Ispitanica 1: ,, To nas definitivno sputava na svim razinama i to je izazov kojeg isto nismo naveli,
Jjedan je od vecih izazova. Ishodi su u redu, ali jako je tesko pratiti i imati slobodu kada ovamo
imas nesto Sto je vrlo konzervirano. Mi Zelimo posti¢i slobodu. Posebno jer mi imamo i IB
program pa moramo zadovoljiti njihove uvjete. Od nas se trazi sve jednako kako je u drzavnim

Skolama, ali nas se ne financira. "

Za razliku od nacionalnog kurikuluma, manji problem svim ustanovama predstavljaju
udzbenici. Odnosno, iako su propisani ostavljaju veci dio slobode uciteljima da kreativnoscu 1
zornim u¢enjem potaknu uc¢enikovu Zelju za ucenjem i istrazivanjem, a neki od njih za dodatak

koriste biljeznice koje se kreiraju s ucenicima:

Ispitanica 2: ,, Udzbenici su propisani, ali u smislu nastavnog sadrzaja kojeg oni moraju proci,

3

a sredstva kojim ¢e oni to proci ostaje na ucitelju.

Ispitanica 3: ,, Udzbenike koristimo kao i ostale drzavne skole, s time da neki predmeti koriste
nesto manje udzbenika, a neki nesto vise udzbenika, dok neki rade to na svoj nacin koristeci se

dodatnom literaturom. Zato su nama nase biljeznice dosta vazne i one se dodatak uz udzbenik.

Ispitanica 4: ,, Mislim da o udzbenicima nacelno nemamo dobro misljenje. Puno smo0 0 tome
razgovarali i najvise zbog nacina na koji su pisani. Oni su pisani jednim Sturim i visokoskolskim
jezikom, prepuni su termina i stranih rijeci. Mi se udzbenika drzimo u smislu da udzbeniku
postoje lekcije koje moramo obradit, ali nasi profesori imaju uglavnom svoje pripreme. Ucenje

I3

iz udzbenika je svedeno na minimum. Time se djecu najmanje opterecuje. *

Ispitanik 5: ,, Znaci sami udzbenici, ako negdje i nisu dobri profesor to moze prilagoditi svojem

3

nacinu rada bez ikakvih problema. *
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Kao $to iz navedenog mozemo vidjeti privatne odgojno-obrazovne ustanove u ovom
istrazivanju navele su kako nemaju propisane udzbenike ve¢ koriste svoje udzbenike stoga im

ne predstavljaju problem. To su ustanove koje imaju vlastite programe i one su pod fransizom.

6.4. Nafin i pristup vrednovanju uceni¢kih postignuéa u privatnim odgojno-

obrazovnim ustanovama

Sljedeci problem istrazivanja je onaj koji se izdvaja prilikom istrazivanja privatnih odgojno-
obrazovnih ustanova, a ukljucuje nacine i pristupe vrednovanja koji ih razlikuju od drzavnih
ustanova. U istrazivanju se najvise ponavljao odgovor kako se sluze opisnim ocjenama kako bi
lakse pratili razvoj ucenika, dok se u nekim ustanovama koriste alternativom poput vrednovanja

zvjezdicama. U nastavku se nalaze neki od odgovora ispitanika:

Ispitanica 2: ,,Do 5. razreda imamo opisne ocjene. Tako da nema tu nekog presinga od
ocjenjivanja. Prati se rad, pojedino dijete. Onda od 5. razreda pa nadalje, zbog upisa u srednju

Skolu djeca su vrednovana ocjenama i imaju sve pripremljeno za upis u srednju Skolu. *

Ispitanica 3: ,, Mi se koristimo klasi¢nim ocjenjivanjem. Jedina razlika nas i ostalih Skola je da
mi polazemo paznju na opisne ocjene i svaka ocjena u nasem e-dnevniku objasnjena opisnom
ocjenom. Standardi su potpuno jasni za djecu, nastavnik ima svoja ocekivanja, ali se dijete

gleda u cijelosti. “

Ispitanica 1: ,,Mi imamo samorefleksiju. Djeca se svakoga petka samoreflektiraju na
sadrzajima koje su radili, uciteljica im zatim kaze slaze li se s njima. Ocjene su opisnoga tipa,
gdje se opisuje na mjesecnoj razini. Mjesecno uciteljice napisu detaljno opisnu ocjenu iz svakog
predmeta. Na temelju tog kontinuiranog opisnog ocjenjivanja ucenici na kraju skolske godine

dobiju zakljucnu ocjenu iz pojedinog predmeta.

Ispitanica 4: ,,Sto se tice samoga ocjenjivanja postoje pravilnici o ocjenjivanju i oni su vrlo
detaljni. Ako netko ide pazljivo analizirati vidjet ¢e da ima jako puno mogucénosti i alata
pomocu kojih moze ocijeniti dijete. Moraju se raditi biljeske i vidjeti Sto to dijete moze i 5to ne

«

moze. *

Ispitanik 5: ,,Prva i osnovna stvar je da mi sa prvim razredom imamo pripreme prvih tjedan
dana. Znaci oni krecu tjedan dana ranije sa nastavom kada se s njim prolazi kroz nasu

standardizaciju i da budu upoznati sa elementima i kriterijima ocjenjivanja.
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Ispitanica 6: ,,Imamo vrednovanje sa zvjezdicama. Imamo Cetiri vrste zvjezdica i koristimo
samo pozitivno potkrepljenje za postignuca, negativno samo za ponasanje i to oduzimanje

postignutoga.

Nastavno na navedene odgovore, autor Matijevi¢ (2017) takoder navodi kako postoji nekoliko
privatnih $kola koje su sklone radu bez ocjena. Bez obzira §to se ne koriste ocjene ucenici su
praceni 1 usmjeravani prema svom razvojnom putu i samostanom ucenju. Zbog toga ucitelji u
privatnim Skolama rade na drugaciji nacin koriste¢i se metodama kako bi potaknuli uc¢enike

drugacijim sredstvima, a ne ocjenama.

Pristup vrednovanju u privatnim odgojno-obrazovnim ustanovama razlikuje se od drzavnih
ustanova u smislu individualnog pristupa svakom uceniku. Takoder, pokuSava se omoguditi
uceniku da se $to ugodnije osjeca prilikom vrednovanja i da mu to bude $to prirodniji proces za
njega. Cilj ovim ustanovama jest biti potpora uceniku prilikom izgradnje njegovog

samopouzdanja:

Ispitanica 3: ,, Ne odgovara se pred plocom stojeci, nego se odgovara sjedeci kroz razgovor sa
uciteljem. Nikad nemamo taj pritisak jer smatramo da to nije korektno i da to ne funkcionira u
Zivotu na taj nacin nigdje osim u Skolama. Znaci nije krajnji cilj ocjena, nego vjezbanje

samopouzdanja.

Ispitanica 4: ,,Mnogo djece se boji testova i tog vremena. Ono ne stigne ili ima problem s
Citanjem zadatka i tu je malo sporiji, ali ako mu das vremena da prica, tu ¢e pokazati najbolje
od sebe. Daj mu priliku da pokaze najbolje od sebe, to je pedagoski i to je onda realna ocjena.
On je tada stekao samopouzdanje, vjeruje svom profesoru, zna da cée i na neki drugi nacin

pokazati da je naucio, nece se bojati testa.

6.5. Stavovi ispitanika o suradnji s roditeljima i djelatnicima privatnih odgojno-

obrazovnih ustanova

Jedan od problema koji se javlja prilikom djelovanja privatnih odgojno-obrazovnih ustanova
jest suradnja s roditeljima kao i djelatnicima tih ustanova. Stoga se ovim istrazivanjem htjela
ispitati i ta dimenzija odgojno-obrazovnog rada u privatnim $kolama. Suradnja s roditeljima
vazan je kriterij u djelovanju svih odgojno-obrazovnih ustanova pa tako i prilikom djelovanja

privatnih. Sve su ustanove izjavile kako je suradnja s roditeljima uglavnom dobra ili odli¢na:
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Ispitanica 3: ,,Suradnja s roditeljima mi je iznimno vazna u Skoli. Bez roditelja odgojno-
obrazovni proces ne moze funkcionirati. Jako je vazno narocito kada djeca ulaze u pubertet i

3

kad imaju odredene teskoce.

Ispitanica 7: ,, Suradnja utjece na rad uciteljica jer imamo taj feedback s obje strane. Znaci

ucitelj pomaze roditeljima i roditelj uciteljima.

Prema istrazivanju Miljevi¢-Ridicki i sur. (2011.) takoder istice kako je odgoj djeteta i njegovo
zadovoljstvo Skolom preslika zajednicke odgovornosti roditelja 1 Skole ¢ime se ukazuje na
potencijalan razvoj partnerskog odnosa. Medutim, nedostatak vremena jest prepreka koju vide
roditelji pri suradnji sa Skolom, a to naglasavaju roditelji u urbanim podruc¢jima. S druge strane,

roditelji ruralnih podrucja iskazuju zadovoljstvo razli¢itim sudjelovanjima u skoli.

Neki roditelji pokazuju interes da i sami daju svoj udio u Skolu bilo pomaganjem oko skole,
pokazivanje svojih vjesStina ucenicima ili sudjelovanje na svecanostima. Sve to ima utjecaj i na
samu izgradnju jedne nove zajednice za koju je zasluzna njihova privatna odgojno-obrazovna
ustanova. Zbog toga pozitivna suradnja s roditeljima doprinosi boljem i kvalitetnijem odgojno-

obrazovnom radu u ustanovi, dok neki roditelji ¢ak 1 utjeCu na odluke koje se odnose na Skolu:

Ispitanica 2: ,, Tako da su tu oni angazirani i motivirani. Postoje u Skolskom vijecu predstavnici

roditelja i oni zajedno sa predstavnicima ucitelja i osnivacima donose odluke koje se ticu

skole. “

Nekim od privatnih $kola odnos s roditeljima je toliko vazan da se prekida ugovor o Sskolovanju

ako se ne stvori podloga za zajednic¢ki rad:

Ispitanica 4: ,, Suradnja s roditeljima je najvaznija stvar. Koji je razlog zasto ste upisali dijete
ovdje, imamo li zajednicke ciljeve, imate nas kurikulum i slazete li se s time? Ako mi od Vas ne
mozemo dobiti i stvoriti partnere da zajednicki moZemo raditi na Vasem djetetu mi prekidamo

ugovor o skolovanju. “

U privatnim Skolama gdje je broj ucenika veci, Sto znaci da je 1 spektar ljudi brojniji i drugaciji
u razmisljanju, dolazi se do razli¢ite skupine roditelja od onih koji su spremni na suradnju do

onih nezainteresiranijih:

Ispitanik 5: ,,Jedan dio roditelja stvarno krasno suraduje i vraca to. Jedan dio roditelja to
prepusti djeci, a jedan dio roditelja ima naviku iz osnovne Skole da smatra da ¢e jos lakse moci

I3

doci do Zeljene ocjene bez rada djeteta. *
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Ispitanica 3: ,, Ne mogu rec¢i da nam uvijek polazi pod rukom i da je sve idealno, naravno da
nije, sve ima svoje izazove, ali mi stavljamo fokus na rad s roditeljima i slusamo ih i uvazimo
te pronalazimo neka nasa rjesenja koja mogu koristiti kasnije djetetu. Potrebno je imati puno

razumijevanja i biti strpljiv. «

Vazno je i napomenuti kako roditelji, koji imaju najvazniju ulogu u djetetovom Zivotu, utje¢u

na njegovu spremnost za $kolu, kao $to ispitanica u nastavku navodi:

Ispitanica 1: ,, Oni su jako vazni, zato Sto imamo dijete koje je ve¢ kreirano od 6 godina odnosa
kojeg je imalo s roditeljima. Ako je dijete imalo dobar odnos i sigurnost u obitelji, ono ¢ée bolje
uciti u skoli i bit ¢e spremno. Ako nije imalo, onda se skola treba pobrinuti da za njega osigura

prostor gdje se ono osjeca sigurno. *

Kao sto je ve¢ spomenuto u ovom istrazivanju jedan od problema prilikom djelovanja privatnih
odgojno-obrazovnih ustanova jest kadar. Pronalazak adekvatnih ljudi koji ¢e raditi u ovakvim
ustanovama predstavlja jedan od glavnih problema. Stoga je u ovom istrazivanju ispitano kakvi
su stavovi ispitanika prema njihovim djelatnicima. Veéina odgovora bila je pozitivna u smislu
zadovoljstva njihovim radom. Odnosno izjasnili su se kako je na samim pocetcima bilo teSko

pronaci odgovarajuce ljude, ali u ovim trenutcima su izuzetno zadovoljni svojim djelatnicima:

Ispitanica 1: ,, Sad je ozracdje super, sad smo kao tim. Godina je krenula izazovno, onda smo se

brzo formirali i nasli smo ljude. Ucitelji su jedni za druge tu. Atmosfera je jako pozitivna. *

Pozitivno ozra¢je u Skoli na taj nain utjece i na sam njihov rad te zadovoljstvo ucenika, a

samim time i roditelja:

Ispitanica 4: ,, Sjajno, pogotovo u odnosu na druge skole. To je velika sreca, a vjerojatno je to
i nacin kako Skola funkcionira i kako se Skolom upravlja. Mislim jedno utjece na drugo. Od
toga da su odnosi medu kolegama dobri, ali da se zna koji su nam ciljevi i da svi imamo zadatke

i da ih svi moramo obavljati.

U odgovorima su ispitanici naveli i vaznosti prijateljske atmosfere iz koje dolazi do vece

samoinicijativnosti zaposlenika:

Ispitanica 6: ,, U nas je sve nekako prijateljsko ozracje. Moje djelatnice su toliko proaktivne da
nemam rijeci za njih i imaju jako puno ideja. Treba puno edukacijskog dijela gdje ih uputim u

rad i postavim granice.
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Ispitanica 7: ,, Nama je ozracje odlicno. Najbitnija je ta nekakva prijateljska atmosfera i odnos
sa zaposlenima. Znaci da to nije neko strahopostovanje da se oni mene boje, nego samo 10

¢

postovanje. ‘

6.6.Stavovi ispitanika o promociji vlastitih privatnih odgojno-obrazovnih ustanova

U istraZivanju se promatrao i problem promoviranja privatnih odgojno-obrazovnih ustanova, a
ispitanici istrazivanja su se slozili da promocija doprinosi poveéanju broja ucenika, ali se nacini
promoviranja razlikuju od ustanove do ustanove. Budu¢i da se radi o privatnim ustanovama
njihova je teznja na taj nacin privuci paznju potencijalnih ucenika ili roditelja, a samim time se
istaknuti u masi i postati konkurentni na trzi$tu obrazovanja. S obzirom na to da se nalazimo u
dobu digitalne tehnologije sve se vise oglasavanja provodi na drustvenim mrezama, dok se dio

promovira u ostalim medijima kao S§to su portali, ¢asopisi, reklame i sl.:
Ispitanica 2: ,, Jesmo na FaceboOk-u, Instagram-u i u medijima. *

Ispitanica 3:,, Mi smo imali, narocito prvu godinu, veliku kampanju i medijsku kampanju. Bili
smo prisutni na radiju, imali smo dosta PR-a po novinama, bili smo i u emisijama gdje smo

‘

govorili o nasem radu i sto ¢e skola biti. Sad smo aktivni na drustvenim mrezama.

Ispitanica 1: ,, Putem drustvenih mreza se zasad promoviramo, na nacin da imamo svoje
stranice na Instagram-u i Facebook-u. Sigurno ¢emo sada napraviti podrucje djelovanja i

marketing.

Ispitanica 5: ,, Moramo snazno promovirati ustanovu, jer nazalost problem je mentalne svijesti
gdje pokusavamo sustavno slati poruke o nasem nacinu rada. Uglavnom to radimo kroz

digitalni marketing.

Ispitanica 6: ,, To je osnova za rad. Kad sam krenula na pocetku smo samo krenuli s drustvenim
mrezama i sponzoriranim objavama. Nakon toga je doslo do interesa medija nakon cega vise

nije bilo potrebe za promoviranjem. Ali, ja smatram da je to temelj svakog privatnog posla“

Podudarnost s ovim odgovorima moZe se pronaci i u istraZzivanju autorice Demovi¢ (2021:52)
koja navodi kako je Facebook najpopularnija drustvena mreZza koja se najviSe Koristi u
promoviranju privatnih $kola s obzirom na to da se same financiraju. Instagram i YouTube se

koristi u manjoj mjeri, a Twitter 1 Tik Tok se koristi samo u nekim Skolama.
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Osim §to se promoviraju najviSe na drustvenim mrezama, zatim i ostalim digitalnim medijima,
ispitanicima najkvalitetniju promociju odraduju zadovoljni roditelji. Usmena predaja, odnosno
roditelj koji je zadovoljan ustanovom koju pohada njegovo dijete Cesto najbolje doprinosi
novim polaznicima ustanova. Stoga se iznova cijela pria zaokruzuje na to koliko privatne
ustanove posvecuju paznju uéenicima. Bilo koja strategija promoviranja ne bi bila toliko

ucinkovita kada bi djeca bila nezadovoljna, a sudionici ovog istrazivanja to ovako objasnjavaju:

., Kad radis dobro onda se to procuje. Ja sam razmisljala je li mi bitnije procitati to u novinama
ili da to cujem od drugog roditelja ili vise njih. *“ (Ispitanica 7), dok Ispitanica 3 isti¢e kako su
,, Usmeni pristup i usmena predaja zapravo najbolja moguca reklama, a to roditelji ili djeca
rade. Promoviramo zato sto bez marketinga vas nema. Bez aktivne komunikacije onoga Sto
radite ostajete nepoznati. U ovom svijetu poduzetnisStva, gdje mi zapravo spadamo bez obzira
Sto smo privatna ustanova, ako za vas nitko ne cuje, kako ce se za vas znati? Znaci marketing

vam je pola posla i to je jako vazno, a bez toga ne postojite.

6.7.Specificnosti djelovanja privatne odgojno-obrazovne ustanove iz perspektive

ispitanika istraZivanja

Iz perspektive ispitanika ovog istrazivanja neke od specifi¢nosti koje oni vide kod svojih
ustanova jesu prije svega razredi s manjim brojem ucenika ¢ime se omogucava individualni

pristup svakom uceniku:

Ispitanica 2: ,, Ovdje mi sami krojimo pravila pa to mozemo prilagoditi u okvirima koji su
dozvoljeni i za privatne skole. Manji je broj ucenika od 10 do 15 ucenika tako da se tu moze
napraviti jako ugodna atmosfera i individualni je pristup svakome. Topliji je pristup i sve se
lakse rijesi. “

Ucenicima se u takvim ustanovama pristupa s dodatnom kreativno$¢u i naglaskom na odredeni

segmenti kojeg ta ustanova smatra dominantnim i korisnim u ué¢enikovom razvoju:

Ispitanica 3: ,, Mislim alternativne pedagogije opcenito, bez obzira je li to Montessori, Waldorf
ili nesto drugo, to je jedan sasvim drugaciji nacin na koji vi gledate dijete, a to je najvaznije.
Mozda je najvaznije za rec¢i da mi zapravo vidimo djecu.

Ispitanica 1: ,, Znaci, imaju pravo izraziti sebe i svoje osjecaje. Gdje osjecaju da je taj prostor

¢

u kojem oni jesu poticajan i siguran. Onda isto tako kreativno razmisljanje. ‘
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Ispitanik 5: ,, Najveca prednost je ta rana profesionalna orijentacija. Odnosno, da covjek
pronade u sebi ono sto voli. Nasa je duznost da pomognemo svakom djetetu da iskoristi svoj
potencijal i da radi ono Sto voli, a znate i sami da kad radite ono sto volite, onda uzivate u
svakom trenutku i okruzujete se s ljudima koji imaju isti interes. Onda vas ne ,,sekiraju‘ oni

koji nemaju isto misljenje kao i vi.

Neke od skola provode 1 selekcijski program prema kojem imaju pravo birati ucenike koji ¢e

pohadati njihovu $kolu. To najcesce rade kako bi imali §to bolje ucenike:

Ispitanica 4: ,, Mi ¢emo testirati tu djecu i napravit éemo selekciju. Koliko god to ljudima cudno
zvucalo, ali da, mi ¢emo napraviti selekciju. Tu je prilika privatnoj skoli da odabere najbolje
kandidate, cak i sa 7 godina mozete odabrati bolje. Naravno po mogucnosti, Zelimo da nam je

«

razred balansiran, gledamo i sociometrijski i gledamo po spolu.

Takoder, kao neke od specificnosti istiu se i razlike u financiranjima drzavnih i privatnih skola,
dok s druge strane privatne $kole nemaju potpunu slobodu i fleksibilnosti u potpunoj izradi

organizacijskog procesa i rada ustanove:
Ispitanica 1: ,, Trazi se sve jednako kao i u drzavnom sustavu.

Ispitanica 1: ,, Ne financira nas Ministarstvo, a od nas trazi sve. lako se moze reci da su oni
napisali da financiraju privatne skole, ali to je 10 000 kn godisnje. Sto je na sve troskove i
izdatke koje imamo nista. (...) Najveca je ta problematika Sto u Hrvatskoj nije zakonski
ujednaceno to skolovanje privatnih ustanova. Je u smislu registracije, ali financiranje takvih
ustanova je pod velikim upitnikom. Tako da je i puno manji broj skola otvoreno jer je puno veci

‘

angazman.

S druge pak strane neke od ustanova koriste vaucere kako bi olakSali roditeljima plac¢anje
Skolarine. Na taj nacin $kola u€enicima garantira posao u struci, nakon ¢ega su obvezni platit

Skolarinu:

Ispitanik 5: ,, Imamo mogucnost upisa u Skolu i da se Skolarina placéa kad krenes raditi. Jamcimo
da ¢es u godinu dana po zavrsetku fakulteta dobiti posao u struci, odnosno ono za sto si se

pripremao. Ako to ne dobijes, nemas obvezu placanja skolarine. *

Vazan faktor svake privatne odgojno-obrazovne ustanove jest sama njena uloga u drustvu.
Takvim ustanovama, kao S§to je vidljivo iz prethodnih odgovora, zadovoljstvo je graditi
zajednicki duh, a ne se ogradivati od njega. Specifi¢nosti ovakvih ustanova ocituju se u samom

pristupu djeci zbog kojih vlasnici i zaposlenici imaju potrebu mijenjati tradicionalno Skolstvo
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kako bi doprinijeli njihovoj boljoj budu¢nosti. U ovakvim se ustanovama trudi da ucenici budu
vidljivi te se od samih pocetaka radi na izgradnji njihovog samopouzdanja i samopoStovanja, a

potiCe se 1 inovativnost, kreativnost i samostalnost.
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7. Zakljucak

U raspravama o hrvatskom odgojno-obrazovnom sustavu ¢esto se isti¢e negativan kontekst na
nacin da se istiCe tromost $kole, usmjerenost na nastavnika i sadrzaju umjesto na ucenika,
krutost u primjeni nastavnih metoda i oblika rada, zatvorenost u razredno — predmetno — sathom
sustavu i sli¢no. Upravo s ciljem odmicanja od takvog nacina obrazovanja, otvorene su privatne
Skole koje nastoje unijeti u sustav inovativnost i kreativnost ¢ime bi se promijenila takva

percepcija.

Na taj na¢in kod ucenika Zele probuditi Zelju za u€enjem, a taj proces olak$ava im manji broj
djece u odjeljenjima. Individualizirani pristup djetetu omogucava da se pazi na svaki aspekt
njegovog razvoja ¢ime se potice njegov kognitivni, socio-emocionalni, motoricki, jezicni 1
moralni razvoj. Privatne odgojno-obrazovne ustanove sve viSe privlaée paznju roditelja, ali
Skolovanje ¢esto nije besplatno za razliku od drzavnih skola ¢ime nisu dostupne svakom djetetu.
Zbog toga su neke od ustanove uvele vaucere kako bi olaksali roditeljima placanje Skolarine.
Kako nisu dostupne svima govori i ¢injenica da neke od Skola provode selekcijski program gdje
se odabiru ucenici koji ¢e pohadati Skolu, a mjesta za uc¢enike puno je manje nego u drzavnim
Skolama. Medutim, privatne Skole smatraju se kvalitetnijima od drzavnih Skola, te su sigurnije
jer se nadgleda tko u njih ulazi i izlazi. Upravo zbog manjeg broja djece omogucava se
prilagodavanje njihovim potrebama te se nastoje koristiti metode rada prilagodene svakom

uceniku.

Ovim istrazivanjem moZemo zakljuciti kako su glavni izazovi manjak potpore od Ministarstva
koje ne financira u potpunosti privatne ustanove, a trazi se njihova prilagodba drzavnim
Skolama. Glavni izazov koji se ponavlja medu ispitanicima kojeg su imali prilikom otvaranja
ustanova jest administracija koja izmedu ostalog ukljucuje akt o osnivanju Skolske ustanove,
statut Skolske ustanove, rjeSenje o ocjeni sukladnosti akta o osnivanju Skolske ustanove sa
zakonom, rjeSenje o pocetku rada Skolske ustanove. JoS neki izazova koje su ispitanici istaknuli
jesu adekvatan prostor, kadar i otvaranje Skola prema alternativnim pedagogijama koje nisu
postojale dotad u Hrvatskoj. Usprkos izazovima s kojima se privatne odgojno-obrazovne
ustanove susrecu, one su motivirane glavnom idejom koja stoji iza tih ustanova. Njihov cilj jest
stvoriti poticajno okruzenje u kojem ¢e djeca implementirati znanje ne samo na intelektualnoj
razini ve¢ ¢e ga mo¢i primijeniti prilikom procesa u€enja u ustanovi. Velika se vaznost pridaje
zornom ucéenju i prakti¢noj primjeni znanja. lako se odgojno-obrazovni procesi razlikuju jedni

od drugih, svima je cilj olaksati uéeniku boravak u §koli, odnosno pribliziti mu u¢enje na njemu
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zanimljiv na¢in kako ne bi imao otpor prema ucenju. Prema tome nastavni proces je u nekim
Skolama organiziran po epohama, a kod nekih je slican drzavnim $kolama s tim da se razlikuju
u pristupu ucenicima te se njeguju odredeni aspekti razvoja djeteta. Vecina privatnih Skola koje
su sudjelovale u ovom istrazivanju izjavilo je kako ne koriste brojéane ocjene, ve¢ opisne ili
neku drugu alternativu. Zbog toga je u takvim ustanovama velik fokus na biljeSkama 0
ucenicima kako bi se pratio njihov napredak. Kako bi im proces provjere znanja bio §to
prirodniji pokusava se uzeti u obzir nacin koji uceniku bolje odgovara te da mu se ne stvara
dodatan stres. Ucitelji su puno fleksibilniji §to se tiCe provjere znanja u odnosu na drzavne
Skole. Kako bi se cijeli odgojno-obrazovni proces zaokruzio veliku ulogu imaju roditelji. U
privatnim odgojno-obrazovnim ustanovama oni su ¢ak jedni od glavnih promotora takvih
ustanova, jer njihovo zadovoljstvo privlac¢i nove ucenike, dok nezadovoljstvo moze odbiti

potencijalne ucenike.

Izazovi privatnih odgojno-obrazovnih ustanova protezu se od samog otvaranja do djelovanja,
stoga se na trziStu uvijek iznova trebaju isticati. Njihova teznja za kvalitetom 1 boljim
doprinosom S$kolstvu omogucava njihov razvoj. Daljnjim istraZzivanjem vazno je utvrditi i
kakvo je misljenje kadra privatnih odgojno-obrazovnih ustanova te zadovoljstvo ucenika i

roditelja.
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Sazetak

Privatne odgojno-obrazovne ustanove susre¢u se s mnogo izazova prilikom otvaranja i za
vrijeme djelovanja, stoga je cilj ovog istrazivackog rada bio ispitati s kakvim se sve izazovima
suo€avaju navedene ustanove. Istrazivanje se provodilo tijekom Skolske godine 2021./2022.
gdje je sudjelovalo ukupno sedam privatnih odgojno-obrazovnih ustanova, odnosno Sest
vlasnika i jedna ravnateljica. Za prikupljanje podataka odabran je polustrukturirani intervju.
Dobiveni rezultati pokazali su kako je najveéi izazov ispitanicima financiranje jer nemaju
potpunu podrsku Ministarstva, dok se s druge strane trebaju prilagodavati drzavnim Skolama.
Unato¢ izazovima s kojima se suocavaju postoji niz motivatora koji ih pokrece kao i sama ideja
da doprinesu hrvatskom skolstvu. Njihova prednost jest svakako manji broj djece ¢ime se
omogucava individualni pristup te lakse prac¢enje ucenikovog razvoja. Fokus je na djetetu i
njegovim potrebama. Upravo zbog toga u ovakvim je ustanovama naglasak na inovativnosti,
kreativnosti, socio-emocionalnom razvoju, samopouzdanju i samopostovanju. Takoder, njeguje

se kvalitetan odnos s roditeljima koji imaju klju¢nu ulogu u procesu $kolovanja ucenika.

Klju¢ne rijeci: privatne odgojno-obrazovne ustanove, obrazovanje, izazovi privatnih $kola,

djeca, roditelji
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CHALLENGES OF THE ACTIONS OF PRIVATE EDUCATIONAL INSTITUTIONS
IN THE REPUBLIC OF CROATIA

Abstract

Private educational institutions face many challenges when opening and during educational
working, therefore the aim of this research was to examine what challenges private institutions
cope with. Seven private educational institutions participated, that is six owners and one
director, in this research which was conducted during the 2021/2022 school year. A semi-
structured interview was chosen for data collection. The obtained results showed that the
biggest challenge for the respondents is financing because they don't have full financial support
from the Ministry, while on the other hand they have to adapt to public schools. Despite the
challenges they face, there are a number of motivators that drive them as well as the very idea
of contributing to Croatian education. Their advantage is certainly a smaller number of children,
which enables an individual approach and easier monitoring of the student's development. The
focus is on the child and his needs. This is precisely why such institutions emphasize
innovation, creativity, socio-emotional development, self-confidence and self-esteem. Also, a
quality relationship with parents, who play a key role in the process of schooling students, is

nurtured.

Keywords: private educational institutions, education, challenges of private schools, children,

parents
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